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Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.

Konsultacje publiczne Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. majg na celu poprawe lub udoskonalenie dokumentu w zakresie jego tresci i konkretnych zagadnien
— prosimy o niewnoszenie uwag redakcyjnych i technicznych (projekt po zakorczeniu konsultacji zostanie ponownie poddany pracom redakcyjnym).

Prosimy o przestanie wypetnionego formularza z uwagami na adres: Strategia2035@mfipr.gov.pl

1. Rodzaj podmiotu:

[0 Osoba prywatna (prosze przejs¢ do pytania 2),

O Instytucja publiczna (prosze przej$¢ do pytania 3),
Samorzad (prosze przej$¢ do pytania 3),

O Organizacja pozarzadowa (prosze przej$¢ do pytania 3),

CTINNE (JAKIE?): ouveieecreieieiiecct ettt bbb bbb s bbb bbbttt s et et (prosze przej$¢ do pytania 3).

2. Metryczka (osoba prywatna):

LY =TI =Y 1= || TSRS

3. Metryczka:
Nazwa podmiotu: Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i TelekomuniKacji..............cccccovviviiciiiiiisccccces e

Adres email do kontaktu: kigeit@kigeit.org.pl
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Wprowadzenie

5

W odpowiedzi na pytanie ,Dlaczego powstata nowa Strategia?” najkrotsza odpowiedz powinna by¢ nastepujaca. W Polsce od 2004 roku nie
dopracowali§my sie wiasnej Strategii rozwoju, systemowo i kompetentnie wykonywalnej. Niniejszy dokument to obiecujace préba
wyprowadzenia Polski z dryfu.

Ponizej przedstawiamy uzasadnienie, ktérego brakuje w Strategii.

1) Wykonalnos¢ i otwarto$¢ Strategii na modyfikacje w kolejnych latach powinna stac sie faktem i zainicjowa¢ odwrdcenie trzech bardzo niepokojacych
procesow wewnetrznych:

a. degradacja infosfery w zakresie komunikacji i spotecznej wiedzy o rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej (co ostabia zdolnosci do definiowana
i realizacji dziata wspdlnych),

b. umacnianie kultury antyinnowacyjnosci, czego skutkiem jest rosngca luka technologiczna dzielagca nas od krajow najwyzej rozwinietych, a nawet
szybko rozwijajacych sie,

c. systemowa utrata zdolnosci podejmowania decyzji opartych na zintegrowanej wiedzy technologicznej i ekonomicznej, koniecznych do reakcji na
wyzwania przysztosci,

d. pogtebiajaca sie niezdoIno$¢ panstwa do modemizacji systemu zarzadzania panstwem, posiadanym potencjatem wzrostu oraz rozwojem
technologii, gtéwnie Al i jgdrowych.

2) Przyspiesza transformacja spoteczno-gospodarcza, ktorej istotg jest cyfryzacja oraz potaczenie infosfery z technosferg z wykorzystaniem technologii
Al. To czynnik zmiany znacznie silniej oddziatujgcy na systemy spoteczno-gospodarcze niz wynalazki, ktore zainicjowaty i napedzaty rewolucje
przemystowa, zmiany ustrojowe, zmiany w $wiatowym ukfadzie sit i kierunkach rozwoju globalizacji gospodarki. Juz pierwsza dekada komercjalizacji
Al uruchomita nowy cykl wyscigu zbrojen i wiele innych zmian w gospodarce i polityce. Kraje, ktére najsprawniej i najszybciej wykorzystujg te wiedze,
budujq rosnaca przewage konkurencyjng. Misja Strategii rozwoju Polski w najblizszej dekadzie powinno by¢ zmobilizowanie catego
spoteczenstwa do przystapienia do nowego wyscigu technologicznego. Jesli nie zaczniemy dynamicznie i konsekwentnie reformowac¢ panstwa,
grozi nam utrata mozliwosci i zasobdw, ktdre jeszcze mamy.

Wprowadzenie

Gioéwny przekaz Strategii

Proponujemy uwzgledni¢ ponizsze uwagi

Strategia jest odpowiedzig Panstwa na wyzwania, z jakimi musimy sie zmierzy¢ w przysziosci. Do jej budowy wykorzystano wnioski ptynace
z dotychczasowych do$wiadczen, prognozy zdarzen przysztych oraz jasng wizje kraju w roku 2050. W polskiej polityce znacznie wigcej decyzji bedzie
podporzadkowanych realizacji celow strategicznych. Polska gospodarka potrzebuje gtebokich reform systemu zarzadzania rozwojem spoteczno-
gospodarczym, ktére powinny by¢ odpowiedzig na widoczne na horyzoncie zagrozenia. To sposéb na powstrzymanie dalszego niszczenia naszej infosfery
i systemowe przejécie na zintegrowane, cyfrowe zarzadzanie catoscig zasobow kraju. Jest tak opracowana, by zasoby kraju byty kierowane w pierwszym
rzedzie na innowacyjny rozwdj infrastruktury sieciowej i przemystowej typu dual-use, stosujac nowoczesne definicje konkurencyjnosci i inteligencii
spotecznej. W procesie reformowania gospodarki uwzgledniana bedzie cata wiedza o mechanizmach pobudzania zintegrowanego wzrostu gospodarczego.
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O sposobie realizacji Strategii
Proponujemy uwzgledni¢ ponizsze uwagi.
Technologiczng podstawa usprawnienia systemu zarzadzania zmiang bedzie budowa i integracja funkcjonalna blizniakéw cyfrowych czasu

rzeczywistego. Wiodacym motywem Strategii jest wymiana narzedzi ekonomicznych i technologicznych stuzacych podnoszeniu konkurencyjnosci
gospodarki.

Utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju, a nawet jego przyspieszenie jest mozliwe, jesli wykorzystamy twoérczo osiggniecia krajow azjatyckich
w zakresie metod podnoszenia konkurencyjno$ci poprzez podniesienie kultury innowacyjnosci i zmniejszanie ryzyka inwestycyjnego. Inwestycje we wzrost
powszechnej inteligencji spotecznej bedg praktycznym wymiarem dbato$ci o spojnos¢ spoteczng i terytorialng. Redukcja kosztow pracy przestanie by¢
mechanizmem utrzymywania konkurencyjnosci. Upowszechnienie nowych technologii zarzadzania zasobami powinno by¢ gtbwnym sposobem wzmacniania
potencjatu obronnego i bezpieczenstwa kraju. Priorytetem powinno byé wykorzystanie posiadanych zasobdw do rozwoju infrastruktury dual-use
z wykorzystaniem wtasnych produktow i ustug potrzebnych do budowy i utrzymania tej infrastruktury. Produkty te réwniez powinny byc¢ traktowane jak dual-
use. Priorytetem bedg objete te programy inwestycyjne, ktére bedg wzmacniaty potencjat gospodarczy w czasie pokoju oraz wzmacniaty zdolnosé
gospodarki do obrony kraju na wypadek wojny. Bedzie to strategia zniechecania agresora do ataku.

Jej wykonalnos¢ bedzie oparta na powszechnej akceptaciji spotecznej oraz zmodernizowanym systemie zarzadzania zasobami kraju.

Najblizsza dekada bedzie czasem gwattownego rozwoju Al i wykorzystania tej technologii do odzyskania suwerenno$¢ energetycznej oraz
szybkie zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych energii elektrycznej. Jednoczesnie ee jest niezbedna do produkcji modeli Al dla przemystu, ustug
i systemu bezpieczenstwa. Suwerenno$¢ energetyczna to warunek konieczny, bez ktérego nie jest mozliwe odzyskanie suwerennosci cyfrowej.

Rozproszony charakter polskiej gospodarki to potencjat, ktdry wykorzystamy do budowy odpornosci i bezpieczenstwa na wypadek wojny i kryzysow oraz
w celu zwigkszenia innowacyjno$ci i konkurencyjno$ci w czasie pokoju. Najwyzszym priorytetem spotecznym jest podnoszenie inteligenciji spoteczenstwa.
Polityki - terytorialna, obronna, energetyczna, przemystowa - bedg budowaC rozproszong, odporng na ataki gospodarke sieciowa. Infrastruktura
energetyczna stanie sie najsilniejszg infrastrukturg dual-use.

Synteza

8-13

Proponujemy zmiane nazwy celu demograficznego na cel spoteczny.

Cel spoteczny: Podnoszenie powszechnej inteligencji spoteczenstwa, jako droga do odbudowy spéjnosci spotecznej i zaangazowania w dziatania na rzecz
realizacji celéw gospodarczych i obronnych, jako jedynej drogi do podniesienia jako$ci zycia.

(Catosé syntezy powinna by¢ skorygowana w oparciu w zmiany naniesione w nastepnych rozdziatach Strategii)

Synteza

Cel demograficzny
Cel demograficzny powinien by¢ jednym z celéw spotecznych, ale nie powinien to by¢ cel gtowny.

Potrzebne jest pogtebienie wiedzy na temat mechanizmow, ktére moga przywrocié zastepowalno$é pokolenr. Obiecujacym narzedziem do tego celu jest
budowa blizniaka cyfrowego zachowan spotecznych (projekty tego typu sg juz w fazie rozwoju). To datoby nadzieje na petniejsze wykorzystanie rosnace;
inteligencji spotecznej, cyfryzacji i robotyzacji do utrzymywania wzrostu produktywno$ci spoteczeristwa mimo nieuchronnego spadku dysponowanych
zasobdw czasu pracy i odbudowy dzietno$ci w przysziosci.

Uzasadnienie
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Nigdzie nie udato sie trwale powstrzyma¢ spadku przyrostu naturalnego bedacego wynikiem wzrostu dobrobytu i jakosci zycia obywateli, gdyZ brakuje
stosownej wiedzy i danych. Znacznie skuteczniejsze bedq dziatania adaptacyjne, ktére bedg zwiekszaé ilos¢ czasu wolnego i dadzg czas na opracowanie
i wdrozenie skutecznych mechanizmdw spotecznych, ktdre przywrdca zainteresowanie posiadaniem dzieci.
6. | Synteza 9 Cel gospodarczy - tworzenie warunkéw do rozwoju krajowych firm prywatnych
Proponujemy uwzgledni¢ ponizsze uwagi.
Rozwoj licznych duzych i szybko rosnacych krajowych firm prywatnych wymaga:
- strukturalnego ograniczenia mozliwo$ci budowania przewagi konkurencyjnej w oparciu o niskie ptace;
- zmniejszenia ryzyka inwestycyjnego,
- wprowadzenie rozroznienia pomiedzy krajowg firma prywatna, a firma zagraniczng prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce — postulujemy
wykorzystanie instytucji beneficjenta rzeczywistego,
- racjonalnych inwestycji w infrastrukture dual-use, co zmniejszy koszty m.in. energetyczne i posrednie,
- wdrozenia legislacji sprzyjajacej rozwojowi koopetycji,
- wdrozenie legislacji ograniczajacej mozliwosci szpiegostwa gospodarczego (stuzacego m.in. wspieraniu podmiotéw zagranicznych konkurujgcych
z podmiotami polskimi) opartego na transferze danych cyfrowych do zagranicznych chmur (w szczegdlnosci danych pozwalajacych na budowe profili
terytorialnych i czasowych zuzycia ee, w tym profili przedsigbiorstw i instytucji),
- ochrony przedsiebiorstw krajowych przed agresjg gospodarcza krajow trzecich;
- zmiany funkcjonowania systemu zamowien publicznych, by kierowane byly, co do zasady, do preferowanych prawnie przedsiebiorstw prywatnych.
(w dalszych uwagach proponujemy konkretne rozwiazania)
Radykalna poprawa jako$ci edukaciji i ksztatcenia ustawicznego to wazny obszar, ale nie jedyny. Ksztattowanie kompetencji obywateli, podnoszenie
ogdlnego poziomu inteligenciji spoteczenstwa i wzmacnianie polskich firm wymaga wdrozenia skutecznej obrony catej infosfery. Nalezy pilne zablokowaé
mozliwo$ci wykorzystywania narzedzi informatycznych i komunikacyjnych do celowego i przemys$lanego demolowania komunikacji spotecznej, zaufania do
wiedzy itd.. Nalezy wprowadzi¢ system obrony przed agresjq informacyjng realizowang ,pod ochrong” niekompetentnie stosowanych narzedzi stuzacych
ochronie wolnosci stowa, konkurencji, wydatkowania pieniedzy publicznych itd..
7. | Synteza 10 Polityka przemystowa

Proponujemy uwzgledni¢ ponizsze uwagi.

Powinni$my zareagowac¢ na fakt, ze Swiatowa polityka gospodarcza przeszta z etapu hiper-konkurenciji do konfrontacji, w ktorej przestajg by¢ przestrzegane
reguty uczciwej konkurencji, a coraz $mielej dochodzg do gtosu polityki gospodarcze, w ktdrych liczy sie tylko ,prawo silniejszego”.

Na poziomie krajowym polityka przemystowa powinna porzuci¢ przestarzate narzedzia ksztattowania struktury sektorowej na rzecz zarzadzania
zintegrowanego polegajacego na:

- budowie systemu szybkiego reagowania na zaawansowane, hybrydowe narzedzia wojny gospodarczej takich jak dynamiczny dumping,
wykorzystywanie ekonomii skali rynku macierzystego, budowanie i finansowanie hiper-konkurencji wewnatrz kraju - w celu niszczenia podmiotéw
krajowych,
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- przeciwdziataniu praktykom prawnym, ktére w Kongresie USA okreslono jako (weaponizing legal system); w Polsce takie praktyki sg skutecznie
wykorzystywane do blokowania rozwoju firm krajowych, konkurujacych z globalnymi korporacjami,
- odejsciu od dogmatéw ekonomicznych zbudowanych na zatozeniach, ktére stracity aktualnos¢.

UOKIK, UZP i Ustawodawca powinni uwzglednia¢ fakt, ze nie istnieje miedzynarodowe prawo antymonopolowe, z czego szeroko korzystajq korporacje
w zwalczaniu konkurencji lokalne;.

To wigze sie z potrzebg podnoszenia kompetencji i wiedzy administracji centralnej dot. wspdtczesnych metod prowadzenia wojny gospodarczej,
wykorzystujacych krajowe narzedzia ochrony konkurencji.

Polityka przemystowa w cze$ci miedzynarodowej powinna wyciggna¢ wnioski z faktu, ze nadmierne opieranie sie na dominujaco silniejszym sojuszniku
prowadzi do niebezpiecznego spadku suwerenno$ci. Powinnismy szybko pogtebia¢ wspdtprace z tymi krajami UE, ktorzy praktycznie wykazujg wole budowy
relacji partnerskich opartych na pogtebianiu wspotzaleznosci i komplementarno$ci gospodarcze;.

Polska jako duzy i dobrze rozwijajacy sie kraj UE powinna uruchomi¢ procesy zastepowania hiper-konkurencji wewnetrznej - dtugofalowa, strategiczng
koopetycja, ktora zwiekszy bezpieczerstwo dziatalnosci gospodarczej firm europejskich na wtasnym rynku i narzedzi wspoétdziatania na rynkach trzecich,
co tak dobrze realizujg np. rzady krajow azjatyckich.

Synteza

10

Zapewnienie bezpieczenistwa dostaw i stabilnych cen energii - apelujemy o wyciagniecie wnioskow z ponizszych uwag.

Cata dotychczasowa polityka energetyczna deklarowata ochrone bezpieczenistwa energetycznego i stabilnych cen. W praktyce parnstwo polskie
dziatato doktadnie odwrotnie. Oparte jest to na blednym przekonaniu, ze wieksze korzy$ci odniesiemy poprzez redukcje kosztéw osieroconych
- niz z przyspieszonej podwdjnej transformaciji. To historyczny btad, ktory bedzie miat negatywny wplyw na dalszy rozwoj catej gospodarki.
JesteSmy Swiadomi, ze obecny projekt aktualizacji KPEIK jest emanacjg tego przekonania, efektem presji politycznej i stanowi kontynuacije tej praktyki.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze ta polityka spowodowata, ze stali$my sie krajem bardzo wysokich kosztéw produkciji energii i co gorsze, prowadzi do dalszego
wzrostu cen, spadku bezpieczenstwa gospodarczego, konkurencyjnosci i zdolnosci obronnych. Musimy wyciagnaé praktyczne wnioski z faktu, ze
elektroenergetyka juz nie jest sektorem, lecz najwazniejszg infrastrukturg dual-use, ktorej innowacyjno$¢ wptywa na innowacyjnosci catej gospodarki.

Niniejsza Strategia powinna oprze¢ sie na intensyfikacji prywatnych inwestycji w OZE i lokalne obszary bilansowania obcigzeniem
z wykorzystaniem elektrolizeréw wodoru, centréw danych (DC), itd.. Zamiast zakupu wielkoskalowych elektrowni jadrowych (WEJ), dopasowaé polski
program jadrowy do potrzeb i policentrycznej struktury naszego kraju oraz bardzo aktywnie wigczy¢ sie w rozwodj i komercjalizacje reaktoréw (MMR) -
produktu dual-use, ktory stanie sie efektywnym ekonomicznie zrodtem rozproszonej energetyki stacjonarnej i mobilnej.

Cel
bezpieczenstwa

10

Celem polityki bezpieczenstwa powinno byé¢ przygotowanie infrastruktury Polski do funkcjonowania produkcji niezbednej do zaopatrzenia we wszystko co
niezbedne do prowadzenia dziatar wojennych. Postulujemy znacznie petniejsza implementacje wnioskow wynikajacych z Raportu Sauliego Niinistd "Safer
Together: Strengthening Europe's Civilian and Military Preparedness and Readiness" z pazdziernika 2024 roku. Zidentyfikowano w nim 12 gtéwnych
kategorii infrastruktury dual-use, ktéra powinna by¢ traktowana jako kluczowa dla bezpieczenstwa Unii Europejskiej, co jest gtéwna
rekomendacja dla Polski, ktéra stata sie krajem frontowym.

Raport szczegblowo omawia problem, i rekomenduje objecie najwyzszym priorytetem inwestycji w infrastrukture majacg na celu zwiekszenie jej
efektywnos$ci ekonomicznej w czasie pokoju i duza odporno$¢ na ataki kinetyczne w czasie wojny. W tym zakresie szczegélnie duzo uwagi nalezy poswiecic
inwestycjom w_sieci elektro-energetyczne, by mogty funkcjonowaé wyspowo w oparciu o lokalne obszary bilansowania obcigzeniem (LOB). Oparcie na
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OZE i rozproszenie produkciji energii elektrycznej, wodoru i paliw syntetycznych znacznie zwiekszy odpornos¢ KSE. Integracja polityki przemystowej
i energetycznej zwiekszy odpornos¢ gospodarki na ataki kinetyczne i pozwoli na utrzymanie ciggtosci produkcii, niezbednej dla zaopatrzenia frontu. Réwnie
istotne jest przystosowanie programu rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej i cyfrowej, ktéra powinna by¢ podstawg funkcjonowania LOB
i zintegrowanego zarzadzania wszystkim 12-ma kategoriami infrastruktury dual use.

Postulujemy bardziej powaznie potraktowac informacje bedace kluczowymi wnioskami z trwajacej wojny. Zaniedbania ostatnich dziesiecioleci spowodowaty,
ze wszystkie 12 kategorii infrastruktury dual-use wymaga pilnej modernizacji, gdyz ma kluczowy wptyw na mozliwosci dziatania gospodarki w czasie wojny
i kryzysu. Jasno tez stwierdzono, ze Europa (a wg nas gtéwnie Polska) musi nadrobi¢ stracony czas, jaki minat od zakonczenia zimnej wojny.

Decyzja o budowie WEJ niedostatecznie uwzglednia wielko$¢ zagrozenia, jakim moze by¢ konfliktu z Rosja. To decyzja budowy na wiasny koszt na
wlasnym terytorium infrastruktury, ktora bedzie wykorzystana jako narzedzie szantazu i bron przeciwko nam. zatozenie, ze Rosja nie wykorzysta
jej jako narzedzia do ataku jadrowego na Polske, nie ma mocnych podstaw merytorycznych. W tej decyzji nie bierze sie pod uwage faktu, ze strategig Rosji
jest rozbicie jednosci UE i NATO. Nie mamy prawa zaktada¢, ze obawa spoteczenstw EU przed konfliktem z Rosjg nie skfoni politykow UE do kolejnych
nieodpowiedzialnych ustepstw, ktére juz doprowadzity do sytuacii, jaka mamy na Ukrainie. Czy naprawde mozemy by¢ pewni, ze USA wykonajg odwetowy
atak jadrowy na Rosje, je$li ta zaatakuje polska WEJ? Rosja ma coraz wigcej podstaw do przyjecia tezy, ze Unia Europejska nie posiada zdolnoSci
decyzyjnych, ktére pozwolityby UE skutecznie broni¢ jednego zaatakowanego. Ostrozno$¢ nakazuje zatozenie, ze nastepnym celem ekspansji sq kraje
battyckie i Polska.

Dlatego postulujemy przeformatowanie polskiego programu jadrowego by uczyni¢ go narzedziem zwigkszenia odpornosci infrastruktury
energetycznej, mimo iz jest to zwigzane z istotnymi stratami wygenerowanymi przez dotychczasowe decyzje. To trudne, ale postulujemy
dopasowaé ten program, poniewaz pozyskanie kompetencji w zakresie nowych technologii jadrowych podniesie innowacyjno$é polskiej
gospodarki. Polecamy tez glebsza analize raportéw NATO dotyczacych przysztej roli energetyki OZE i MMR w infrastrukturze zaplecza i pola
walki.

10.

Cel horyzontalny

10- 11

Rozproszony charakter polskiej gospodarki byt w przesztosci zrédiem relatywnie wyzszych kosztdw budowy i utrzymania infrastruktury sieciowej. Dzisiaj
jest to nasza mocna strona, bo pozwala na szybszy rozwoj gospodarki sieciowej w czasie pokoju oraz przygotowanie gospodarki na wypadek wojny
w sposéb zniechecajacy potencjalnego agresora do ataku. Dlatego utrzymanie policentrycznego charakteru kraju i dbato$¢ o utrzymanie rozproszonego
charakteru produkcji, powinno by¢ dtugoterminowym celem kazdej strategii gospodarczo-spoteczne;.

1.

Obszary
strategiczne;
interwencii

13

W zwiazku z argumentami przytoczonymi powyzej, OSI| dotyczaca polskiego programu jadrowego i transformacji energetycznej wymaga
przebudowy. Do tego czasu rekomendujemy zatrzymanie procesu akceptacji KPEiK. Postulujemy przeanalizowa¢ przebieg transformacji
energetycznej Chin, realizowanej w oparciu o rachunek ekonomiczny.

12,

Czesc
diagnostyczna

16

Sita cze$ci diagnostycznej bedzie wigksza, jesli trafne wskazanie stabosci bedzie podparte wskazaniem rowniez ich zrodet (przyczyn pierwotnych).

Przyktadowo - punkt ,Warunki nowej rownowagi” trafnie identyfikuje kluczowy problem — niemozno$¢ utrzymania réwnowagi. Postulujemy wskazanie
przyczyny pierwotnej, jakg jest antyinnowacyjna kultura zarzadzania panstwem. To mechanizm wzmacniajacy dysfunkcyjno$ci systemu zaméwien
publicznych i gtéwne zrodio kryzysu energetycznego. W polskiej kulturze zarzadzania panstwem decyzja ,,bezpieczna” to systemowa preferencja
dla ,bardzo dobrze sprawdzonych”, a wiec bardzo starych rozwigzan. Inwestycja w WEJ to nastepstwo tego typu myslenia. To decyzja
nasladowcza, ktérej efekt bedzie odwrotny do oczekiwanego, jesli bedzie zrealizowana.
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Realizacjg celu jakim jest stworzenie ,wzajemnie wspierajacych sie wymiardw polityki panstwa, tworzacych synergiczne efekty” bedzie przejscie na
proinnowacyjna kulture zarzgdzania.

Postulujemy uwzgledni¢ ponizsze uwagi.

Uksztattowana w Polsce XX wieku przedsigbiorczos¢ nasladowcza utrwalita kulturowo antyinnowacyjny charakter panstwa. Ta kultura uksztattowata caty
system zamowien publicznych, w ktdrym dominujg wzmacniajace sie wzajemnie antyinnowacyjne mechanizmy.

1) Premiowanie najnizszej ceny to premiowanie produktéw znanych i sprawdzonych w ciggu wielu lat, a zatem z zasady produktoéw nieinnowacyjnych.
2) Dogmatyczna awersja do ryzyka skutkuje awersjg do innowacyjnosci.
3) Brak zamdwien publicznych na innowacje hamuje rozwéj innowacyjnych polskich firm.

)

4) Brak zaméwien publicznych powoduje réwniez brak zainteresowania wdrozeniami osiggnie¢ naukowo-technicznych pojawiajacych sie w sektorze
nauki.

Przejawem kultury antyinnowacyjnej jest teza, ze podstawg bezpieczenstwa kraju i obywateli jest unikanie ryzyka, a zatem réwniez innowacyjnosci. Lek
przed innowacja to lek przed ryzykiem. Stanowi to zrédio przekonania, ze imperatyw inwestowania w konkurencyjnos¢, bezpieczenstwo
i spojnosé spoteczng stoja w opozycji i wymagaja nowej rownowagi. Konkurencyjno$¢ oparta na niskich ptacach to réwniez konkurencyjno$¢ oparta
na bardzo niskim poziomie bezpieczenstwa zatrudnienia. To burzy sp6jnos¢ spoteczng, poczucie bezpieczenstwa obywateli i ich zaufanie do Panstwa.
Zadna polityka zréwnowazonego rozwoju terytorialnego nie zmieni tego faktu. W nowym systemie przedsigbiorcy musza mie¢ mozliwosci i motywacje do
oparcia swej konkurencyjnodci na szybkim podnoszeniu innowacyjnosci. W przeciwnym razie nasze ktopoty wynikajace z rosngcej ponownie luki
technologicznej bedg narastaty i polityki spoteczne nie powstrzymajg spowolnienia catego rozwoju panstwa. Polskie spoteczenstwo domaga sie
sprawiedliwego podziatu dobrobytu a nie powrotu to sprawiedliwego podziatu biedy.

W spoteczenstwach o wysokiej kulturze innowacyjnosci dziata synergia rozwoju obszaréw zaznaczonych na rysunku 1, gdyz spoteczenstwo akceptuje
inwestycje w innowacyjne rozwigzania, gdy utrwali si¢ wiedza, ze generujg wyzsze pface. To podniesie zaufanie do Panstwa i umozliwi budowe
mechanizmdéw bezpieczeristwa gospodarczego i suwerennosci technologicznej. W Polsce mamy unikalng szanse na budowe tego typu synergii w oparciu
o strategiczne preferencje dia krajowej produkcji produktdw i ustug dla wszystkich 12-u rodzajéw infrastruktury dual-use.

13.

Czesc
diagnostyczna

17

Proponujemy zamieszczenie bardziej nowoczesnej Definicji konkurencyjnosci.
Kluczowe wymiary konkurencyjnosci gospodarki wysokorozwinigtej

1. Innowacyjno$¢ i technologia - Wydatki na B+R >3% PKB, patenty, ekosystem innowacji i cyfryzacji.

2. Kapitat ludzki — poziom inteligenciji spotecznej, edukacja, LLL (life-long learning), elastyczno$¢, przygotowanie do zmiany
3. Instytucje i praworzadno$¢, jako$¢ prawa, poziom korupcji, sprawno$¢ wymiaru sprawiedliwosci.

4. Infrastruktura — gestos¢, poziom integraciji cyfrowej, efektywnos¢ i odpornos¢ (dual-use).

5. Efektywnos¢ rynkdw — pracy, kapitatowego, finansowego, udziat handlu miedzynarodowego w PKB.

6. Suwerenno$¢ surowcowa, GOZ, neutralno$¢ Srodowiskowa.

7. Bezpieczenstwo - odporno$¢ militarna, gospodarcza i spoteczna.

8. Przewaga technologiczna — odporno$¢ na konkurencje cenowa, produktywno$¢, dominacja w niszach.

9. Jakosci zycia - potaczenie efektywnosci ekonomicznej z dobrobytem spotecznym i odpowiedzialno$cig ekologiczng.
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14,

Czest
diagnostyczna

26

Tej czesci brak jest adekwatnej diagnozy do wielkosci problemu. Wskazano, na gtéwnie zagregowane konsekwencje trwajacego juz dziesieciolecia
procesu zmian na mapie politycznej i gospodarczej Swiata — ale brak jest diagnozy przyczyn i oraz prognozy skutkéw zmian. To jest niezbedne, aby
prawidtowo zaproponowacé dziatania, ktore wykorzystajg pozytywy omawianego procesu oraz pozwolg ochroni¢ nas przed jego negatywnymi skutkami.

Skutki rewolucji kulturalnej, do$wiadczenia zebrane przez kadre techniczng ChRL zaangazowang w wojng w Wietnamie, konflikt z ZSRR to czynniki, ktore
otworzyty Chinom mozliwos¢ resetu w stosunkach dyplomatycznych z USA (jego efektem bylo wejscie do Rady Bezpieczerstwa ONZ). Koniec wojny
w Wietnamie (1975) i Smier¢ Mao (1976) pozwolity technokracji skupionej wokot Deng Xiaopinga na przejecie wtadzy.

Dyplomacja amerykanska skupiona na konflikcie z ZSRR nigdy nie oszacowata wptywu Chin na przebieg wojny w Wietnamie (setki tysiecy zotnierzy
wsparcia, bron, logistyka), a wiec réwniez nie mogta dostrzec gteboko$ci zmian, jakie zaszly w Chinach w latach 70-ch. Tymczasem Deng Xiaopinga przyjat,
ze ZSRR jest wiekszym zagrozeniem niz USA (po inwazji na Czechostowacje 1968, starciach granicznych 1969). Lekcje z Wietnamu:

- sama sita militarna bez gospodarki to za mato,
- zrozumienie, ze bez zachodniej technologii Chiny pozostang zacofane
- podstawowq sitg determinujacq dziatania USA to zyski korporacii

W roku 1978 ustanowiono hasto, bedace do dzisiaj podstawg catej polityki spoteczno-gospodarczej Chin: "Niewazne czy kot jest czarny czy biaty, wazne
Zeby towit myszy", a gtbwnym priorytetem tej polityki stata sie modernizacja gospodarki zamiast ideologicznej czystosci. Gtéwnym celem programu "Cztery
Modernizacje" (1978) stat sie transfer technologii. USA zgodzity sie na transfer technologii, bo nie byty w stanie oprze¢ sie pokusie, jaka byt dostep do 800
miliondw potencjalnych konsumentdw. Natomiast technokracja chifiska wiedziata, jak to wykorzysta¢ i zaoferowata tanig produkcje w momencie kryzysu
przemystu USA. To umozliwito przeksztatcenie KPCh w konfucjanska technokracje, ktdrej celem jest budowa globalnego imperium.

Transfer technologii trwa do dzi$, cho¢ USA prébujg go obecnie ogranicza¢ (wojna chipowa, restrykcje na Huawei itp.). Te dziatania bedaq nieskuteczne,
gdyz nie stoi za nimi zadna gtebsza mysl, lecz doraznie cele podporzadkowane potrzebom narastajgacego konfliktu wewnetrznego w USA.

UE jest w tej samej putapce. Jedynym rozsadnym rozwigzaniem bytoby nawigzanie Scistej wspdtpracy euroatlantyckiej, ale degeneracja mechanizmow
zarzadzania strategicznego w panstwach zachodnich zaszta zbyt daleko, wigc zaréwno na linii USA-UE, jak i wewnatrz UE taka konsolidacja nie
jest mozliwa, i to jest gtéwna przyczyna niemoznosci przeciwstawienia sie¢ narastajacej przewadze konkurencyjnej Chin.

Wojna na Ukrainie w pewnym sensie przypomina wojne w Wietnamie. Jest ona poktosiem konfrontacji Rosja - Zachdd. USA weszly na Sciezke konfrontacii
gospodarczej z UE i z Chinami. Chiny bardzo umiejetnie i coraz intensywniej podgrzewaja konflikt koreanski, co znéw ostabi zaréwno Rosje jak i USA. W tle
trwajg przygotowania do aneksji Taiwanu. Chiny majg bardziej efektywny ustrdj spoteczno-polityczny i od co najmniej 2015 roku przygotowujg sie do
konfrontacji gospodarczej i militarnej z USA. Ten konflikt moze sie zacza¢ przed rokiem 2035, bo gdzie$ w tym okresie USA mogaq stac¢ sie na tyle stabe,
a Chiny osiagng apogeum obecnego etapu budowy imperium, Ze zdecydujq sie na realizacje swojego pierwszego celu terytorialnego.

Powyzsze fakty powinny by¢ punktem wyjscia do przygotowania Strategii rozwoju do 2035 roku. W kazdym scenariuszu, wynikajacym z powyzszych faktow,
w Strategii na najblizszg dekade powinny by¢ ustanowione dwa priorytety:

- budowa infrastruktury dual-use w oparciu o polski przemyst (nawet kosztem stopy zyciowej obywateli),

- oparcie polityki gospodarczej na integraciji polskiej gospodarki (w tym surowcowej) z gospodarkg UE.

Dzigki temu (paradoksalnie!) mozemy dotaczy¢ na state do grupy krajow najwyzej rozwinigtych i stac sie jednym z beneficjentéw tego globalnego przewrotu.
Dlatego tak duzo czasu w naszej opinii dot. strategii po$wiecamy infrastrukturze dual-use i zbrojeniom, bo w ten sposéb uruchamiamy synergie dziatan
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stuzacych zmniejszeniu prawdopodobienstwa ataku Rosji na Polske i przygotowaniu infrastruktury majace kluczowe znaczenie dla przyspieszenia
modernizaciji i zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki.

15.

Czest
diagnostyczna

27

W tej czesci brak jest adekwatnej do wielkosci problemu — diagnozy przyczyn i skutkéw kryzysu energetycznego.

Nie ma tez prognozy wzrostu popytu w oparciu o jaki$ zestaw zatozen. Polska ma podstawy by zatozy¢, ze w zakresie produkciji ee i wodoru powinni$my
juz w roku 2050 by¢ eksporterem netto, gdyz mamy korzystniejsze niz sasiedzi warunki naturaine i terytorialne do produkcji ee z OZE.

Wysoki poziom emisyjnoSci to skutek lekcewazenia realiow technologiczno-ekonomicznych. Nie da sie rozwigza¢ problemu energetycznego bez prawidtowej
identyfikacji przyczyn stanu rzeczy.

Pierwotnym zrédtem kryzysu energetycznego jest antyinnowacyjny sprzeczny z polskg racjg stanu dryf, ktéry byt nazywany ,politykg energetyczng’.
Obowigzuje hasto ,jak co$ dziata, to po co zmienia¢”. Od poczatkdw XXI wieku na stanowiska w zarzadach kontrolowanych przez panstwo firm
energetycznych mamy szybko zmienng kadre kierownicza, rekrutowang gtéwnie z klucza politycznego, ktora realizowata to hasto w praktyce.

Potrzebny jest pomyst, jak zamiast ,zrownowazonej, niskoemisyjnej, dekarbonizacyjnej” nowomowy przedstawi¢ publicznie stan spraw, by spoteczenstwo
zrozumiato i poparto reformy.

Obecnie ruszyty w firmach energetycznych dziatania naprawcze typu ,wszystko, wszedzie, naraz”. Aby zatrzymac pogtebiajacych sie kryzys, potrzebujemy

ustanowienia aktywniej polityki energetycznej dopasowanej do realiow technologicznych i realizujacej potrzeby catej gospodarki. Do realizacji tej polityki
potrzebujemy zawodowego technokratycznego zarzadzania w oparciu 0 harmonogram realizacji celéw podwajnej transformacii i $rodki do jego realizacii.

16.

Czest
diagnostyczna

28

Diagnoza dotyczaca spadajacej spojnosci spotecznej opisuje problem, ale nie daje jednoznacznej, dajacej podstawe do dalszego dziatania, odpowiedzi na
pytanie — dlaczego tak sie dzieje. Postulujemy wykorzysta¢ tu efekt wieloletniej wspdtpracy nauki z rzadem - strategii budowy ,super inteligentnego
spoteczenstwa, czyli Spoteczenstwa 5.0 w Japonii. Jest ona wdrazana przez dekade, a ma pozytywny wptyw na podniesienie jakosci zycia (mimo, ze nie
ma imponujacego wymiaru finansowego) i jest przez spoteczenstwo bardzo doceniana. Mozna twérczo przenie$¢ ten dorobek na polski grunt, by nie
powiela¢ zaniechar i bledéw popetnionych przed laty przez Japonie.

17.

Czest
diagnostyczna

39

Postulujemy znacznie unowoczes$nienie definicji bezpieczenistwa panstwa. W tym celu proponujemy postuzy¢ sie pojeciami infosfery (szeroko pojetego
bezpieczenstwa przestrzeni wirtualno-komunikacyjnej) i technosfery (fizycznego bezpieczenstwa ludzi, sprzetu i infrastruktury).

Bezpieczenstwo panstwa to dynamiczny stan zdolno$ci narodu do suwerennego funkcjonowania, rozwoju i ochrony swoich wartosci fundamentalnych
poprzez zintegrowane systemy prewenciji, detekcji, reakcji i regeneracji wobec wspétzaleznych zagrozen w domenach: fizycznej, cyfrowej, informacyjnej,
ekonomicznej i spotecznej, przy zachowaniu ciggtosci funkcji konstytucyjnych, odpornosci systemowej i zdolno$ci do adaptacji w zmiennym srodowisku
strategicznym.

Takie podejscie do bezpieczenstwa pozwala jednoczesnie i synergicznie realizowac rozwoj spoteczno-gospodarczy i systemu gotowosci do reakcji na kryzys
lub atak. Takie podejscie:

- wykracza poza tradycyjne silosy (cyber, info, fizyczne),

- uznaje wzajemne zalezno$ci migdzy sferami,

- stawia na adaptacyjno$¢ zamiast statycznej ochrony,

- integruje prewencje, detekcje, reakcije i regeneracje w jeden sprawnie dziatajacy cykl,

- rozszerza pojecie ataku i umozliwia adekwatne dziatania, gdy petno-skalowy atak jest skierowany tylko na infosfere,
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- odnosi sie do rzeczywisto$ci hybrydowych, ztozonych zagrozen XXI wieku.

Sednem jest uznanie, ze w $wiecie cyfrowej konwergencji bezpieczenstwo jest wasciwoscig catego systemu, a nie suma zabezpieczen poszczegoinych
komponentéw.

18.

Czesc
diagnostyczna

40

W czesci ,Diagnoza bezpieczenstwa” pominieto fakt, ze polska infosfera jest obiektem petno-skalowego ataku. Jednostki dywersiji informacyjnej nie
napotykajg istotnego oporu. Poziom bezpieczenstwa wewnetrznego jest bardzo niski. Systemy prawne panstw demokratycznych nie uwzgledniajg faktu, ze
wspdiczesne narzedzia komunikacji cyfrowej pozwalajg na wysoce wyspecjalizowane deformowanie obrazu rzeczywistosci z rozdzielczoscig do
poszczegolnych obywateli (wykorzystujac nowoczesne metody profilowania). Otwarty indywidualny dostep komunikacyjny do kazdego obywatela podni6st
skuteczno$¢ narzedzi walki informacyjnej na znakomicie wyzszy poziom. Bez podjecia aktywnej obrony, w coraz wigkszej cze$ci spoteczenstwa bedzie
spadac zaufanie do panstwa, wiedzy i Srodkéw komunikacji spotecznej. Spadek spdjnosci spotecznej moze byé tak gteboki, ze istotna cze$¢ spoteczenistwa
w momencie ataku Rosji na Polske, bedzie unikac udziatu w obronie ojczyzny.

Istotnym problemem staje si¢ skuteczny, atak na klase polityczng demokratycznego Zachodu z wykorzystaniem narzedzi biznesowych, korupcyjnych
i kompromatéw. Bez skutecznego przeciwdziatania, spdjnos¢ NATO i UE bedzie nadal spadac. Dla Polski te zagrozenia bezpieczenstwa infosfery majq
charakter egzystencjalny i powinny by¢ uwzglednione w wigkszym stopniu.

19.

Czesc
diagnostyczna

41

W czesci diagnostycznej warto doda¢, ze obecny atak na infosfere Polski, zaliczany do atakéw niemilitarnych jest przygotowaniem do ataku
militarnego. Jego celem jest dezorganizacja zarzadzania panistwem, demobilizacja i rozbicie spdjnosci spotecznej, ostabianie wspotpracy z krajami UE,
przy jednoczesnym podgrzewaniu lekéw opartych na poczuciu osamotnienia wobec zagrozenia. Obserwujemy umiejetne wptywanie na decyzje inwestycyjne
w technosfere, np. poprzez przesuwanie inwestycji z kreujgcych wieksza odporno$¢ infrastruktury dual-use, na takie, ktore obniza nasza odporno$é na
skutki atakéw militarnych.

20.

Czesc
diagnostyczna

42

Globalizacja epoki cyfrowej powinna by¢ rozumiana, jako proces narastajacej wzajemnej zaleznoSci i integracji panstw, spoteczenstw, ekonomii i kultur
poprzez przeptyw kapitatu, towaréw, ustug, informacii, technologii, idei i ludzi, prowadzacy do kompresji czasu i przestrzeni oraz tworzenia ponadnarodowych
sieci wspdtzalezno$ci, niepokrywajacych sie z granicami panstw. Z tego punktu widzenia globalizacja nie jest w odwrocie, lecz w restrukturyzacii.
Np. w obrotach USA-UE w infosferze globalizacja przyspiesza, a poziom wspdtzalezno$ci zaczyna by¢ okreslany kolonializmem cyfrowym. Strategia
powinna uwzgledniaé fakt, ze system rozliczen dot. wymiany w infosferze powoduje wyprowadzanie z EOG wartosci dodanej bez opodatkowania.
Globalizacja jest procesem optymalizacji wykorzystania zasobow w skali globalnej i nie ma od niej odwrotu. Istotng przyczyng obecnego kryzysu globalizacii
jest brak globalnego prawa antymonopolowego, ze wszystkimi tego skutkami. Rozumienie istoty zjawiska pozwala na lepsza konstrukcje narzedzi
obronnych, chronigcych lokalne przedsigbiorstwa przed agresjg gospodarczg ze strony globalnych monopoli. Zwracamy szczegoing uwage na zagrozenia
wynikajace z stabej ochrony danych, ktére po przetworzeniu i integracji zawierajg wrazliwe informacje o rozmieszczeniu terytorialnym przemystu,
infrastrukturze dual-use itp.. Zrodtem takich danych jest warstwa pomiarowa sieci elektroenergetycznych.

21.

Czesc
diagnostyczna

50

W diagnozie naszkicowano dos¢ ponury obraz utraty zywotno$ci obszaréw wiejskich, ale brakuje odpowiedzi dlaczego tak sie dzieje. Gtéwna przyczyna jest
obecna polityka energetyczna. Tymczasem w wielu regionach podobne obszary przezywajg renesans. Jest on oparty na rozwoju lokalnych OZE
wykorzystywanych do rozwoju rolnictwa opartego na technologiach rolnych opartych na kontrolowaniu $rodowiska (CEA: Controlled Environment
Agriculture). W Niemczech, Francji, Chinach i Indiach rynek CEA ro$nie w tempie od 10 do 19% rocznie. Aby te $ciezke rozwoju udroznié, konieczne jest
otworzenie mozliwo$ci optacalnych inwestycji w OZE i LOB. To wymaga odblokowania inwestycji w optacalny miks OZE i zdjecie hamulcow prawnych
utrudniajgcych budowanie optacalnych modeli biznesowych spétdzielni energetycznych. Dostep do taniej ee z lokalnych OZE i uniezaleznienie obszaréw
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wiejskich od skutkow ekonomicznych btednej polityki energetycznej pozwoli rozpocza¢ proces uniezalezniania produkcji rolnej od zmian klimatycznych
i warunkéw pogodowych, co sprzyja stabilizacji produkciji i rozwojowi obszaréw wiejskich. Spotecznosci lokalne potrzebujg dostepu do sieci na swoim
terenie, wiedzy w postaci specyfikacji technicznych dotyczacych budowy warstwy pomiarowej, zrodet OZE i warstwy automatyki cyfrowej, by produkcja ee
zaspokoita potrzeby lokalne, a nadwyzki mogty by¢ zrodtem przychodéw, ktdre bedg kierowane na dalszy rozwdj technologiczny tych obszaréw. Polskie
przedsiebiorstwa przemystu cyfrowego posiadajq technologie i wiedze sieciowa, ktdrg mozna szybko skalowac. Ustandaryzowanie procesow inwestycyjnych
w lokalne spoteczno$ci energetyczne moze by¢ kotem zamachowym rozwoju gospodarczego tych obszardw, przy jednoczesnej dbatosci o jako$¢
Srodowiska na tych obszarach (m.in. dzieki eliminacji z proceséw produkcji istotnej czesci produktéw chemii ciezkiej).

22.

Cze$¢ kierunkowa

53

W czesci kierunkowej przedstawiono ramowy uktad Strategii, ale nie ma w niej ramy technicznej, ktéra powinna zapewnia¢ narzedzia realizacji adekwatne
do celdw, bo to jest merytoryczny punkt startu co do wykonalno$ci tej Strategii.

Proponujemy, by kazdy z celow byt realizowany w oparciu o wiedze, a nie wole polityczng. Najsprawniejszymi obecnie narzedziami integracji wiedzy,
obnizajacymi ryzyko btednych decyzji, sg blizniaki cyfrowe. Dzigki technologii Al mozliwa jest skuteczna kompresja wiedzy oraz rozwigzywanie problemaéw,
ktére sg nierozwigzywalne na drodze proceduralnej. Blizniaki cyfrowe czasu rzeczywistego pozwalajg sprawdzi¢ jako$¢ projektowanych decyzji i je
poprawiac, co znacznie zmniejsza prawdopodobienstwo duzych bteddw. Ponadto blizniaki czasu rzeczywistego caty czas monitorujg skutki podjetych decyzji
i mogg sugerowa¢ ewentualne poprawki.

W zwigzku z powyzszym proponujemy, by do zarzadzania catoscig decyzji wykonawczych Strategii stworzy¢ specyfikacje taczenia istniejacych juz
blizniakow dziedzinowych i obszarowych, co pozwoli budowa¢ spdjnie i réwnolegle caty zbior blizniakow, kiore taczac, beda mogty budowac coraz
doktadniejszego blizniaka cyfrowego gospodarki i spoteczenistwa.

Uruchomienie projektu budowy Blizniaka Cyfrowego Panstwa uruchomi popyt na ustugi i produkty rodzacego sie w Polsce cyfrowego ekosystemu Al.
Planowana budowa Gigafabryki Al oraz centrow danych (DC) powinny zaowocowac radykalng poprawa efektywno$ci wykorzystania zasobéw Panstwa.

23.

Cze$¢ kierunkowa

53

Definiowanie decyzji dot. sposobu realizacji celow demograficznych to typowy przyktad problemu, ktérego nie mozna rozwigza¢ narzedziami proceduralnymi.
To nie problem specyficznie polski, proponujemy zainicjowanie projektu europejskiego, dzieki ktéremu koszty opracowania takiego blizniaka znacznie
spadna. Proponujemy zainteresowac sie projektami modelowania zachowar spotecznych, ktére mogtyby postuzy¢ do wspierania polityk demograficznych
w oparciu 0 rzeczywiste dane i interakcji w czasie rzeczywistym, realizowanymi w Norwegii. Podobne projektu uruchomiono w Japonii, Kanadzie i Holandii.

24,

Czes¢ kierunkowa

95

Opracowanie specyfikacji umozliwiajacej integracje blizniakow cyfrowych sieci, zaktadéw przemystowych, map cyfrowych, danych inwentaryzacyjnych itd.
to warunek konieczny przyspieszenie procesu ksztattowania decyzji gospodarczych niezbednych do realizacji celu 2.

25,

Czes¢ kierunkowa

56

Polska jako cztonek NATO ma mozliwos¢ korzystania (wraz z innymi cztonkami sojuszu) z technologii cyfrowego blizniaka pola walki. Waznym jest, aby
blizniaki cyfrowe infrastruktury dual-use mogty by¢ integrowane z blizniakami cyfrowymi czasu rzeczywistego dziatajacych na potrzeby systemu obrony
cyfrowej i militarnej. Przemystowo-cyfrowy charakter wspotczesnej wojny zaréwno w infosferze jak i technosferze wymaga kompatybilno$ci wszystkich
blizniakow jako produktéw typu dual-use. A zatem zaréwno realizacja celu 2 jak i celu 3 wymaga budowy krajowego systemu bezpieczenstwa danych,
ktorych jakos¢ i poufnos¢ decyduje o jakosci i poufnosci informacii i wiedzy generowanej w systemach blizniakéw.

26.

Priorytet 1.1:
Zwigkszenie

61

Wszystkie gtowne kierunki dziatan sktadajace sie na realizacje tego priorytetu bedg planowane, skalowane i realizowane, gdy decyzje bedq oparte na
zintegrowanym obrazie, jaki bedzie wytaniat sie z powstajacych wiasnie blizniakow. Polska nie tylko rozwija i pogtebia wiedze na temat tych zasobdw, ale
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dostepnosci réwniez rozpoczeta proces integracji tych modeli. Wspotdziatanie z administracjg i samorzadami wszystkich szczebli pozwoli unikngé powielania wydatkow
mieszkan i usprawni proces pogtebiania wiedzy o stanie i mozliwo$ciach poprawy sytuacji mieszkaniowej obywateli.

27. | Priorytet 1.2: 66 Potrzebna jest przestrzen spoteczno-gospodarcza sprzyjajgca rodzicielstwu. Koniecznym jest wypracowanie nowego modelu wspdtdziatania panstwa
Tworzenie i przedsiebiorcow, w ktorym rodzice nie bedg mieli dylematu - kariera zawodowa albo rodzicielstwo. Potrzebujemy modelu opartego na mechanizmach
warunkdw synergii, w ktérym rodzicielstwo stanie sig integralng czescig rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ludzie majg naturalng potrzebe posiadania dzieci, wiec
sprzyjajacych stworzenie takiego modelu musi by¢ mozliwe. To zadanie wymaga badan i decyzji. By¢ moze rozwigzaniem problemu jest budowa ,super inteligentnego
rodzicielstwu spofeczenstwa” (spoteczenstwa 5.0), opisanego w programie diugoterminowego rozwoju Japonii.

28. | Priorytet 1.4: 80 W czesci diagnostycznej jasno stwierdza sie brak danych, na podstawie ktdry mozna bytoby okresli¢ z niezbedng precyzjq skale i przyczyny narastajacych
Rynek pracy nierownosci i wykluczenia spotecznego. Natomiast uderzajaca jest korelacja pomiedzy poziomem wykluczenia cyfrowego w krajach, gdzie udziat dorostych
wigczajacy rézne w LLL mieSci sie w granicach 25-30%, i krajach takich jak Polska, gdzie ten poziom to 7-10% (dane iloSciowe zaleza od metodyki pomiarowe;).
grupy spoteczne Tak, jak fundamentem zmian spoteczno-gospodarczych koriczacych epoke feudalng byto wdrazanie powszechnego obowigzku szkolnego, tak

w nadchodzacych dziesiecioleciach warunkiem budowy spoteczenstwa 5.0, bedzie tworzenie powszechnie dostepnego LLL. Byé moze z czasem
ksztatcenie ustawiczne stanie sie obowigzkiem obywatelskim. Z pewnoscig pierwszym etapem budowy powszechnego systemu LLL powinno by¢
stworzenie powszechnie dostepnego ksztatcenia cyfrowego przez cate zycie.

29. | Priorytet 1.5: 97 Antyinnowacyjno$¢ to gtowna choroba, ktéra trawi polskg stuzbe zdrowia. Powigzanie cyfryzacji i innowacyjnosci z zabezpieczeniem lekowym jako
Dobre zdrowie i kierunkiem dziatania to nieporozumienie bedace ilustracjg problemu, z jakim mamy do czynienia. Wdrazanie innowacji cyfrowych i technologicznych to dwa
aktywne starzenie gtéwne narzedzia, jakie powinny by¢ stosowane przy realizacji wszystkich siedmiu kierunkéw dziatan. Zabezpieczenie lekowe wymaga blizniaka cyfrowego,
sie ktory powigze zapotrzebowanie na leki z funkcjonowaniem catego systemu ochrony zdrowia, opieki medycznej i lecznictwa.

30. | Priorytet 2.1: 100 | W tym priorytecie brak dziatania, jakim powinna by¢ budowa powszechnego systemu LLL. Ten brak to réwniez odpowiedz na pytanie o przyczyny
Wysokie narastajacych wykluczen i nierbwnosci spotecznych. Rozwdj ksztatcenia zawodowego i budowa spoteczenstwa 5.0, stale podnoszacego powszechne
kompetencje kompetencje i wiedze 0 otaczajgcej nas rzeczywistosci - to dwa rézne cele.
obywateli

31. | Priorytet 2.1: 108 | Postulujemy opracowanie listy dziatan majacych na celu ,,Stworzenie lepszych warunkow do uczenia si¢ przez cate zycie i uczenia sie”, co stanowi
Wysokie punkt umozliwiajacy sprawniejszq i szybszq realizacje pkt. A — H (ktérych realizacja ma kluczowe znaczenie dla przyspieszenia rozwoju gospodarczego
kompetencje i odbudowe spojnosci spotecznej).
obywateli A.  Wdrozenie zintegrowanych ram prawnych reformy catosci systemu edukaciji i ksztatcenia w Polsce

W tym celu nalezy potaczy¢ doswiadczenia krajow skandynawskich i japonskich. Japonia jest referencyjnym przyktadem panstwa konsekwentnie
realizujgcego budowe ,super-inteligentnego spoteczerstwa — Spoteczenstwa 5.0”. Biorac pod uwage niezwykle pozytywne i trwate efekty reform:

e 1990 - Prawo o Promocji Uczenia sie przez Cate Zycie,
o 2006 - Reforma systemu edukaciji z naciskiem na ksztatcenie ustawiczne,
o 2018 - reforma "Era 100-letniego zycia”,

nalezy twérczo i szybko przenie$¢ te pomysty na polski grunt. Szczegélnie duzo uwagi powinnismy pos$wieci¢ tym decyzjom, ktore przyczynity sie do:
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o wzrostu aktywno$ci zawodowej seniordw, co pozwala przyjaé, ze w Polsce:

- mozna ustali¢ wskaznik zatrudnienia 0s6b 65+ na poziomie ok 25%),

- mozna zacheci¢ firmy do tworzenie stanowisk dostosowanych do starszych pracownikéw plan budowy Lokalnych O$rodkéw Wiedzy i Edukacji moze

skorzysta¢ z doswiadczen systemu "Silver Human Resource Centers" - lokalne centra zatrudnienia dla senioréw.

o rozwoju infrastruktury edukacyjnej w postaci:

- lokalnych centréw edukacji spotecznej,

- uniwersytetow otwartych dla senioréw,

- kursdw online i hybrydowych dostepnych dla wszystkich grup wiekowych.
e budowy systemu re-kwalifikacji i adaptacji do zmian poprzez:

- programy przekwalifikowania pracownikow zaktadow zanikajacych technologii,

- szkolenia cyfrowe dla starszych pokolen,

- system certyfikatow zawodowych uznawanych przez pracodawcow.

Warunkiem udanej adaptacji jest uwzglednienie réznic i barier kulturowych zwigzanych z pracg, edukacjg i zmiang zawodu ludzi dorostych.

32.

Priorytet 2.1:
Wysokie
kompetencje
obywateli

110

Postulujemy doszczegotowienie zapisow dot. poprawy jakosci ksztatcenia.

W ramach poprawy standardéw jakoSciowych ksztatcenia, a w szczegdlnosci wypracowania ogélinopolskich standardéw jakosciowych dla placowek
edukacyjnych, w zakresie wyposazenia w nowoczesne technologie, postulujemy uwzglednienie rozwigzan opartych na technologii VR wyposazonych
w dedykowany zestaw materiatéw edukacyjnych, wykorzystanie technologii AR, zastosowanie nowoczesnych ekranéw dotykowych posiadajacych
zintegrowang technologie wykorzystujacq algorytmy, rozwigzania AI/ML. W kontek$cie zapewnienia szkotom dostepu do nowoczesnej infrastruktury,
apelujemy uwzglednienie w Strategii potrzeby ciggtego rozwoju inwestycji w nowoczesny sprzet komputerowego (tablety, monitory, laptopy, urzadzenia
mobilne typu smartfony). W zwigzku z istniejagcym szerokim wachlarzem programéw edukacyjnych o wysokiej jakosci, opartych o najnowoczesniejsze
metodologie edukacyjne, uwazamy, ze wypracowanie ogélnopolskich standardéw jakosciowych dla placdwek edukacyjnych w zakresie wyposazenia
w nowoczesne technologie powinno si¢ odbywac w formie dialogu administracji publicznej z partnerami biznesowymi, organizacjami pozarzadowymi oraz
Swiatem akademickim.

Proponujemy uwzglednienie w Strategii potrzeby wdrozenia dedykowanej platformy Mobile Device Management dla szkét. Takie rozwigzanie umozliwi
zdalne administrowanie urzadzeniami uczniowskimi i nauczycielskimi: instalowanie na nich potrzebnych aplikacji, dystrybucje aktualizacji oraz
egzekwowanie ograniczen (np. blokowanie rozpraszajacych tresci czy nieautoryzowanych aplikacji).Ponadto powinny zosta¢ wdrozone systemy klasy [TSM
(IT Service Mangement) i ITOM (IT Operation Manegment) zgodne z metodologig procesowg ITIL lub réwnowazna, majace na celu centralne lub
rozproszone zarzadzanie incydentami, zgtoszeniami, zarzadzanie zasobami (sprzgtem lub i oprogramowaniem), bazg o komponentach infrastruktury IT.

Rozwigzania tego typu powinny zapewni¢ stosowng ochrone przed wyciekiem danych osobowych oraz atakami informacyjnymi przygotowanymi do
niszczenia spdjnosci spotecznej juz na poziomie edukacji podstawowej.

33.

Priorytet 2.1:
Wysokie
kompetencje
obywateli

112

W ramach plandw rozwoju Centréw doskonalenia umiejetnosci cyfrowych w Klubach Rozwoju Cyfrowego wnosimy o dodanie katalogu urzadzen tabletowych
i sprzetu komputerowego oraz monitoréw profesjonainych i VR oraz wykorzystanie technologii AR, zastosowanie nowoczesnych ekranéw dotykowych
posiadajacych zintegrowang technologie wykorzystujaca algorytmy, rozwigzania Al/ML, wyposazonego w dedykowany zestaw materiatow edukacyjnych.
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Proponujemy uwzglednienie w Strategii potrzeby wdrozenia dedykowanej platformy Mobile Device Management dla szkét. Takie rozwigzanie umozliwi
zdalne administrowanie urzadzeniami uczniowskimi i nauczycielskimi: instalowanie na nich potrzebnych aplikacji, dystrybucje aktualizacji oraz
egzekwowanie ograniczen (np. blokowanie rozpraszajacych tresci czy nieautoryzowanych aplikacji).Ponadto powinny zosta¢ wdrozone systemy klasy [TSM
(IT Service Mangement) i ITOM (IT Operation Manegment) zgodne z metodologig procesowa ITIL lub réwnowazng, majace na celu centralne lub
rozproszone zarzadzanie incydentami, zgtoszeniami, zarzadzanie zasobami (sprzetem lub i oprogramowaniem), bazg o komponentach infrastruktury IT.

Zakupy sprzetu i oprogramowania realizowane ze srodkow publicznych powinny gwarantowac bezpieczenstwo cyfrowe danych i preferowaé dostawcédw
dziatajacych na terenie UE. Do tego rynku nie powinny by¢ dopuszczani dostawcy krajow trzecich, z ktérymi UE nie ma uméw o rownym dostepie do rynku.

34. | Priorytet 2.2: 114 | Optymalizacja efektywnego planowania rozwoju i wykorzystania réznych warstw sieciowej infrastruktury dual-use wymaga ich integracji przy pomocy
Rozwoj mobilnosci infrastruktury cyfrowe;j i telekomunikacyjnej. Przyktadéw efektywnosci tego podejécia nie brakuje, zwtaszcza w krajach azjatyckich. Lista pieciu gtéwnych
oraz infrastruktury kierunkdw dziatan powinna by¢ realizowana synchronicznie z wykorzystaniem blizniakéw cyfrowych online. Konieczne jest powigzanie procesow
transportowe;j i elektryfikacji, wodoryzaciji z procesem przechodzenia gospodarki na zasilanie z OZE. W przeciwnym razie zndw bedziemy niszczyé zaufanie drobnych
telekomunikacyjnej inwestoréw do panstwa, tak jak to sie stato w wyniku programu ,M6j Prad”. Otworzenie okna inwestycyjnego na PV przy jednoczesnym zablokowaniu

mozliwosci inwestowania w turbiny wiatrowe i rozproszone systemy zarzadzania spowodowato podniesienie kosztéw sieciowych, zamiast je obnizyc.

W catym opisie priorytetu postulujemy wdrozenie powigzan planéw rozwoju infrastruktury z prognozami rozwoju wodorowego transportu ciezarowego,
upowszechnienia samochodow elektrycznych oraz z planami rozwoju energetyki. Wraz z rozwojem techniki wodorowej, zielonych paliw syntetycznych,
MMR, elekiryfikacjq catej gospodarki, komercjalizacji transportu autonomicznego zmienia¢ sie beda paradygmaty ekonomiczne rozwoju infrastruktury
transportowej (w tym lotniczej) i energetycznej. W nadchodzacej dekadzie powinnismy przystosowacé istniejaca sie¢ transportowg do absorbcji tych zmian
oraz do przygotowania sie do inwestycji umozliwiajacych transport zbiorowy oparty na pojazdach autonomicznych.

35. | Priorytet 2.2: 120 | Postulujemy, by wprowadzi¢ zasade, ze wszystkie, pogrupowane w kierunki, dziatania beda realizowane w oparciu o blizniaki cyfrowe online infrastruktury
Rozwoj mobilnosci transportowej i telekomunikacyjnej.
oraz infrastruktury Uzasadnienie
transportowe; Modele cyfrowe sg podstawg efektywnego zarzadzania rozwojem wszelkich ztozonych systemoéw
telekomunikacyjnej '

36. | Priorytet 2.2: 129 | W punkcie 4a dotyczacym Cyfryzacji infrastruktury i ustug transportowych, w ktérym mowa o rozbudowie Europejskiego Systemu Zarzadzania Ruchem
Rozwdj mobilnosci Kolejowym, zasadne wydaije sie okreslenie strategii rozwoju zastosowania technologii GSM-R i migracji do systemu FRMCS (ang. Future Railway Mobile
oraz infrastruktury Communication System). Wedtug oceny Urzedu Transportu Kolejowego, system GSM-R osiagnie w Polsce petng zdolnos¢ techniczng w 2030 r. Z kolei
transportowej i Agencja Kolejowa Unii Europejskiej pracuje obecnie nad specyfikacjami dla FRMCS i uznaje ten system za priorytetowy dla przysztego, nowoczesnego
telekomunikacyjnej systemu kolejowego, prognozujac wygaszanie systemu GSM-R do roku 2035. Szybka, dedykowana taczno$c¢ dla kolei jest kluczowa w podniesieniu

przepustowosci linii kolejowych i zwiekszeniu czestotliwo$ci kursowania pociagdw, ktdre beda mozliwe jedynie przy wdrozZeniu interoperacyjnych,
zaawansowanych technologicznie systemdw tacznosci.

37. | Priorytet 2.2: 129 | Postulujemy uzupetnienie kierunku dziatan ,Poprawa bezpieczenstwa oraz cyfryzacja i automatyzacja w transporcie” o punkt ,,Ramy prawne

Rozwdj mobilnosci
oraz infrastruktury

i program wdrozenia transportu autonomicznego”
Uzasadnienie
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transportowe;j i W kilku miastach USA i Chin rozpoczeto testy eksploatacyjne pojazdéw autonomicznych w transporcie publicznym. W latach 2025 — 2030 co najmniej 15
telekomunikacyjnej miast bedzie przygotowywato modele komercjalizacji tej technologii. Jest to najbardziej obiecujaca Sciezka do obnizenia kosztéw transportu publicznego

i podniesienia jego bezpieczenstwa. Polskie firmy powinny mie¢ mozliwo$¢ rozwoju tej technologii w Polsce, by w latach 2030-2035 wzig¢ udziat
w pierwszym etapie przyspieszonej komercjalizacji technologii autonomicznych pojazdéw drogowych. Obecny poziom rozwoju technologii Al uzasadnia
teze, ze do roku 2035 zostang przygotowane wszystkie elementy technologii, standardy i modele biznesowe - niezbedne do przyspieszonego rozwoju
i skalowania. Od sposobu i skali wdrozenia polskiego programu rozwoju transportu autonomicznego w ramach tej Strategii zalezy mozliwo$¢ udziatu
polskich firm w transformacji technologicznej sieci transportowych po roku 2035.
Dla Polski szczegdlnie wazny jest rozwoj sieci transportu autonomicznego towaréw i ustug o znaczeniu strategicznym. Pozwoli to na zwiekszenie
odporno$ci systemu transportowego poprzez wdrozenie systemu cyfrowego zarzadzania zmiennoScig i rozproszeniem tras oraz optymalizacjg
wykorzystania tras w czasie rzeczywistym.
Rekomendacie dla ram prawnych i programu wdrozenia transportu autonomicznego
1) Stopniowanie wdrozenia i podejscie iteracyjne,

o Ustanowienie geografii kontrolowanych srodowisk,

o Prowadzenie planowych i nie duplikowanych badan,

o Zapewnienie mozliwo$ci integracji dodwiadczen uzyskanych w réznych Srodowiskach.
2) Przygotowanie krajowego centrum danych transportu autonomicznego,

o Opracowanie koncepciji udziatu Polski w rozwdj autonomicznego transportu,

o Planowanie rozwoju spojnego m.in. z planami budowy ekosystemu Al i infrastruktury dual-use,

o Standaryzacja zapewniajaca kompatybilno$¢ i spojno$¢ wymagan dual-use.

38. | Priorytet 2.2: 130 | Gesta sie¢ Swiattowodowa (z fizycznym wielodostepem we wszystkich istotnych strategiczne punktach) zdolna do komunikacji gigabitowej nie powinna
Rozwdj mobilno$ci nigdzie by¢ zastepowana radiowg ze wzgleddw bezpieczenstwa i niezbednej odpornosci sieci telekomunikacyjnej opartej na transmisji Swiattowodowej oraz
oraz infrastruktury jej roli w systemie zarzadzania panstwem, w szczegoIinosci w czasie wojny. Koszty budowy i utrzymania faczy swiattowodowych maja sie nijak do strat, jakie
transportowej i moze spowodowac ich brak. Radiowy dostep 5G/6G powinien by¢é stosowany jedynie w rozwigzaniach mobilnych. Znacznie lepszym sposobem na obnizenie
telekomunikacyjnej kosztéw inwestycji jest likwidacja barier biurokratycznych i radykalne skrocenie czasu potrzebnego na spetienie wymogdw formalnych zwigzanych

z budowag sieci $wiattowodowej i bezprzewodowe;.

39. | Priorytet 2.2: 131 | Inwestycje w sprzet komputerowy i inny oprogramowany sprzet cyfrowy dla szkdt wszystkich typow finansowane ze $rodkdw publicznych powinny by¢
Rozwdj mobilno$ci realizowane przy wspoétpracy z polskimi producentami tego typu sprzetu. Na tym powinna polega¢ polityka wsparcia dla rozwoju nowoczesnego
oraz infrastruktury przemystu produkciji cyfrowej w Polsce. Problem ten wymaga postawienia jasnych wymogéw bezposrednio w postaci instrukcji dotyczacych specyfikacji
transportowe; i istotnych warunkow zaméwienia. W przeciwnym razie zapisy nowego PZP pozostana martwe, gdyz nie obligujg do dbato$ci o interes makroekonomiczny
telekomunikacyjnej i dtugookresowy panstwa. Infrastruktura cyfrowa, w tym oprogramowanie sprzetu komputerowego dla szkdt, powinna zabezpiecza¢ uczniéw przed

dezinformacjg rozpowszechniang przy pomocy mediéw elektronicznych. Istotna tez jest ochrona danych wrazliwych dotyczacych uczniow.

40. | Priorytet 2.3: 135 | W opisie kluczowych wyzwan, powinien byé uwzgledniony watek deregulacyjny. Proponujemy nastepujaca modyfikacje ostatniego zdania

Ksztattowanie

w pierwszym akapicie:
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ekosystemu dla Konieczne jest zwigkszenie spojnosci oraz synergii w zakresie regulacji oraz finansowania, zmniejszenie nadmiernych obcigzen regulacyjnych, ktére nie
innowacji i wzrostu wynikajg z prawa unijnego i stawiajg polskich przedsiebiorcow w niekorzystnej pozycji konkurencyjnej w stosunku do podmiotéw z innych krajow Unii
firm Europejskiej, a takze poprawa skutecznosci ekosystemu we wspieraniu firm w ich aktywnosci innowacyjnej i skalowaniu dziatalnosci, w tym ekspansji na
rynki zagraniczne.
Ponadto postulujemy przebudowe sze$ciu gtownych kierunkow dziatan.
1. Wykorzystanie systemu zamdwien publicznych do kreowania popytu na innowacyjne produkty i ustugi oferowane przez krajowe podmioty definiowane
lokalizacjg beneficjenta rzeczywistego.
2. Wdrozenie regulacji umozliwiajacych startup-om i MSP udziat w realizacji zaméwier publicznych.
3. Wdrozenie regut cyfrowej modernizaciji infrastruktury dual-use, obligujacych do stosowania oprogramowanego sprzetu elektronicznego produkowanego
w Polsce lub krajach UE bedacych cztonkami NATO.
4. Likwidacja luk w finansowaniu inwestycji podnoszacych innowacyjno$¢ firm z wykorzystaniem wtasnego potencjatu naukowego.
5. Budowa ekosystemu dla rozwoju produkcji modeli Al i innych produktoéw korzystajacych z tej technologii.
6. Wdrozenie regut prawnych koopetycji umozliwiajacych konsolidacje i skalowanie podmiotéw celem wzmocnieniu konkurencyjnoSci europejskiej
i Swiatowej.
41. | Priorytet 2.3: 136 | Proponujemy rozwinigcie punktu ,Nadmierne regulacje i znieksztatcona konkurencja na rynku” poprzez dodanie jednego zdania na koncu:

Ksztattowanie
ekosystemu dla
innowacji i wzrostu
firm

Problem nadmiernych regulacji i zaburzenia konkurencji na rynku dotyka takze duzych polskich przedsiebiorcow, ktdrzy niejednokrotnie prowadzg
dziatalno$¢ w znacznie trudniejszym otoczeniu regulacyjnym niz ich odpowiednicy i konkurenci z zagranicy.

Ponadto postulujemy uzupetnienie Strategii RP 2035 w zakresie odnoszacym sie do najwazniejszych stabosci ekosystemu innowacji w Polsce
oraz barier dla zwigkszania skali dziatalnosci firm:

Brak powszechnego zrzeszania si¢ przedsiebiorcow — w przeciwierstwie do takich krajow jak Niemcy czy Austria, w Polsce nie funkcjonuje system
powszechnej przynaleznosci do izb gospodarczych lub branzowych organizacji samorzadowych. Skutkuje to rozproszeniem glosu przedsigbiorcow,
ogranicza reprezentacje interesow MSP oraz utrudnia budowe silnych struktur wspétpracy, ktdre mogtyby wspiera¢ proces skalowania innowacyjnych
firm.

Brak systemowego zaangazowania sektora prywatnego w realizacje programéw wsparcia innowacji — Programy inicjowane przez panstwo sg
wdrazane gtéwnie przez instytucje publiczne (PFR, BGK), bez udziatu ekosystemu. Ogranicza to efektywno$¢ mechanizméw wsparcia oraz transfer
kompetencji i kapitatu z sektora prywatnego, w tym do ekosystemu.

Brak mozliwos$ci testowania i wdrazania innowacyjnych rozwiazan u pierwszych klientdw publicznych — obecne regulacje i praktyki w sektorze
publicznym nie sprzyjajq petnieniu przez administracje roli ,pierwszego odbiorcy” (ang. first customer). W warunkach niskiej sktonnosci sektora prywatnego
do podejmowania ryzyka, brak takich mozliwosci skutkuje zahamowaniem rozwoju startupoéw technologicznych oraz firm typu deep tech.

Ograniczony dostep do zaméwien publicznych oraz projektéw w Spotkach Skarbu Panstwa i instytucjach publicznych - startupy i mtode firmy
innowacyjne majg utrudniony dostep do przetargdw, konkursdw i inicjatyw wdrozeniowych. Brakuje tez systemowego mechanizmu kontynuacji wspotpracy
z laureatami programow akceleracyjnych, inkubacyjnych, hackathonow i projektéw uczelnianych.
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Brak dostosowania przepisow ustawy Prawo zaméwien publicznych do specyfiki startupéw i firm deep tech — obecne procedury przetargowe nie
uwzgledniajq ryzyka technologicznego i biznesowego charakterystycznego dla wczesnych faz rozwoju innowaciji. Niezbedne jest stworzenie ram prawnych
pozwalajacych na stosowanie elastycznych instrumentdw, takich jak innovation partnership czy pre-commercial procurement (PCP).
Brak mechanizméw stymulujacych popyt na innowacje finansowane ze $rodkéw publicznych — instytucje publiczne i spotki panstwowe nie sg
zobowigzane ani zachecane do nabywania produktow i ustug od firm, ktére korzystaty z finansowania publicznego. W efekcie potencjat innowacyjnych
projektow wspieranych przez panstwo nie przektada sie na realny wzrost gospodarczy ani modernizacje sektora publicznego.
Niski udziat kapitatu prywatnego na polskim rynku kapitatowym - brak zachet dla inwestoréw prywatnych do inwestowania w innowacje - srodki
na rozwoj innowacji w Polsce pochodzg gtéwnie z programéw rozwojowych UE i z budzetu panstwa, a udziat kapitatu prywatnego jest znikomy, co
uniemozliwia rozwiniecie sie rynku kapitatowego i zwigkszenie warto$ci inwestyciji na rynku VC.
Nieefektywne modele wsparcia instytucji otoczenia biznesu (inkubatoréw, akceleratoréw), ktére uniemozliwiajg dziatanie na zasadach rynkowych
- $rodki finansowe przekazywane inkubatorom i akceleratorom nie generujq wartosci w tym wzgledzie, ze nie pozwalajg wypracowac wartosci, dzieki ktore;
organizacje te mogtyby funkcjonowa¢ w modelu komercyjnym, po zakoficzeniu dofinansowanych projektow. Konstrukcja programéw nie zacheca réwniez
duzych firm do zakupu profesjonalnych ustug akceleracyjnych na rynku, poniewaz lewar publiczny jest bardzo duzy. Lata dziatania dotychczasowego (non-
equity) modelu akceleracii startupow, uniemozliwito zbudowanie silnego rynku, ktéry mogtby dziata¢ bez Srodkow publicznych.

42. | Priorytet 2.3: 138 | Komentarz w zakresie propozycji “Utworzenie programu akredytacyjnego Innovate PL” - fundusze kapitatowe nie korzystajace ze srodkéw z PFR Ventures
Ksztattowanie nie podlegajg takim samym zasadom jak fundusze, ktére srodki z PFR Ventures maja. Co wiecej, zespoly zarzadzajace, ktére nie decydujg sie na
ekosystemu dla aplikowanie o srodki z PFR Ventures majg powody, by ze $rodkdw publicznych nie korzysta¢, w zwigzku z czym moga réwniez nie by¢ zainteresowane
innowacji i wzrostu akredytacjg InnovatePL.
firm Nalezy réwniez mie¢ na wzgledzie akredytacje dla o$rodkdw innowacii, ktére zostaty skomponowane w taki sposéb, ze podmioty, ktére radzg sobie na rynku

komercyjnie, nie potrzebuijg sie o nig ubiegat.

43. | Priorytet 2.3: 139 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kierunkoéw dziatan jakie nalezy podja¢ aby przeciwdziata¢ luce finansowe;j:

Ksztattowanie Zwolnienia podatkowe dla inwestoréw prywatnych decydujacych sie na inwestycje w startupy
ekosystemu dla
innowacji i wzrostu
firm
44. | Priorytet 2.3: 139 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kierunkéw dziatan jakie nalezy podjaé¢ aby przeciwdziata¢ luce finansowej:
Ksztaltowanie Stworzenie przyjaznej legislacji dla funkcjonowania venture debt w Polsce
ekosystemu dla
innowacji i wzrostu
firm
45. | Priorytet 2.3: 140 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kierunkéw dziatan jakie nalezy podjac, aby wzmocni¢ nauke jako fundamentu dla

Ksztattowanie
ekosystemu dla

ekosystemu innowac;ji:
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innowacji i wzrostu Uproszczenie przepisow w zakresie tworzenia spotek celowych (czyli Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawa o finansach publicznych), a zwlaszcza
firm w zakresie wyceny IP, ktére nalezy wnies¢ do spotki.
46. | Priorytet 2.3: 140 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kierunkéw dziatan jakie nalezy podja¢, aby wzmocni¢ nauke jako fundamentu dla
Ksztattowanie ekosystemu innowaciji:
gkosystgmu dla Zmiana ewaluacji dziatalno$ci naukowej w kierunku obnizenia wagi kryteridw, ktére oceniane sg przez pryzmat publikacji na rzecz dodania kryteriow
|fnnowacu | wzrostu dotyczacych komercjalizacji wynikow prac B+R i ich znaczenia dla obrotu gospodarczego.
irm
47. | Priorytet 2.4: 145 | Opis priorytetu wymaga przebudowy i dopasowania do realidw wspdtczesnych systemdw produkciji i Swiadczenia ustug. Brak koncepcji tej polityki ujawnia
Aktywna polityka w juz opis pierwszego kierunku dziatan, ktéry méwi o ,wsparciu dla kluczowych branz i technologii”. Pafistwo nie ma kompetenciji ani mozliwosci kreowania
obszarze aktywnej polityki branzowej ani sektorowe;.
przemystu i } Gospodarka sieciowa, ktéra powstaje w wyniku cyfryzacji, powinna by¢ analizowana i zarzadzana jako zbior przenikajacych sie ekosystemoéw
nowych technologii gospodarczych. Ich efektywno$¢ ekonomiczna zalezy od poziomu dopasowania prawa gospodarczego (celnego, podatkowego, zaméwien publicznych itd.)
do struktury sieci powigzarn wewnatrz ekosystemow jak i pomigdzy nimi. Budowa blizniakow cyfrowych jest skutecznym narzedziem pozyskiwania wiedzy
o tej strukturze niezbednej do prawidtowego ksztattowania polityki przemystowej i technologiczne;.
Panstwo dysponuje wszystkimi potrzebnymi narzedziami polityki finansowej, podatkowej, systemem zamdwien publicznych itd., by dba¢ o bezpieczenstwo
strategiczne, interes makroekonomiczny majacy bezposrednie przetozenie na dobrostan spoteczenstwa w diugim horyzoncie czasowym. Modernizacja
systemu decyzyjnego opartego na wiedzy pozwoli tych narzedzi wiasciwie uzywaé. W przeciwnym razie panstwo nadal bedzie podatne na profesjonaine
akcji lobbingowe i marketingowe, sktaniajace do podejmowania decyzji sprzecznych z polska racjq stanu.
Podsumowujac, aktywna polityka przemystowa i technologiczna powinna by¢ oparta na wiedzy (technicznej, ekonomicznej, spotecznej i polityczne))
i wynikajacych z niej priorytetach dtugoterminowych.
W zwigzku z powyzszym proponujemy, by priorytety wygladaly nastepujaco:
1. Budowa cyfrowego ekosystemu dla rozwoju sztucznej inteligencji
2. Utworzenie suwerennego modelu budowy i utrzymania infrastruktury dual-use panstwa.
3. Wsparcie kluczowych technologii procesowych i biznesowych, z wykorzystaniem posiadanych narzedzi prawnych i finansowych.
48. | Priorytet 2.4: 145 | Kultura my$lenia w kategoriach sektorowych i branzowych nieuchronnie prowadzi do rozwigzan ze swej istoty ,bezpiecznych®, czyli opartych na

Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

,Sprawdzonych” technologiach. Kluczowym wyzwaniem jest zmiana metodyki myslenia o gospodarce w wymiarze, ludzkim, przedsigbiorstwa i regionu.
Warunkiem koniecznym budowy ekosystemu dla rozwoju sztucznej inteligencji jest stworzenie sprzyjajacych warunkéw prawnych i biznesowych, ktore
zapewnig optacalno$¢ inwestycji w DC, Giga-fabryki Al, fabryki Al. Jednocze$nie nalezy zainteresowa¢ wszystkie podmioty komercyjne i instytucje,
wzmacnianiem stron popytowej i podazowej warunkujacych optacalnosci tych inwestycji. Potrzebne jest my$lenie zintegrowane (to nie oznacza
horyzontalne), a nie sektorowe. Efektywna polityka rozwoju Al wymaga stworzenia modelu popytowo-podazowego ekosystemow, ktory pozwoli na
synchroniczne modelowanie dynamiki rozwoju. Po stronie podazowej trzy najwieksze bariery to:

1) polityka energetyczna hamujaca inwestycje w efektywng ekonomicznie energetyke,
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2) prawo energetyczne hamujace procesy integracji energetyczno-cyfrowej przemystu z sieciami energetycznymi,

3) biurokracja wydtuzajaca procesy inwestycyjne, co przektada sie na wzrost kosztdw pienigdza oraz wzrost ryzyka biznesowego,
a po stronie popytowej

1) antyinnowacyjne systemy - zamowien publicznych, prawa pracy i ekosystem prawa gospodarczego,

2) ryzyko niestabilno$ci popytu wzmacniane labilnoscig polityk gospodarczych,

3) ryzyka prawne zwigzane z nieprzystosowanym do rzeczywistosci systemem ochrony konkurencii.

Dogtebne zrozumienie istoty powyzszych barier i zdolno$¢ podjecia stosownych dziatan naprawczych pobudzi cyfryzacie i robotyzacje przedsiebiorstw oraz
transformacje technologiczng przedsigbiorstw wysokoemisyjnych.

Brak synchronizacji w czasie i integracji merytorycznej prawa gospodarczego z prawem chronigcym srodowisko zainicjowato proces wyprowadzania
przemystu z UE. Przyktadem nieskutecznosci myslenia sektorowego jest koncepcja Chips Act. Juz w momencie uchwalania tej dyrektywy, byty upublicznione
raporty, ktére wyjasniaty, dlaczego to podejScie bedzie nieskuteczne. Polecamy lekture ASSESSMENT OF THE CRITICAL SUPPLY CHAINS
SUPPORTING THE U.S. INFORMATION AND COMMUNICATIONS TECHNOLOGY INDUSTRY PREPARED BY: U.S. DEPARTMENT OF COMMERCE
AND U.S. DEPARTMENT OF HOMELAND SECURITY FEBRUARY 24, 2022. Opisano w nim m.in. przyczyny nieskuteczno$ci dziatar sektorowych
i branzowych m.in. na przyktadzie niemoznosci odbudowy przemystu uktadéw LCD w USA,.

To pozwala zrozumie¢, dlaczego nadal trwa proces wyprowadzania przemystu elektronicznego z UE. Bez kompetenciji i wiedzy na temat ekonomicznych
i technologicznych uwarunkowan funkcjonowania ekosystemow kreowanie aktywnych polityk przemystowych pozostanie w sferze zyczen.

KIGEIT od dwoch lat domaga sig szybkiej korekty systemu zaméwien i innych narzedzi polityki przemystowej, by powstrzymaé przyspieszone niszczenie
ekosystemu cyfrowego, co obniza konkurencyjnos¢ catej gospodarki i blokuje mozliwo$¢ modernizacji i zwigkszenia odpornosci infrastruktury sieciowej
dual-use. Niestety, postulaty beda sie rozbija¢ o mur niezrozumienia tak dtugo, jak dtugo polityka przemystowa bedzie oparta na nieaktualnych dogmatach
i ignorowaniu wiedzy o rzeczywisto$ci.

49.

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

145

Skuteczna aktywna polityka przemystowa musi by¢ wspdtczesnie zintegrowana zgodnie z ksztattem sieci powigzan popytu i podazy. Jej istotg sg miedzy-
ekosystemowe transfery PKB, ktére nie sg dotacjami, gdy stuza rozwojowi zaréwno czasowych pfatnikdw jak i beneficjentow tych transferéw. Stowo ,dotacja”
nie powinno byé uzywane, gdyz transfery stuzg dobru wspélnemu i nie powinny by¢ postrzegane, jako dziatanie na rzecz jednych podmiotéw kosztem
innych. To nie sq polityki zaktocania konkurencyjnosci tylko stuzace jej wzmocnieniu. W ostatnim 30-leciu Chiny wypracowaty mechanizmy transferow
wykorzystujace stabosci systemowe i krotki horyzont planowania wysoko rozwinietych pafstw demokratycznych, dzigki ktorym zbudowaty swa globalng
przewage konkurencyjng i pozycje wierzyciela Swiata. Gdyby to byta polityka dotacii, to juz dawno gospodarka chinska zatamataby sie pod ciezarem dtugdw.

W przestrzeni gospodarki globalnej nie ma prawa ochrony konkurencji, a mimo to panstwa Zachodu majg krajowe prawa ochrony konkurenciji dziatajace
tak, jakby byto akurat odwrotnie. To powoduje, ze polityki transferu stajq sie politykami dotacji dla krajow trzecich i przyczyniajg sie do systematycznego
spadku konkurencyjnosci, co stanowi gtéwng stabos¢ systemowa m.in. polityk UE.

50.

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze

145

Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych wyzwan dla rozwoju nowych technologii w Polsce:

Nowe wyzwanie:
Uzaleznienie administracji publicznej od pozaeuropejskich dostawcow pakietéw biurowych.
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przemystu i
nowych technologii

Opis wyzwania:

Jednym z istotnych wyzwan dla polityki przemystowej i technologicznej Polski jest rosnace uzaleznienie administracji centralnej i samorzadowej od
pozaeuropejskich dostawcow oprogramowania biurowego. Zjawisko to ogranicza cyfrowg suwerennos¢ panstwa, utrudnia kontrole nad danymi publicznymi
oraz zwieksza ryzyko strategiczne zwigzane z bezpieczenstwem informacyjnym. Brak krajowych lub europejskich alternatyw w codziennym funkcjonowaniu
urzedéw skutkuje réwniez odptywem $rodkéw finansowych za granice oraz utratg potencjatu rozwojowego polskiego sektora IT. Uzaleznienie od
zamknietych, komercyjnych ekosysteméw utrudnia integracje i interoperacyjno$¢ systemow administracji publicznej, w tym wdrazanie rozwigzan
chmurowych zgodnych z krajowg politykg bezpieczenstwa. Konieczne jest zatem rozpoczecie procesu stopniowej dywersyfikacii i europeizacji Srodowiska
cyfrowego administracji, w tym wspieranie rozwoju i wdrazania otwartych pakietéw biurowych, platform opartych na europejskiej infrastrukturze chmurowe;
oraz rozwigzan zapewniajgcych kontrole nad danymi publicznymi. W dtuzszej perspektywie Polska powinna dazy¢ do budowy witasnego ekosystemu
cyfrowych narzedzi administracyjnych, opartego na otwartych standardach i krajowym know-how, przy wspdtpracy z partnerami.

51.

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

145

Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych wyzwan dla rozwoju nowych technologii w Polsce:

Nowe wyzwanie:
Brak systemowej polityki otwartego oprogramowania w administracji publicznej

Opis wyzwania:

Mimo coraz szerszego wykorzystania rozwigzan open-source w administracji publicznej, Polska nie posiada spéjnych regulacji prawnych ani strategii
panstwowej w tym obszarze. Kod zrodtowy wielu aplikacji e- administracji, tworzonych ze $rodkéw publicznych, pozostaje niejawny, co ogranicza
transparentnos¢, interoperacyjno$¢ i mozliwos¢ ponownego wykorzystania przez inne instytucje lub sektor prywatny. Brak ustawy o otwartym
oprogramowaniu, podobnej do funkcjonujacych w Szwajcarii czy na Lotwie, powoduje rozproszenie praktyk i brak standardéw w zakresie publikacii,
licencjonowania i utrzymania kodu. W efekcie administracja czesto ponosi koszty tworzenia podobnych rozwigzan od podstaw, zamiast rozwija¢ juz
istniejace.

Wdrozenie krajowej polityki open-source mogtoby przynie$¢ znaczace oszczedno$ci, zwigkszy¢ innowacyjno$é sektora publicznego oraz wzmocni¢
suwerenno$¢ technologiczng Polski. Niezbedne jest wiec ustanowienie ram prawnych, naktadajacych obowigzek publikacji kodu tworzonego ze Srodkéw
publicznych oraz utworzenie centralnego repozytorium rozwigzan administracji publicznej, dostepnego dla instytucji i obywateli.

52.

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

145

Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych wyzwan dla rozwoju nowych technologii w Polsce:

Nowe wyzwanie: Uzaleznienie od pozaeuropejskich dostawcow ustug chmurowych i ograniczony rozwdj krajowego rynku chmury

Polska, podobnie jak wigkszo$¢ parstw Unii Europejskiej, pozostaje w znacznym stopniu uzalezniona od pozaeuropejskich dostawcow ustug chmurowych,
ktdrzy kontrolujg wiekszo$¢ rynku infrastruktury i oprogramowania w modelu cloud. Uzaleznienie to dotyczy rowniez sektora publicznego, w tym administracii
rzadowej i samorzadowej, gdzie dane czesto przechowywane sg na serwerach podmiotéw spoza UE.

Obecnie stosowane standardy i wymagania w zakresie cyberbezpieczenstwa, lokalizacji danych oraz zgodno$ci z RODO sg zbyt ogdlne, co umozliwia

szeroki dostep pozaeuropejskich firm do realizacji ustug krytycznych dla panstwa. W efekcie rynek krajowych dostawcéw ustug chmurowych pozostaje
ograniczony i mato konkurencyjny, a polskie przedsigbiorstwa nie dysponujg odpowiednim wsparciem do rozwijania wtasnych rozwigzarn infrastrukturalnych.

Strona 20z 70




7
@ STRATEGIA ROZWOJU
%) POLSKI DO 2035 R.

-

Lp.

Cze$¢ dokumentu

Strona

Tres¢ uwagi

W catej Europie jedynie 20% rynku chmurowego kontrolujg podmioty europejskie, co stanowi powazne zagrozenie dla suwerennosci cyfrowej kontynentu.
Wyzwanie to wymaga podjecia dziatan zmierzajacych do budowy polskiej suwerennej chmury publicznej i wspoinej europejskiej infrastruktury danych,
opartej na otwartych standardach, interoperacyjno$ci i wysokim poziomie bezpieczenstwa.

Tylko rozwdj lokalnych i europejskich dostawcdw chmurowych moze zapewni¢ realng ochrone danych publicznych, niezalezno$¢ technologiczng oraz
wzmocnienie konkurencyjnosci polskiego sektora ICT.

53.

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

145

Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych wyzwan dla rozwoju nowych technologii w Polsce:
Nowe wyzwanie: Brak spdjnej, instytucionalnie umocowanej i finansowo stabilnej polityki rozwoju sztucznej inteligencii (Al) w Polsce

Pomimo rosnacego znaczenia sztucznej inteligenciji dla gospodarki, bezpieczenstwa i ustug publicznych, Polska wcigz nie posiada trwatych, systemowo
osadzonych struktur odpowiedzialnych za rozwdj i wdrazanie polityki Al. Dotychczasowe inicjatywy, takie jak GRAI czy zespdt Al dla Polski, funkcjonowaty
gtéwnie dzieki pracy wolontariuszy, bez zapewnienia stabilnych srodkéw finansowych, zasobow eksperckich oraz formalnego umocowania w administracji
rzadowej. Brakuje rdwniez skutecznego mechanizmu koordynaciji dziatarn pomiedzy nauka, biznesem i sektorem publicznym, co prowadzi do rozproszenia
wysitkdw i niskiej efektywnosci inwestycji publicznych w obszarze Al.

Dodatkowym problemem jest ograniczona integracja Polski w ramach regionalnych i europejskich ekosystemow sztucznej inteligenciji, takich jak ADRA,
ELLIS czy European Al Forum. W rezultacie krajowe inicjatywy majq staba pozycje w europejskich programach finansowania i wspdtpracy badawczej.

Jak pokazujg doswiadczenia krajow takich jak Niemcy, Holandia czy Szwecja, skuteczna polityka Al opiera sie na partnerstwie publiczno-prywatnym,
wspoétfinansowaniu projektow wynikajacych z realnych potrzeb biznesu i nauki oraz integracji regionalnej (np. model Al Sweden, DACH Al).

Wyzwanie dla Polski polega wiec na stworzeniu stabilnej instytucjonalnie, finansowo i organizacyjnie struktury koordynujacej rozwé;j sztucznej inteligencii,

opartej na wspotpracy z sektorem prywatnym, organizacjami europejskimi i liderami regionalnymi. Tylko w ten sposob mozliwe bedzie skuteczne wdrozenie
Strategii Al dla Polski i wykorzystanie potencjatu krajowych badan, innowacji oraz danych publicznych w obszarze nowoczesnych technologii.

54,

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

146

Biorac pod uwage cele Strategii, polityka gospodarcza powinna by¢ adresowana do ekosysteméw i dbaé o ich wzajemna kompatybilnosci wewnetrzng
i zewnetrzng (unijng). Przyktady ekosystemow:

1. Ekosystem cyfrowy, na ktdry sktadajg sie m.in.:

e zakfady produkcji materiatow, podzespotdw, maszyn, urzadzen i towaréw — stuzacych do budowy oprogramowanych urzadzen sieciowych
i autonomicznych,

e producenci oprogramowania i ustug,

e przedsiebiorstwa kolekcji i przetwarzania danych w informacje i wiedze,

e operatorzy weztdw i sieci infrastruktury telekomunikacyjnej i cyfrowej itd. (zgodnie ze wspotczesnym rozumieniem pojecia cyfryzacii).
2. Ekosystem sztucznej inteligencii
3. Ekosystem zasilania gospodarki (energetyczny) , na ktdry sktadajq sie m.in.:

o zakfady produkcji ee, ciepta, paliw (statych, ciektych i gazowych),

o operatorzy sieci przesytowych i dystrybucyjnych ee, ciepta, paliw,
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o zaktady produkcji materiatdw, podzespotdw, maszyn, urzadzen i towarédw — niezbednych do produkcji energii i paliw oraz sieci przesytowych
i dystrybucyjnych,
o zakfady produkcji urzadzen do magazynowania i zarzadzania energig w gospodarce.
4. Ekosystem transportu towarowo-osobowego.
5. Ekosystem produkgii rolne;.
6. Ekosystem budownictwa.
7. Ekosystem bezpieczenstwa.
Podziat na ekosystemy powinien by¢ oparty na sile powigzarn pomiedzy podmiotami gospodarczymi (uczestnikami), a nie na konkretnej technologii produkcii
czy tradycyjnej klasyfikacji towarowe;.
Réwnie wazne jest zamodelowanie wspétzaleznosci miedzy ekosystemami.
Pierwszych sze$¢ ekosystemdw ma szczegdlnie silny wptyw na stan i site ekosystemu bezpieczenstwa. Sita tych powigzan bedzie sie zmienia¢ w miare
rozwoju technologii. Dzisiaj ekosystem sztucznej inteligenciji jest jeszcze elementem ekosystemu cyfrowego, ale jego tempo rozwoju zalezy do wzmocnienia
ekosystemu zasilania gospodarki.
Sq tez kluczowe dla modernizacji i zwigkszenia odpornosci infrastruktury dual-use w sposab, ktory:
o zwiekszy konkurencyjnos¢ i suwerenno$¢ gospodarki w czasie pokoju,
e uczyni jg odporng na zniszczenie oraz da mozliwos¢ taniej i szybkiej rekonstrukcji w wypadku uszkodzenia lub zniszczenia.
55. | Priorytet 2.4: 147 | Juz w tej chwili 2/3 wszystkich innowacji oparta jest na cyfryzacji, natomiast rozwdj Al spowoduje, ze w najblizszej przysztos¢ ponad 80% wszystkich

Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

innowacji bedzie zwigzane z elektronizacja, cyfryzacjg i implementacjg Al. Dlatego skutecznym pobudzaniem innowacyjno$ci bedzie wykorzystanie
inwestycji w infrastrukture dual-use do pobudzenia innowacyjnego kierunku rozwoju przedsigbiorstw cyfrowych.

Podstawa suwerennosci cyfryzacji i wykorzystania Al jest ochrona wrazliwych danych i ich wykorzystanie dla zmniejszenia kosztow energii i produkcji Al.
Obecna polityka energetyczna przeciwdziata tym celom.

Uwarunkowania prawne zachecajg podmioty ekosystemu zasilania, w tym operatordw sieci dystrybucyjnych do zakupu i instalaciji inteligentnych licznikéw
energii z krajow trzecich oraz dopuszczajg firmy z krajéw trzecich, zajmujgce sie przetwarzaniem i sprzedazg danych niezbednych do budowy blizniakéw,
do przetwarzania danych energetycznych z Polski.

Jednocze$nie obserwujemy systemowe dziatania panstwa na szkode polskich podmiotéw produkujacych oprogramowany sprzet elektroniczny, w tym
inteligentne liczniki, stuzacy do kolekcji danych pomiarowych i ich lokalnego wykorzystania do budowy bezpiecznej infrastruktury elektroenergetycznej typu
dual-use. Ro$nie systemowa blokada dla rozwoju prywatnej rozproszonej infrastruktury magazynowania energii i produkcji wodoru elektrolitycznego.

Zamdwienia na sprzet komputerowy dla edukacji i sektora publicznego systematycznie stuzg rozwojowi przemystu z krajow trzecich, chociaz posiadamy
w Polsce firmy i moce produkcyjne zdolne wyprodukowaé taki sprzet. Innymi stowy deklaracje rzadowe i praktyka realizacji nie majg ze sobg wiele
wspolnego.
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Z tego samego powodu mamy problem z emisyjnoscia, natomiast w Chinach plan rozwoju OZE do roku 2030 zrealizowano w tym roku. Co wigcej, w Chinach
juz podjeto decyzje, ze DC i Fabryki Al bedg zasilane w 90% z OZE (w tej decyzji spadek emis;ji jest wynikiem strategii rozwoju przemystu, a nie programu
redukcji emisji).

Podsumowujac, najwiekszym i kluczowym wyzwaniem, ktéremu trzeba sprostaé, by wzrosta innowacyjno$¢ przemystu, spadty emisje, szybciej posuwata
sie dekarbonizacja i taniata energia jest uruchomienie stabilnego i rosnacego o 10% rocznie popytu na innowacyjne produkty i ustugi z polskich
firm (a nie zagranicznych), ktére bedg wspieraé rozwoj Al, energetyki i dekarbonizacie.

56. | Priorytet 2.4: 148 | Wybdr kluczowych technologii powinien by¢ sporzadzony na podstawie listy celow gospodarczych, jakie powinny by¢ osiagniete do 2035, a prowadzace do
Aktywna polityka w suwerenno$ci energetycznej i cyfrowej oraz neutralnosci dla Srodowiska i klimatu w perspektywie roku 2050. Lista priorytetow jest gotowa. Jednym
obszarze z niekwestionowanych priorytetéw jest technologia modernizacji sieci infrastrukturalnych dual-use. W przypadku sieci elektroenergetycznych koncepcja
przemystu i sieci ,Smart Grids” opartych na OZE jest rdwniez gotowa i moze by¢ wdrazana w oparciu o firmy polskie.
nowych technologii Podsumowujac potrzebujemy stworzy¢ centrum kompetencji decyzji strategicznych, dziatajace w oparciu o zintegrowang wiedze technologiczna,

ekonomiczng i spoteczna. Jego celem powinno by¢ przestawienie Polski na innowacyjne drogi rozwoju.

57. | Priorytet 2.4: 148 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych kierunkéw dziatan dla rozwoju nowych technologii w Polsce.

Aktywna polityka w Nowy kierunek dziatar: Wdrozenie europejskiego pakietu biurowego opartego na otwartych standardach

OEZSeZ:]rZSleUi Polska powinna aktywnie uczestniczyé we wspdinej europejskiej inicjatywie opracowania i wdrozenia europejskiego pakietu biurowego opartego na

f]ow 0?11 technoloii otwartych technologiach, z wykorzystaniem istniejacych rozwigzan, takich jak LibreOffice. Celem dziatania jest zmniejszenie zalezno$ci administracii

y 9 publicznej od pozaeuropejskich dostawcéw, zwiekszenie bezpieczenstwa danych oraz wzmocnienie suwerennosci cyfrowej Europy.
Program powinien obejmowac: wspolne finansowanie rozwoju oprogramowania w ramach UE, jego dostosowanie do wymogow prawnych i jezykowych
poszczegoinych panstw, a takze centralne wdrozenie w administracji rzadowej i samorzadowej. Polska mogtaby peinic role pilota wdrozeniowego w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, zapewniajac szkolenia i infrastrukture wsparcia technicznego.
Rezultatem bytoby utworzenie interoperacyjnego, bezpiecznego i zgodnego z RODO europejskiego pakietu biurowego, ktory wspiera lokalne innowacje
i rozwoj europejskiego rynku cyfrowego.
58. | Priorytet 2.4: 148 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych kierunkéw dziatan dla rozwoju nowych technologii w Polsce.

Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

Kierunek dziatan: Wprowadzenie krajowej polityki otwartego oprogramowania w administracji publicznej

W celu zwigkszenia transparentno$ci, efektywnosci i suwerennosci technologicznej panstwa nalezy opracowaé i wdrozy¢ krajowg polityke open-source,
obejmujaca regulacje prawne, organizacyjne i techniczne dotyczace tworzenia, udostepniania i ponownego wykorzystania oprogramowania finansowanego
ze Srodkéw publicznych. Kluczowym elementem kierunku dziatar powinno by¢ przyjecie ustawy o otwartym oprogramowaniu, wzorowanej na rozwigzaniach
w Szwajcarii i na Lotwie, ktéra zobowigze instytucje publiczne do publikacji kodu zrodtowego aplikacji tworzonych lub wspétfinansowanych przez
administracje.

Réwnolegle nalezy utworzy¢ centralne repozytorium kodu i komponentéw e-administracii, zarzadzane przez krajowa jednostke technologiczng (np. COI lub

NASK), umozliwiajgce instytucjom wspoidzielenie i rozwdj istniejacych rozwigzan. Konieczne bedzie takze opracowanie standarddw licencyjnych,
bezpieczenstwa i dokumentacji technicznej, utatwiajacych ponowne wykorzystanie kodu oraz zapewnienie jego zgodno$ci z krajowymi i unijnymi
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regulacjami. Polska powinna rowniez aktywnie uczestniczy¢ w europejskich inicjatywach na rzecz otwartego oprogramowania (np. Open Source Observatory
— OSOR), budujac kompetencje i wspdtpracujac przy rozwoju wspdlnych narzedzi cyfrowych administracji publicznej w UE.
59. | Priorytet 2.4: 148 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych kierunkéw dziatan dla rozwoju nowych technologii w Polsce:
Aktywna polityka w Kierunek dziatan: Budowa suwerennej polskiej chmury publicznej i wzmocnienie udziatu europejskich dostawcow ustug chmurowych
OEZSeZ:]rZSleUi W celu zapewnienia suwerennosci cyfrowej panstwa oraz bezpieczenstwa danych publicznych i strategicznych sektoréw gospodarki, Polska powinna
f]ow c?lw technoloi opracowa¢ i wdrozy¢ narodowa strategie rozwoju suwerennej infrastruktury chmurowej, zintegrowang z europejskimi inicjatywami, takimi jak GAIA-X czy
y 9 European Alliance for Industrial Data and Cloud.
Kierunek dziatan powinien obejmowac:
- utworzenie Polskiej Chmury Publicznej — krajowego ekosystemu chmurowego, rozwijanego przez konsorcjum publiczno-prywatne (np. NASK, COI,
Exatel, BGK, operatorzy telekomunikacyjni),
- wprowadzenie regulacji i standardow bezpieczenstwa danych zgodnych z unijnymi certyfikatami zaufania chmurowego (EUCS, GAIA-X L3),
- preferencje w zaméwieniach publicznych i przetargach dla dostawcdw ustug chmurowych posiadajacych europejskie certyfikaty bezpieczenstwa oraz
lokalizujgcych dane w Polsce lub UE,
- wsparcie finansowe i technologiczne dla krajowych dostawcéw chmurowych poprzez fundusze rozwoju innowacji, instrumenty gwarancyjne
i partnerstwa badawczo-rozwojowe,
- tworzenie centréw danych wysokiej klasy w Polsce, wspierajacych rozwoj sektora energetyki, zdrowia, przemystu i administracii.
Réwnolegle Polska powinna aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu wspoinego europejskiego rynku chmurowego, opartego na interoperacyjnych rozwigzaniach
i wspolnych standardach. W diuzszej perspektywie kierunek ten umozliwi zwiekszenie udziatu europejskich dostawcéw w rynku chmury do co najmniej 40%,
wzmacniajac niezaleznos¢ technologiczng i konkurencyjno$¢ europejskiego sektora ICT.
60. | Priorytet 2.4: 148 | Propozycja uzupetnienia Strategii RP 2035 w zakresie kluczowych kierunkow dziatan dla rozwoju nowych technologii w Polsce:

Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

Nowy kierunek dziatan: Systemowe wzmocnienie krajowej polityki rozwoju sztucznej inteligencii (Al) poprzez partnerstwo publiczno-prywatne i integracie

europejska

Aby skutecznie wykorzysta¢ potencjat sztucznej inteligencji jako technologii o strategicznym znaczeniu dla gospodarki, administracji publicznej

i bezpieczenstwa panstwa, Polska powinna wdrozy¢ spdjng i trwatg polityke rozwoju Al, opartg na wspétpracy miedzysektorowej oraz aktywnej integracii

z europejskim ekosystemem badan i innowacji.

Kierunek dziatar powinien obejmowac:

1) utworzenie krajowego systemu koordynacji polityki Al, z formalnym umocowaniem w administracji publicznej (np. KPRM lub MRIT) oraz
zapewnieniem stabilnego finansowania, zasobow eksperckich i operacyjnych;

2) budowe trwatego partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) w obszarze Al, opartego na wspdinych projektach, priorytetach i zasobach,
realizowanego w ramach reprezentatywnego zrzeszenia sektora — Al Poland w KIGEIT - z udziatem administraciji, biznesu, $rodowisk akademickich
i organizacji pozarzadowych;
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3) wzmocnienie regionalnej integracji w obszarze sztucznej inteligencji poprzez rozwdj inicjatywy Al CEE Hub, skupiajacej kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej, w Scistej wspotpracy z organizacjami europejskimi takimi jak ADRA, ELLIS, European Al Forum;

4) zapewnienie finansowania i koordynacji rozwoju Al przez krajowe instytucie rozwojowe (PFR, BGK, PARP, PAIH), ktére bedg wspieraé
przedsiewziecia badawcze, inwestycyjne i wdrozeniowe w formule wspétfinansowania z sektorem prywatnym;

5) powiazanie krajowych dziatan z europejska strategia Al — aktywne uczestnictwo w projektach Horyzont Europa, Al Act Implementation Network oraz
inicjatywach na rzecz etycznego i bezpiecznego rozwoju Al;

6) stworzenie ogdlnokrajowej mapy kompetencji i zasobow Al, integrujacej osrodki akademickie, centra badawcze i firmy technologiczne w celu
zwigkszenia synergii dziatan i dostepnosci kadr.

Celem dziatan jest zbudowanie trwatego ekosystemu rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce, zdolnego do konkurowania w ramach jednolitego rynku

europejskiego, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa technologicznego, wysokich standardéw etycznych oraz efektywnego wykorzystania
srodkow publicznych.

61.

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

149

Postulowana lista technologii kluczowych powinna by¢ listg kluczowych technologii i produktéw. Powinna to byc lista jak najkrétsza. Na liscie produktéw,
powinny znalez¢ sie tylko te, ktérych projektowanie i produkcja powinna by¢ od podstaw wykonywana w UE. Na tej liScie na pierwszym miejscu
powinna sie znalez¢ produkty, ktorych projektowanie i produkcja sg podstawg kontroli ochrony wartosci intelektualnej, bezpieczenstwa cyfrowego
i strategicznego.

W UE NALEZY NIEZLOCZNIE STWORZYC WARUNKI PRAWNE, KTORE SPOWODUJA, ZE PROJEKTOWANIE OBWODOW ELEKTRONICZNYCH,
PRODUKCJA PLYTEK PCB, PRODUKCJA PLYTEK PCBA (MONTAZ PODZESPOLOW ELEKTRONICZNYCH NA PLYTKACH PCB) ORAZ
TWORZENIE OPROGRAMOWANIA WBUDOWANEGO UKLADOW SCALONYCH ZAMONTOWANYCH NA PCB - POWINNY BYC W CALOSCI
WYKONYWANE NA TERENIE UE.

Uzasadnienie

Obecnie praktycznie w kazdym urzadzeniu zawierajacym zasilanie energia elektryczna (dowolnego pochodzenia) znajduje sie co najmniej jedna
ptytka PCBA. Podmiot projektujacy ptytke PCB ma dostep do projektu obwodow elektronicznych, ktdre beda zamontowane na ptytce PCB. Podmiot
montujacy podzespoty elektroniczne na PCB, przeksztatcajac je w PCBA zna zaréwno projekt obwodu elektronicznego jak i konstrukcje fizyczng tego
obwodu.

Proces upadku przemystu elektronicznego UE zaczat sie od wprowadzenia przepiséw podnoszacych radykalnie koszty produkcji PCB (chemii oraz utylizacii
odpadéw). Wprowadzenie przepiséw, w wyniku ktérych montaz elektroniczny w UE réwniez stat sie nieoptacalny spowodowato, ze cata produkcja
podzespotow zaczeta by¢ przenoszona do Azji, bo produkcja, wzgledy logistycznie i ekonomiczne powoduja, ze produkcja podzespotow, w tym réwniez
podzespotow potprzewodnikowych lokuje sie tam, gdzie odbywa sie produkcja PCBA. To najkrotszy opis procesu, ktéry spowodowat, ze w urzadzeniach
pracujacych w UE 90-95% ptytek PCB powstaje w Azji, przy czym co najmniej 85% PCBA powstaje w Azji. Nawet 20-30% PCBA stosowanych w sprzecie
wojskowym i kosmicznym powstaje poza UE.

W rezultacie nastapita utrata suwerennosci cyfrowej, ktéra skutkuje utrate suwerennosci technologicznej i stanowi najwieksze zagrozenie dla gospodarki
UE. Bez radykalnej zmiany polityki przemystowej w zakresie PCB w UE nie odtworzy sie ekosystemu produkcii elektronicznej, a zatem inicjatywa odbudowy
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produkcji uktadow scalonych w obecnej sytuacji jest skazana na niepowodzenie. Niezwykle naiwne jest przekonanie, ze kraje azjatyckie zrezygnujg
z posiadanej kluczowej przewagi technologicznej i zaczng kupowac europejskie uktady scalone, Nie zrobig tego nawet, jesli beda konkurencyjne.

Powrét technologii PCB/PCBA to pierwszy etap ekosystemu produkcji elektronicznej do UE, bez ktorego nie odzyskamy optacalno$ci produkcii
w nastepujacych obszarach:

Zaawansowane technologicznie czipy pétprzewodnikowe wazne dla realizacji polityk budowania suwerennosci cyfrowej,
Oprogramowanie (w szczegolnosci wbudowane) stuzace do gromadzenia i przekazywania danych strategicznych,
Surowce, produkty, materiaty stosowane w produkciji elektronicznej i systemach dual-use,

Oprogramowanie dla przemystu obronnego i lotniczego,

Cyfrowe urzadzenia lloT do pomiardw i transmisji danych dedykowane do pracy w sieciach infrastrukturalny dual-use

Bez powyzszych technologii produkcji nie obnizymy kosztow produkcii krytycznej dla cyfryzacji gospodarki i produkciji uzbrojenia.

62.

Priorytet 2.4:
Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

149

Wykorzystanie prawa zamoéwien publicznych do wzrostu innowacyjnych krajowych przedsiebiorstw wymaga innowacyjnych celéw strategicznych, ktére bedg
dzieki tym zamowieniom realizowane. Mechanizm modernizacji w oparciu o polskie innowacje nalezy uruchamia¢ stopniowo, zaczynajac od celu, jakim jest
modernizacja infrastruktury dual-use. Aby system zaméwien publicznych istotnie stuzyt pobudzaniu krajowej innowacyjnej produkcji, podmioty i instytucje
zobowigzane do przestrzegania prawa zamowien publicznych powinny by¢ zobligowane do przestrzegania ponizszych regut. Bez uruchomienia
wykonalno$ci ponizszych zasad, wspieranie rozwoju polskich firm oraz obowigzek podmiotéw Zamawiajgcych o dbatos¢ o interes makroekonomiczny Polski,
a wiec postulat wsparcia polskich firm przez system zamdwien publicznych nie zostanie zrealizowany. Problemem nie jest stabo$¢ prawa, tylko brak woli
jego stosowania ze wzgledu na skomplikowang nature problemu.

Ponizszy zestaw rekomendacji moze wydac¢ sie nieco zbyt szczegdtowy, ale zostat przedstawiony, gdyz jest wyrazem troski o sposob wydatkowania
dziesigtkéw miliardow ztotych publicznych pieniedzy, ktére powinny pobudzaé gospodarke kraju, a nie firm z krajéw trzecich.

1) Oferty w Postepowaniu mogg sktada¢ wszyscy zainteresowani Wykonawcy, ktérzy majq siedzibe (lub miejsce zamieszkania) w:
a) panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej,
b) panstwach Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
c) panstwach-stronach Porozumienia w sprawie zaméwien rzadowych (GPA) zawartego w ramach Swiatowej Organizacji Handlu,
d) panstwach-stronach umowy zawartej z Unig Europejskg regulujacej wzajemny dostep do rynku zaméwien publicznych na zasadzie wzajemnosci
i rownosci.
2) Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci powotywania sie przez Wykonawcdw na zasoby podmiotéw trzecich majacych siedzibe (lub miejsce

zamieszkania) w panstwach trzecich, z ktérymi Unia Europejska nie jest zwigzana zadng umowg migdzynarodowq gwarantujacg na zasadzie
wzajemno$ci i rowno$ci dostep do rynku zaméwien publicznych.

3) Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwo$ci powierzenia czesci zamdwienia podwykonawcom, majacych siedzibe (lub miejsce zamieszkania) w panstwach
trzecich, z ktérymi Unia Europejska nie jest zwigzana zadng umowg miedzynarodowg gwarantujacg na zasadzie wzajemnosci i réwnosci dostep do
rynku zamoéwien publicznych.
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4) Zamawiajgcy nie dopuszcza do udziatu w postepowaniu wykonawcéw, (wykonawcdw wspdlnie ubiegajacych sie o zamowienie), podwykonawcow,
podmiotow, ktdrzy zobowigzujg sie do przekazania wykonawcy swoich zasobow, ktérych jednostka dominujaca w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci lub beneficjent rzeczywisty w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 1 marca 2018
r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, ma siedzibe (miejsce zamieszkania) w panstwach innych niz
wymienione w pkt 1 powyzej.

5) Zamawiajacy zgodnie z art. 393 ust. 1 pkt 4 Ustawy PZP odrzuci oferte, w ktorej udziat oprogramowanych urzadzen sieciowych bedacych wyposazeniem
infrastruktury dual-use pochodzacych z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, panstw z ktérymi Unia Europejska zawarta umowy o réwnym
traktowaniu przedsiebiorcéw lub panstw, wobec ktérych na mocy decyzji Rady stosuje sie przepisy dyrektywy 2014/25/UE nie przekracza 50%.

6) Zasady ustalenia kraju pochodzenia towaru wynikajg z art. 60 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 952/2013 z dnia 9 pazdziernika
2013 r. ustanawiajacym Unijny kodeks celny, ktdry wyraznie stanowi, ze towar catkowicie uzyskany w danym kraju lub na danym terytorium uznawany
jest za pochodzacy z tego kraju lub terytorium.

7) lIstotne informacje dotyczace zasad klasyfikacji pochodzenia towaru wynikajg takze z Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2015/2446 z dnia
28 lipca 2015 r. uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 952/2013 w odniesieniu do szczegétowych zasad
dotyczacych niektdrych przepisdw unijnego kodeksu celnego (Dz. Urz. UE. L Nr 343, str. 1) (Rozporzadzenie Celne). W Rozporzadzeniu Celnym zostaty
takze wskazane operacje, ktorych nie uznaje sie za istotne ekonomicznie.

8) Na potwierdzenie pochodzenia, Wykonawca zawrze stosowne o$wiadczenie w formularzu oferty odnos$nie kraju pochodzenia urzadzen
i oprogramowania oraz o ostatniej istotnej, ekonomicznie uzasadnionej czynnosSci przetwarzania lub obrobki. Brak informacji Wykonawcy w zakresie
,Miejsca produkcji urzadzen oraz wytworzenia oprogramowania i ostatniej czynnosci” nie podlega uzupetnieniu i powoduje odrzucenie oferty na
podstawie art. 226 ust. 1 pkt 5 ustawy PZP.

9) Za urzadzenia lub oprogramowanie, w produkcje ktorego zaangazowane sg wigcej niz jeden kraj lub wigcej niz jedno terytorium, uznaje sie za
pochodzacy z kraju lub terytorium, w ktérym urzadzenia lub oprogramowanie zostaty poddane ostatniemu istotnemu, ekonomicznie uzasadnionemu
przetwarzaniu lub obrébce, w przedsiebiorstwie przystosowanym do tego celu, co spowodowato wytworzenie nowego produktu lub stanowito istotny
etap wytwarzania. Nie uznaje si¢ za istotne ekonomicznie uzasadnione przetworzenie lub obrébke do celéw nadania pochodzenia
nastepujacych czynnosci:

a) operacje majace na celu zachowanie produktdw w dobrym stanie podczas transportu i sktadowania (wietrzenie, rozktadanie, suszenie, usuwanie
uszkodzonych czesci i podobne czynnosci) lub operacje utatwiajace przesytke lub transport;

b) proste czynno$ci polegajace na usuwaniu kurzu, przesiewaniu lub sortowaniu.

10) Zamawiajacy nie dopuszcza, aby przedmiot zaméwienia w Postepowaniu i w nim oferowane, zostaty poddane ostatniemu istotnemu przetworzeniu
w rozumieniu Komunikatu Komisji Europejskiej 2023/C 64/04 (Dz.U. C 64 z 21.02.2023, s. 7-14) w panstwie innym niz wymienione w pkt 1 powyzej.

11) Zamawiajacy wymaga potwierdzenia, aby montaz kart SIM, czynno$¢ generowania kluczy szyfrujgcych i wgrywania tych kluczy do urzadzen oraz
czynno$¢ wgrywania oprogramowania wbudowanego do procesoréw odbywata sie na terenie Unii Europejskiej i/lub panstw, z ktérymi UE zawarta
umowe o réwnym traktowaniu przedsiebiorcow iflub panstw, wobec ktdrych na mocy decyzji Rady stosuje sie przepisy dyrektywy 2014/25/UE.
(koniecznos¢ wskazania kraju, miejscowosci, ulicy oraz nr posesiji). Brak informacji Wykonawcy w ww. zakresie nie podlega uzupetnieniu i powoduje
odrzucenie oferty na podstawie art. 226 ust. 1 pkt 5 ustawy PZP.
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12) Zamawiajacy, w ramach dodatkowego kryterium oceny ofert, wymaga, aby:
a) Wykonawcy posiadali Zintegrowany System Zarzadzania, ktory spetnia wymagania migdzynarodowych norm: ISO 9001, ISO 27001, 1ISO 45001,
ISO 14001 oraz ISO 50001.
b) Wykonawca powinien wykaza¢ zasoby niezbedne do realizacji przedmiotu zamdwienia zlokalizowane w Polsce:
- Zesp6t odpowiedzialny za rozwéj oferowanych produktow (do uszczegétowienia: ilos¢ etatdw i specjalizacja).
- Zespot odpowiedzialny za serwis i wsparcie produktow (do uszczegdtowienia: ilos¢ etatow i specjalizacja)
W oparciu o powyzsze, proces weryfikacji mozna upro$ci¢ i uszczelni¢, a nastepnie uporzadkowaé w oparciu o ustawe o certyfikacji wykonawcow zaméwien
publicznych ilub ustawe o krajowym systemie certyfikacji cyberbezpieczenstwa. Prawne ramy umozliwiajg kompleksowa certyfikacje, ale wymagaja
zastosowania kilku réwnolegtych procedur w zalezno$ci od specyfiki produktu i jego przeznaczenia w infrastrukturze dual-use.
63. | Priorytet 2.4: 152 | Postulujemy mocniejsze zaadresowanie problemoéw, ktorych przyktady podajemy ponizej, a ktore sg Scisle zwigzane z konsekwencjami, jakie niesie ze sobg
Aktywna polityka w rozwoj Al.
obszarze . Antyinnowacyjny charakter panstwa spowodowat, ze nie reagujemy wiasciwie na przetom Al. Pocigga on z sobg przetomy technologicznej w technice
przemystu i } wojskowej, energetyce, przemysle przetworczym i obronnym, co nie wptyneto istotnie na zmiany w koncepcji transformacji energetycznej, struktury
nowych technologii uzbrojenia i polityki przemystowej. Agresja rosyjska na infosfere, korzystajac z Al coraz skuteczniej niszczy zaufanie spoteczenstwa do wiedzy, panstwa,
a w konsekwencji skutecznie obniza potencjat gospodarczy i zdolnosci obronne.
64. | Priorytet 2.4: 153 | Protest wobec fragmentu strategii ,,Tworzenie partnerstw z globalnymi podmiotami branzy Al”

Aktywna polityka w
obszarze
przemystu i
nowych technologii

Proponowany kierunek wspotpracy z tzw. ,globalnymi podmiotami branzy Al” w obecnym ksztatcie stanowi realne zagroZenie dla suwerennosci
technologicznej Polski i grozi przeksztatceniem naszego kraju w peryferyjna kolonig cyfrowa dostarczajaca taniej sity roboczej, danych i energii dla korporacji
spoza Europy.

Po pierwsze, strategiczne uzaleznienie od pozaeuropejskich dostawcédw technologii Al (w tym infrastruktury chmurowej, modeli jezykowych czy narzedzi
analitycznych) pogtebi deficyt handlowy w ustugach cyfrowych, poniewaz wiekszo$¢ warto$ci dodanej oraz zyskow z takich partnerstw odptynie poza granice
Unii Europejskiej. Polska stanie sie odbiorcg gotowych rozwigzan, a nie twércg innowaciji.

Po drugie, partnerstwa oparte na dominacji amerykanskich lub azjatyckich big techow ograniczg rozwdj rodzimego ekosystemu badawczo-przemystowego.
Zamiast wspiera¢ polskie uczelnie, startupy i instytuty badawcze, $rodki publiczne oraz infrastruktura zostang skierowane do podmiotéw, ktére nie budujg
trwatej wartosci w naszym kraju.

Po trzecie, w dobie europejskich inicjatyw takich jak Al Act, European Al Alliance, European Al Forum, ADRA, ELLIS, czy programy GAIA-X, priorytetem
Polski powinna by¢ integracja i wspdipraca z europejskimi podmiotami Al - takimi jak Mistral, Helsing, SAP, OVH, Hugging Face czy Aleph Alpha - a nie
wzmacnianie globalnych graczy spoza UE. To jedyna droga do budowania cyfrowej suwerenno$ci Europy i unikniecia roli konsumenta cudzych technologii.
Po czwarte powinniémy wykorzysta¢ suwerenne moce Al np. oferowane przez Fabryki Al czy Gigafabryki i realizowaé swéj popyt w Europie umieszczajac
wtasne modele jezykowe takie jak PLLUM czy Bielik w Europie.

W zwigzku z powyzszym postulujemy, by strategia jasno wskazywata, Ze:

e partnerstwa z big techami spoza UE moga mie¢ jedynie pomocniczy i kontrolowany charakter,
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e gtowny nurt wspotpracy i finansowania publicznego powinien by¢ skierowany na tworzenie europejskiego faricucha wartosci w Al
o wszystkie projekty z udziatem podmiotéw spoza UE musza podlegac ocenie wptywu na suwerenno$¢ technologiczng i bilans ustug cyfrowych Polski.

Bez takiej korekty Strategia zamiast wzmacnia¢ innowacyjno$¢, doprowadzi do pogtebienia zaleznosci kolonialnej i utraty kontroli nad kluczowg technologia
przysztosci.

65.

Priorytet 2.5:
Transformacja
energetyczna

156

Postulujemy korekte tresci catego rozdziatu poswieconego transformacji energetycznej, uwzgledniajac fakt, ze cata infrastruktura energetyczna,
a w szczegolnosci Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE) - jest infrastruktura dual-use.

Zalecany zakres zmian legislacyjnych, kiére zapewnia:

1) bezpieczenstwo oprogramowanych elektronicznych urzadzen danych pomiarowych warstwy AMI zbieranych w KSE oraz catego sprzetu automatyki
sieciowej (aktualizacja rozporzadzenia pomiarowego);

2) budowe warstwy AMI w oparciu o kompatybilny w ramach kraju, oprogramowany sprzet elektroniczny o znang operatorowi KSE dokumentacje
techniczng, bezpieczny by-design, produkowany w Polsce lub UE w oparciu o bezpieczny tancuch dostaw (aktualizacja PZP poprzez przywrocenie
art. 15 (z 2019) pozwalajacego na wdrozenie poprawionego projektu ,Rozporzadzenia RP w sprawie trybu postepowania w zakresie oceny
wystepowania podstawowego interesu bezpieczeristwa parfistwa” w sposéb pozwalajacy na rzeczywistg i skuteczng dbato$¢ o podstawowe interesy
bezpieczenstwa panstwa);

3) zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego Parstwa, poprzez stworzenie prawnych mozliwosci budowy lokalnych obszaréw bilansowania
obcigzeniem (LOB), zdolnych do pracy wyspowej z funkcjonalno$cig wchodzenia i wychodzenia ze stanu synchronizmy (aktualizacja
rozporzadzenia systemowego);

4) otworzenie rynku inwestycji w OZE, AMI i automatyke przemystowg poprzez stworzenie specyfikacji technicznej jako zatacznika bedacego
integralng czes$cig rozporzadzenia systemowego;

5) wdrozenie systemu certyfikacji pod katem cyberbezpieczenstwa.

66.

Priorytet 2.5:
Transformacja
energetyczna

156

Postulujemy przyjaé, ze w nadchodzacych dziesiecioleciach przyspieszenie rozwoju technologicznego bedzie powodowato gwattowny wzrost popytu na ee.
Rezerwy produkcyjne ee sg i bedg gtdwnym potencjatem wzrostu gospodarczego. Wdrozenie planowania strategicznego opartego na wiedzy i innowacyjnej
polityce energetycznej, ktora otworzy droge do redukcji kosztéw produkcji i dostaw energii. W planowaniu strategicznym uwzgledni¢, ze horyzont czasowy
podejmowanych decyzji energetycznych to 20 - 80 lat. Apelujemy, by decyzje uwzgledniaty tempo i kierunek obecnej transformacii, jakie obserwujemy
w Chinach. Dlatego postulujemy, by w celach Strategii na najblizsze 10 lat uwzgledni¢, iz w krajach realizujgcych podwdjng transformacie:

1) $redni koszt MWh ee z OZE w roku 2030 spadnie do poziomu ok. 30 Euro/MWh, natomiast w 2050 spadnie do ok. 20 Euro/MWh;

2) koszt produkcji ee przetozy sig na koszt produkcji zielonego wodoru, ktory stanie sie konkurencyjny w stosunku paliw kopalnych najpdzniej w roku
2050;

3) radykalnie zmieni sie struktura i profil konsumpcji ee, gdyz udziat popytu niekrytycznego czasowo na ee w catosci zapotrzebowania bedzie rost i juz
przed rokiem 2050 stanie co najmniej dwukrotnie wyzszy niz popyt krytyczny czasowo;

4) koszty lokalnego bilansowania obcigzeniem stang sie nizsze od kosztow bilansowania rezerwa generacyjna juz przed rokiem 2035, co wymaga podjecia
juz dzisiaj odpowiednich prac adaptacyjnych;
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5) minimalny poziom mocy OZE w systemie energetycznych UE w okresach tzw. ,ciemnej flauty” bedzie na tyle wysoki, ze bedzie wystarczat na
zaspokojenie popytu krytycznego czasowo,

6) wielko$¢ obcigzen w postaci elektrolizeréw, samochodéw elektrycznych, magazyndw energii, ogniw paliwowych i turbin gazowych petnigcych funkcje
technologiczne w zakfadach przemystowych, centrach danych, fabrykach Al itp. zapewnig konsumpcje catej energii w godzinach szczytowej
produktywnos$ci i zapewnig znacznie wyzszy od obecnego poziom bezpieczenstwa energetycznego;

7) cyfryzacja systemow pomiarowych, monitorowania, prognozowania i zarzadzania energig z wykorzystaniem Al pozwoli na obnizenie catkowitych
kosztow sieciowych do poziomu okoto 20 Euro/MWh;

8) ok. roku 2040 dyspozycyjnos¢ zrédet paliwowych bedzie parametrem niekonkurencyjnym, bo system réwnowazenia popytu i podazy na ee w postaci
rynku mocy opartego na generatorach gazowych zostanie zastgpiony znacznie tanszym rynkiem mocy obcigzen.

Powyzsze tezy sq rezultatem wielu diagnoz technologicznych i rynkowych, ktore nie znajdujg zadnego wymiernego odzwierciedlenia w dotychczasowych
dziataniach wszystkich polskich rzadéw.

Ponizej nalezy tez wskazac liste probleméw, ktére skutecznie hamujg podwojng transformacie:

1) brak odpowiedzialno$ci w inwestycjach w cyfrowg warstwe pomiarowa AMI (Advanced Measurement Infrustructure), co uniemozliwia kolekcje danych
niezbednych do racjonalnego planowanie inwestycji w modernizacje sieci,

2) naprzemienne utrudnianie rozwoju elektrowni fotowoltaicznych i wiatrowych w sposéb, ktory utrudnia inwestowanie w racjonalny ekonomicznie mix
energetyczny,

3) wykorzystywanie efektdw powyzszych dziatan jako motywu budowy kolejnych zrodet gazowych podnoszacych szybko koszty bilansowania sieci,
4) dziatania prawne zniechecajgce drobnych prywatnych inwestoréw do inwestycji lokalne OZE oraz systemy lokalnego zarzadzania energia,
5) masywna dezinformacja energetyczna, zmniejszajaca zainteresowanie prywatnego kapitatu inwestycjami w obszar energetyki.

To pozwala zrozumie¢, dlaczego rynek mocy opiera si¢ na 5,4 GW mocy gazowych, (przyrost mocy elektrowni gazowych w latach 2015 — 2025 szacowany
jest na ok. 4,56 GW). Ten wydatek obcigza polskie rachunki za ee. Na tle catej dotychczasowej polityki faktycznego wzrostu kosztéw KSE, budowa WEJ
moze by¢ postrzegana jako znacznie rozsadniejsze rozwigzanie, ale przekierowanie uwagi na MMR otwiera szanse na redukcje kosztéw ee z reaktora.
Wobec przyspieszajacej transformacji koszt ee z WEJ (w optymistycznych scenariuszach powyzej 130 $/MWh) stawia polskg gospodarke w trudnym
potoZzeniu. Rekomendujemy przystapi¢ do modernizacji polskiego programu jadrowego i zwrdcenia wigkszej uwagi na MMR. Jest wielce prawdopodobne,
ze jesli zmienione zostang przepisy certyfikacyjne dla MMR produkowanych seryjnie, ich produkcja fabryczna ruszy w latach 1930-32/

Efektem powyzszych dziatari w polskiej infosferze jest przekonanie, ze OZE to europejska ,fanaberia klimatyczna”. Umacniane jest tez przekonanie, ze
gtéwnym emitentem gazow cieplarnianych sg Chiny, wiec nasza polityka klimatyczna jest naiwnym nonsensem. Wynikiem sg decyzje, ktére uruchomity
niekorzystne rozporzadzanie zasobami kraju takie jak inwestycje w rynek mocy oparty na elektrowniach gazowych. Co wiecej, w polskiej infosferze udato
sie zamaskowa¢ konsekwencje ekonomiczne i strategiczne tej polityki. Ponad 80% spoteczne poparcie powinnismy wykorzysta¢ dla budowy sieci
mikroelektrowni jadrowych. Obywatele zostali przekonani, ze ee z elektrowni jadrowej bedzie skutkowaé spadkiem cen i nalezy zrobi¢ wszystko, by te
oczekiwania spetni¢. Technologia MMR jest w petni kompatybilna z infrastrukturg przystosowang do zarzadzania energig z OZE. Posiadamy wszystkie
niezbedne kompetencje przemystowe oraz prezny drobny kapitat, ktdry bardzo sprawnie moze finansowa¢ budowe rozproszonej generacji i lokalnych
systemow bilansowania obcigzeniem, tworzac znacznie wiecej miejsc pracy, nizw wyniku inwestycji w WEJ.
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Tymczasem Chiny prowadza na terenie UE ekspansywng polityke tworzac na kolejnych rynkach warunki hiper-konkurencji gospodarczej, ktdrej celem
strategicznym jest uzyskiwanie trwatej dominacji w kolejnych obszarach. Obecnie bardzo przyspieszajg rozwéj technologii energetycznych niezbednych do
przestawienia systemow elektroenergetycznych na OZE. Dlatego kluczowym celem strategii gospodarczej cztonka UE (a wiec réwniez polskiej) powinna
by¢ rozbudowa witasnego przemystu nowych technologii energetycznych. Wspotczesnie istotnym zrodtem przewagi konkurencyjnej Chin sg znacznie nizsze
koszty produkcji energii elektrycznej. Sredni catkowity koszt energii elektrycznej (wraz kosztem dystrybucji i podatkiem) dla MSP w Polsce 0,25 $/kWh, dla
pozostatych przedsigbiorstw 0,37 - 047 $/kWh, w USA 0,08 - 0,13 $/kWh, a w ChRL 0,09 — 0,11 $/kWh. Do tego trzeba doda¢, ze chinski program
przyspieszonej cyfryzacji i budowy OZE spowoduije, ze te koszty moga spas¢ jeszcze 0 15— 20 %. Polska akKPEIK gwarantuje nam wzrost kosztéw energii.

Juz teraz koszty budowy OZE i modernizacii sieci w Chinach sg znacznie nizsze niz UE i USA. Kompleksowa dtugoterminowa polityka energetyczna Chin
umozliwi uzyskanie neutralnosci emisyjnej do roku 2060 i jest to cel ekonomiczny, a nie klimatyczny. W roku 2020 Chiny przyspieszyty proces przechodzenia
na OZE, realizujac w 2025 roku cel na rok 2030. Dzieki temu emisje per capita w Chinach sg na tym samym poziomie co w Polsce i juz nie rosng. Sg
powazne przestanki do postawienia tezy, ze Chiny zrealizujg swdj plan neutralnosci klimatycznej do 2060, w przeciwienstwie do USA i UE, gdzie nie tylko
termin 2050, ale nawet termin 2060 stoja pod znakiem zapytania.

Brakuje tez refleksji, ze dekarbonizacja przyspiesza, gdy staje sie efektywng ekonomicznie innowacjg. To doprowadzito do powaznych konsekwencii
ekonomicznych. Wysoka emisyjnos¢, optaty za uprawnienia do emisji i wysokie koszty produkcji i dostawy energii to tylko efekty braku racjonalnego
planowanie dtugookresowego. Antyinnowacyjna, preferujgca generacje - koncepcja rynku mocy, zablokowanie rozwoju warstwy pomiarowej sieci i jej
cyfryzacji, rozwoju ustug lokalnego bilansowania obcigzeniem (LOB) doprowadzity do niemoznosci wykorzystania praktycznego niskich kosztow
wytwarzanie energii z OZE. To tylko przyktadowe dziatania 30 lat politycznego lobbingu oligopolu, ktore sg gtéwng przyczyna tego kryzysu. Wysokie ceny
ee to tylko jeden z wielu przejaw6w tego kryzysu. Co wiecej, cyfryzacja energetyki jest nadal umiejetnie torpedowana i spowalniana, bo nie ma w panstwie
mechanizmdw ochrony wiasnych intereséw makro - ekonomicznych i strategicznych.

67.
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Przedsiebiorstwa UE juz to zauwazyly i postulujg budowaé ,all-electric-society”’. Niestety, nie mozna tego powiedzie¢ o wiekszosci rzadéw UE, a w tym
réwniez polskich.

Interesy sektorowe antyinnowacyjnego, zarzgdzanego przez Panstwo, systemu stojg w jaskrawej sprzecznosci z polskg racjg stanu. Minione dwie dekady
to czas propagandowej dezinformacji za publiczne pieniadze, ktorej gtéwnym celem byto powstrzymywanie transformacji technologicznej w Polsce.
W polskiej infosferze aktywnie dziata propaganda energetyczna dbajgca o interesy sektoréw - paliwowego i energochtonnego, sprzecznymi z interesem
wigkszosci gospodarki. Energetyka bedzie coraz wazniejsza warstwa wspotczesnej infrastruktury sieciowej i przemystowej. Koszty energii juz stajg sie
gtéwnym czynnikiem hamujacym rozwdj technologiczny i gospodarczy Polski, a moze by¢ jeszcze gorzej.

Zmiana polityki energetycznej wymaga wyzwolenia si¢ z narracji abstrahujacej od faktéw ekonomicznych, dynamiki mega-trendu i wiedzy o korzySciach
ekonomicznych i strategicznych, jakie daje podwdjna transformacja.

Po pierwsze, zrodtem niepokoju powinna byé nie transformacja energetyczna, ale uporczywa polityka antyinnowacyjna spowalniania tej
transformacji, pod dyktando oligopolu energetycznego i dostawcdw paliw kopalnych, zgodnej z interesami Rosji. To sprzeczna z interesem polskiej
gospodarki polityka energetyczna doprowadzita do powaznych ktopotéw, ktore objawiajq sie m.in. wzrostem cen i niemoznoscig realizacji inwestyciji
wymagajacych zasilania z OZE.

Strona 31z 70




7
@ STRATEGIA ROZWOJU
%) POLSKI DO 2035 R.

-

Lp.

Cze$¢ dokumentu

Strona

Tres¢ uwagi

Wiekszo$¢ spoteczenistwa zostata przekonania, ze przyczyna wzrostu cen energii elektrycznej sg inwestycje w sieci OZE, chociaz jest doktadnie odwrotnie.
Realizowana jest polityka utrudniania inwestycji w OZE poprzez blokade budowy warstwy cyfrowej, bez ktorej nie moze by¢ mowy o wykorzystaniu
efektywno$ci ekonomicznej OZE. Tak blokada przyczynita sie rdwniez do spowolnienia cyfryzacji i robotyzacji zaktadéw przemystowych.

KIGEIT w obszernym raporcie dla MKiS przedstawita obszerng liste argumentéw na rzecz zaangazowania w rozwdj i komercjalizacje MMR. Tutaj
ograniczymy sie do czterech powodow:

1) koszt produkcji ee z WEJ przekroczy poziom 130 Euro/MWh, a MMR tworzy przestrzen na kosztéw w granicach 60 — 90$/MWh.

2) wysokos¢ naktadéw na cyfryzacje i moderizacje sieci, ktére pozwolg na budowe systemu opartego w 100% na OZE, bedq takie same, wigc koszty
sieciowego KSE bedg takie same z WEJ i bez WEJ;

3) rozproszony charakter KSE opartego na OZE i polskiej gospodarki sq komplementarne, a finansowanie w OZE i elektrolize wodoru mozna finansowaé
ze $rodkdéw prywatnych;

4) uwolnione $rodki powinny by¢ skierowane na opanowanie technologii produkciji fabrycznej mikroreaktoréw jadrowych.

To trudna decyzja, ale wykonalna, gdy w procesie decyzyjnym uzasadnieniem bedzie redukcja kosztéw i zaangazowanie w projekt, dzieki ktéremu

dotaczymy do krajow dysponujacych technologig jadrowa. Obecne poparcie spoteczne dla projektdw podnoszacych nasza suwerenno$¢ mozna przekuc

w naprawde polski program jadrowy - np. przy wspétpracy z Kanadg i innymi krajami pracujacymi nad uruchomieniem produkcji MMR. Juz dzisiaj wiadomo,

ze MMR-y sg przyszto$cig energetyki jadrowej, gdyz:

e sgtansze i szybsze w produkciji, bo mozliwa jest ich produkcija fabryczna,

o sg efektywniejsze ekonomicznie, bo mogg funkcjonowac jako elektrocieptownie (ciepto, stanowi ok. 80% produkciji energetycznej reaktora jadrowego),
e sg kompatybilne z technologig cyfrowego zarzadzania siecig elektroenergetyczng opartg na OZE,

e moga by¢ mobilnymi Zrodta energii, rowniez w warunkach wojennych, zatem MMR jest technologig podwéjnego zastosowania,

¢ opanowanie technologii MMR to droga do budowy jadrowego napedu statkow i okretow.

Ministerstwo Energii nadal nie uwzglednia faktu, ze inwestycja w WEJ stuzy zmniejszeniu bezpieczenstwa energetycznego. Wytaczenie z ruchu WEJ
w wypadku wojny, bedzie pierwszym celem agresora, ktdre zrealizuje w sposob optacalny z punktu widzenia ekonomii wojny. Kompleksowa analiza
ograniczonych atakdw rosyjskich na infrastrukture elektrowni jgdrowych pozwala zrozumie¢, jak powazng staboscia stajq sie¢ WEJ w czasie wojny. Czynniki
uniemozliwiajace Rosji catkowite zablokowanie produkcji WEJ w Ukrainie nie bedg brane pod uwage w wypadku konfliktu z Polska.

Uwazamy, ze w wypadku wybuchu wojny NATO - Rosja, atak na WEJ (w celu spowodowania katastrofy nuklearnej) jest prawdopodobny, gdyz nie
spowoduje automatycznego odwetu jagdrowego NATO. W wypadku konfliktu, w ktérym tak jak Ukraina, bedziemy musieli broni¢ sie przy ograniczonej
pomocy sojusznikow — WEJ rodzi jeszcze wigksze zagrozenie.

Obecna polityka energetyczna nie bierze tez pod uwage faktu, ze w krajach najwyzej rozwinietych w ciggu najblizszych 20-lat wigkszo$¢ energii elektryczne;
bedzie wykorzystywana do produkcji wodoru, amoniaku i paliw syntetycznych, a system grzewczy bedzie oparty na pompach ciepta. To dla Polski jest
szansa ha uniezaleznienie si¢ od importu paliw czasie pokoju i zapewnienie rozproszonej produkciji paliw i ee w czasie wojny.
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68. | Priorytet 2.5: 158 | Postulujemy, by skoncentrowac sie na pozyskiwaniu surowcow niezbgednych do produkcji sprzetu budowy i utrzymania KSE opartego na OZE.
Transformacja Srodki na modernizacje bazy paliwowej powinny by¢ kierowane przede wszystkim na przyspieszenie budowy gospodarki wodorowe;.
energetyczna
69. | Priorytet 2.5: 158 | Warunkiem zwiekszenia poziomu akceptacji spotecznej dla transformacji jest przedstawienia strategii, ktora bedzie:
Transformacja 1) zmniejszac koszty ee i paliw,
energetyczna 2) przyczynia¢ sie do przyspieszenia rozwoju gospodarczego na terenach niezurbanizowanych,
3)
70. | Priorytet 2.5: 159 | Postulujemy oparcie modernizacji i przebudowy sieci w modelu rozproszonym opartym na bilansowaniu obcigzeniem.
Transformacja To wymaga utworzenia i wdrozenia jednolitej specyfikacji technicznej AMI, sprzetu lloT do bilansowania obcigzeniem oraz prostego programu budowy
energetyczna lokalnych obszaroéw bilansowania (LOB). Program ten wymaga rowniez modernizacji rozporzadzen pomiarowego i systemowego dla KSE, integrowaty
rozwoj gospodarki wodorowej i LOB, przyczyniajac sie do zwiekszania poziomu bezpieczenstwa energetycznego, prowadzity do spadku kosztéw energii dla
odbiorcow oraz pobudzaty rozwoj gospodarczy.
Przestawienie ciezaru polskiego programu jadrowego z WEJ na MMR pozwoli na szybsze uruchomienie matych elektrowni/elektrocieptowni jadrowych
w punktach zwiekszonego poboru energii i zmniejszy naktady na linie przesytowe.
71. | Priorytet 2.5: 159 | Postulujemy wdrozenie programu wzrostu produkcji ee z OZE i wodoru elektrolitycznego w tempie dostosowanym do wzrostu zapotrzebowania
Transformacja na ee wynikajacego z zakazu rejestracji spalinowych samochodéw dostawczych i osobowych po roku 2035.
energetyczna To wymaga nie tylko ustanowienia znacznie wyzszego poziomu produkcji na rok 2035 oraz stworzenia do roku 2035 warunkéw do inwestycji w OZE, ktére
zapewnig zasilanie samochodow elektrycznych, wodorowych i e-paliw syntetycznych, ktore do roku 2050 bedg stanowity baze zasilania mobilnosci.
Konieczne jest opracowanie bardziej precyzyjnej prognozy na rok 2035, by unikng¢ naprezen w KSE oraz dalszego spadku konkurencyjnosci polskiej
gospodarki.
Uzasadnienie
Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/851 z dnia 19 kwietnia 2023 obowiazywac bedzie zakaz rejestracji samochodéw
spalinowych w UE. Polska glosowata przeciw, zgodnie z politykg spowalniania transformacji. Niewdrozenie tego rozporzadzenia bedzie skutkowaé
negatywnymi skutkami dla catej gospodarki. Realizacja tego celu jest w zgodzie ze strategicznie zasadng potrzebg uzyskania samowystarczalnosci
energetyczne;.
72. | Priorytet 2.5: 159 | Wspierajgc caty kierunek dziatani, proponujemy uzupetni¢ opis o postulat przystapienie do aktywnego zwalczania dziatalno$ci dezinformacyjnej o$rodkéw
Transformacja zainteresowanych powstrzymywaniem rozwoju OZE i przej$cia z systemu bilansowania rezerwg mocy generatoréw gazowych na bilansowanie rezerwg
energetyczna obcigzenia. Obywatele nie majgq $wiadomosci, ze wptyw obcych interesow na polityke energetyczng panstwa jest tak duzy, ze zaczyna zagraza¢

konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Wymaga to aktywnej walki z mitami. Szczegoinie szkodliwym jest klamstwo, jakoby zmienna moc dysponowana OZE
musi powodowa¢ wzrost kosztow sieciowych oraz zmniejsza¢ bezpieczenstwo i ciggtos¢ dostaw ee. Zachecamy do upowszechniania informacji, iz Chiny
W przyspieszonym tempie przestawiajg si¢ na OZE ze wzgledéw ekonomicznych. Gtéwnym celem inwestycji w Chinach jest przestawienie systemu na
bilansowanie obcigzeniami w postaci samochodow elektrycznych, elektrolizeréw, centréw danych i fabryk Al.
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Polska strategia energetyczna powinna przyjac, ze tempo wzrostu udziatu ee z OZE w polskim wolumenie produkcji powinno by¢ takie samo jak w Chinach.
To warunek konieczny powstrzymania procesu spadku konkurencyjno$ci gospodarki. Juz czas, aby gospodarka chirska stata sie poziomem odniesienia,
do ktdrego powinnismy sie porownywac.

Dlatego tak wazne jest zauwazenie, ze chinski plan budowy OZE na lata 2021-2030 zostat zrealizowany w tym roku, a tempo inwestycji nadal ro$nie. Celem
chinskiej transformacii jest obnizenie $redniej ceny ee dla przedsiebiorstw z poziomu 99$/MWh do poziomu ponizej 505/MWh. Redukcja emisji gospodarki
chinskiej jest efektem dziatan na rzecz wzrostu efektywno$ci ekonomicznej gospodarki, a nie celem samym w sobie. Prawdopodobnie rok 2025 byt rokiem
najwyzszych emisji per capita w Chinach. Jeszcze przed rokiem 2030, emisje te spadng ponizej emisji per capita w Polsce.

Intensywna kampania informacyjna na temat tempa i celéw transformacii energetycznej w Chinach moze pozwoli¢ na wycofanie sie z destrukcyjnej polityki
energetycznej ostatnich 20 lat. Wg oficjalnego planu wieloletniego Chiny zamierzajg produkowac 80% ee z OZE w roku 2060, ale obecne tempo inwestycji
w OZE i w cyfryzacje sieci, spadajace koszty ee z OZE oraz rosnacy popyt na ee generowany przyspieszonym rozwojem Al uzasadnia teze, ze zrealizujg
ten cel wczesniej niz UE. To oznacza, ze jesli nie zmienimy obecnej polityki energetycznej, to konkurencyjno$¢ naszej gospodarki bedzie nadal spadac.

73.
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Popierajac dziatania wspierajace projekty zwigzane z wytwarzaniem nisko- i zeroemisyjnego wodoru, jego magazynowaniem i transportem,
postulujemy:

Wdrozenie wieloletniego programu ze cisle zdefiniowanym harmonogramem wzrostu mocy elektrolizeréw wodoru i popytu na to paliwo/surowiec.
Uzasadnienie

Zwracamy uwage, ze realizowana polityka wsparcia rozwoju gospodarki wodorowe] stoi w jawnej sprzeczno$ci z postulowanym w niniejszym opisie
dziatania oraz celami zapisanymi w tej Strategii i Strategii wodorowe;j z roku 2021. Realizacja nawet tak skromnego celu, jakim instalacja 2 GW elektrolizeréw
do roku 2030, jest zagrozona. Tegoroczny konkurs na dofinansowanie inwestycji w elektrolizery, kierowat sie zasadami sprzecznymi z logikg polityki
wspierania innowacyjnosci, majacej na celu budowe konkurencyjnego ekosystemu wodorowego. Trudno znalezé uzasadnienia dla warunku zmuszajacego
inwestora wodorowego do inwestycji we wlasne zrodta OZE. To postulat dewastujgcy sensowny model biznesowy i zmniejszajacy optacalno$¢
przedsiewzigcia. Co wiecej, BGK nie wyciagneto wniosku z informacji, ze produkcja wielkoskalowa, jest mniej optacalna niz lokalna, rozproszona,
wspotdziatajaca z lokalnymi sieciami opartymi na OZE. W rezultacie gtéwna czes¢ $rodkow trafita do panstwowego koncernu. Ze wzgledéw ekonomicznych
i strategicznych, producenci wodoru powinni korzysta¢ z konkurencyjnego lokalnego rynku inwestoréw wyspecjalizowanych w inwestycjach w OZE. Synergie
inwestycji w produkcje wodoru z inwestycjami w system bilansowanie obcigzaniem (ustugi DSR) KIGEIT opisata w raporcie ztozonym w MKi$ jeszcze
w roku 2021.

Obecnie realizowana polityke wodorowa cechuje niekompetencija, w wyniku ktorej Polska majac szanse stac sie eksporterem netto wodoru elektrolitycznego,
stanie sie jego importerem. Ta polityka przyczynia si¢ istotnie do spowolnienia transformacji energetycznej. W polskiej polityce gospodarczej brak jest
refleksji na temat znaczenia produkcji lokalnej wodoru na potrzeb przemystu i armii w warunkach wojny przy odciecia od dostaw ropy i gazu. To zapewne
kolejny efekt silosowego zarzadzania procesami wzmacniania obronnosci kraju.
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Postulujemy oparciu budowy mocy bilansujacych na mocach bilansujacych obciazen

W LOB podstawg bilansowania bedg obcigzenia, ktére bedg odbiera¢ nadmiar mocy na produkcje wodoru, produkcje ciepta, tadowanie mobilnych
i stacjonarnych magazyndw energii itd. (Swiadczac ustugi DSR). Proces przechodzenia KSE na rozproszong generacje z OZE powinien by¢ potaczony
z procesem przechodzenia na gospodarke wodorowa, co zmniejszy wydatki na magazyny stacjoname i zwigkszy efektywno$¢ ekonomiczng LOB.
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Proces przychodzenia od system opartego gtéwnie na sterowaniu rezerwowg moca generacyjng elektrowni gazowych na system cyfrowy oparty na
zarzadzaniu wielkoscig obcigzenia dopasowywang do mocy atrakcyjnej cenowo powinien mieC charakter ewolucyjny sterowany makroekonomicznym
interesem kraju, a nie interesami elektrowni finansowanych z rynku mocy.
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Postulujemy opracowanie uruchomienie zorientowanego na przysztos¢ rzeczywiscie polskiego programu jadrowego.

Celem programu powinno by¢ uruchomienie europejskiej produkcji fabrycznej reaktoréw MMR, przystosowanych do pracy w konfiguracii elektrocieptowni,
a w nastepnym etapie jako urzadzenia mobilne.

Uzasadnienie

Technika jagdrowa wchodzi w nowy etap komercjalizacji. Dwudziestowieczna koncepcja budowy WEJ ulegta wyczerpaniu, gdyz technologia ta ma negatywna
krzywa uczenia, kazda nowa inwestycja jest coraz drozsza i trwa diuzej, a wiekszos¢ generowanej energii jest marmowana, a WEJ sg niekompatybilne
z postepujacym rozproszeniem popytu generowanego przez gospodarke sieciowg, rolnictwo CEA itd.. Te wady staty sie czynnikiem kierujgcym B+R
w kierunku rozwigzan modutowych, pozwalajacych na zmniejszanie wielkosci reaktorow. Reaktor o mocy 20MWe moze by¢ juz przewozony kolejq
i standardowym sprzetem transportu kotowego. Ruszyty rowniez prace, ktére przewidujg wykorzystania tego typu sitowni jadrowej na polu walki. Polska nie
powinna rezygnowac z szansy podniesienia swego poziomu suwerennosci technologicznej w tym obszarze.

Cztonek KIGEIT przez 2 lata oferowat sfinansowanie budowy elektrowni opartej na reaktorze PWR 20 MWe. Polska biurokracjg spowodowata, ze zamiast
w Polsce pierwszy reaktor ruszy w Potudniowej Walii. Zostat przyjety do licencjonowania nuklearnego w lutym 2025 roku. Jest to pierwszy nowy projekt
nuklearny przyjety do tego procesu od 1978 roku, mimo Ze tego typu reaktory dziataja na okretach juz od lat 50.

Wspoétczesna biurokracja licencjonowania reaktorow jgdrowych jest niedostosowana do nowej rzeczywistosci technologicznej i nalezy prawo dopasowac do
obecnego stanu techniki. Przypomina to sytuacje sprzed kilkunastu lat, gdy na uruchomienie elektrowni fotowoltaicznej wigzato sie z przejsciem przez
procedure przypominajgcg te przewidziang do budowy wielkiej elektrowni weglowe;.
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Postulujemy wdrozenie regulacji, ktore zwieksza bezpieczenstwo cyfrowe inteligentnych rozwigzan w sieciach infrastrukturalnych dual-use.

Oprogramowane cyfrowe urzadzenia pomiarowe, kontrolne i wykonawcze instalowane w sieciach dual-use powinny by¢ polskiej lub europejskiej produkcii,
wytwarzane i wdrazane przez podmioty, ktdrego beneficjent rzeczywisty pochodzi z EOG lub krajow stowarzyszonych. Dane z tych urzadzer powinny
W sposob zabezpieczony by¢ przechowywane na serwerach zlokalizowanych na terenie Polski, ktore sg pod petng kontrolg inzynierow z Polski. To zapewni
wysoki poziom bezpieczenstwa cyfrowego warstwy AMI i LOB, podniesie odporno$¢ strategiczng infrastruktury dual-use oraz przyczyni si¢ do wzmocnienia
innowacyjnosci polskich zaktaddw produkcyjnych.

System zarzadzania cyfrowego w czasie pokoju daje znacznie zwigkszenie efektywnosci inwestycji i spadek kosztdéw produkcji i dystrybucji ee, a w czasie
wojny wiekszg odporno$¢ na ataki i krotszy czas napraw uszkodzonych komponentéw KSE.
Uzasadnienie

Obecnie dane osobowe i energetyczne powinny by¢ chronione tak, jakby stanowity tajemnice panstwowa najwyzszej wagi. Stanowig niezbedny komponent
do budowy blizniaka cyfrowego panstwa, gospodarki, przedsiebiorstwa. Jest wiele poszlak wskazujacych na to, ze dane tego typu sg obecnie w mniej lub
bardziej legalnym obrocie gospodarczym. Dane energetyczne staly sie podstawg wyboru celow atakdw rakietowych w wojnie w Ukrainie.
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77. | Priorytet 2.5: 163 | Postulujemy maksymalne przyspieszenie proceséw przechodzenia na rozproszong gospodarke wodorowa i budowe samowystarczalnosci
Transformacja paliwowej oparta na wodorze z OZE. Oszczednosci z redukcji kosztow osieroconych powinny byé konfrontowane z oszczedno$ciami wynikajacymi
energetyczna z redukcji importu paliw oraz kosztoéw zwiekszania odporno$ci infrastruktury na uderzenia dywersyjne i militarne.

78. | Priorytet 3.1: 195 | Wg naszej oceny jestesmy celem intensywnych atakéw w infosferze wewnetrzng i zewnetrznej — miedzynarodowej. Wojna w przestrzeni cyfrowej generuje
Systematyczny juz olbrzymie i wymierne finansowo straty, réwniez w technosferze. Stan podwyzszonej gotowosci i ataki hybrydowe z Biatorusi tez generujq wymierne
wzrost pozycji koszty. Do tego nalezy doda¢ koszty pomocy dostarczanej Ukrainie. Rosja juz nas zaatakowata, co potwierdzajq jej przywodcy stwierdzajac, ze jeste$Smy
miedzynarodowej de facto w stanie wojny. Jest to wojna nowego typu, w ktorej wojna gospodarcza, cyfrowa, informacyjna i ataki dywersyjne generuja olbrzymie koszty
Polski i wymierne straty osobowe. To, ze nie jest wypowiedziana nie zmienia tego faktu.

Dlatego postulujemy jasne komunikowanie obywatelom i przedsiebiorcom, ze konieczny jest zwigkszony wysitek na rzecz takiego usprawnienia naszej
infrastrukture dual-use, by wzmacniane obecnie sity zbrojne miaty mocne zaplecze zdolne kontrofensywy w infosferze. Aby skutecznie wzmocni¢ potencjat
obronny nalezy synchronicznie i budowa¢ wole obrony kraju (na tym froncie wojny jesteSmy w petnej defensywie) oraz catg infrastrukture sieciowo-
przemystowa, bez ktorej armia nie jest w stanie walczyc.

Jedli systemowo nie zwigkszymy intensywnos$ci i efektywno$ci ekonomicznej przygotowan do konfliktu — nie unikniemy go. Taka jest rzeczywisto$c.
Jednocze$nie trzeba stwierdzi¢, ze mamy potencjat ludzki i mozliwosci technologiczne, by zniecheci¢ agresora, ale musimy zaczaé to robi¢. Polski duch
przedsiebiorczosci jest w stanie uruchomic silnik ponad piecioprocentowego wzrostu gospodarczego, ale muszg by¢ do tego stworzone odpowiednie
warunku spoteczno-gospodarcze. Dlatego wszystkie priorytety dot. obronno$ci powinny byé realizowane z wykorzystaniem najnowszych technologii
cyfrowych. PowinniSmy w znacznie wiekszym stopniu opiera¢ si¢ na wlasnym przemysle niz na zakupach. To réwniez podniesie wole obrony catego
spoteczenstwa.

Proponowana przez KIGEIT strategia ma wymiar gospodarczo-obronny, dzieki czemu wszystkie naktady na infrastrukture, stuzace zwigkszeniu odpornosci
zaowocujg przyspieszeniem rozwoju technologicznego i gospodarczego, co bedzie kolejnym elementem zniechecajacym do agres;i.

79. | Priorytet 3.2: 200 | Nadzieja, ze mozliwy jest sensowny, trwaly i efektywny rozwéj nowoczesnych technologii w sitach zbrojnych bez oparcia tych technologii na zaawansowaniu
Wzmocnienie technologicznym krajowych zaktadéw produkcyjnych i infrastruktury jest budowaniem zamkéw na lodzie. Przyktadow zgubnych skutkow takiego podejscia
potencjatu jest az nadto. Dlatego w catej strategii postulujemy radykalny zwiekszenie krajowego wysitku przemystowego.
obronnego kraju

80. | Priorytet 3.2: 201 | Postulujemy, by program rozwoju krajowych zasobow produkcyjnych i serwisowych dotyczyt catej gospodarki, a szczegélny nacisk potozy¢ na
Wzmocnienie modernizacje infrastruktury dual-use, rozproszenie zrédet zasilania i sieci transportowej oraz zaktadéw produkcyjnych o szczegélnym znaczeniu
potencjatu dla funkcjonowania panstwa i wojska.

obronnego kraju

Uzasadnienie

Wspétczesna wojna to wojna przemystowa prowadzona w oparciu o blizniaki cyfrowej online pola walki. Dlatego zdolno$¢ do prowadzenia skutecznej obrony
i odparcia ataku zalezy od zasobow produkcyjnychi serwisowych infrastruktury catej gospodarki. Do$wiadczenia wspotczesnych wojen wskazuja, ze sektor
obronny jest tylko tak efektywny, jak efektywna jest cato$¢ gospodarki. Wiasciwe przygotowanie strukturalne efektywnego dziatania w warunkach pokoju jak
i wojny decyduje o kosztach i skutecznosci ew. ataku. Rozproszenie i cyfrowe zarzadzanie polem walki, jakim staje sie caty kraj, podnosi koszty ataku,
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zmniejsza koszty obrony oraz skraca czas odbudowy zniszczonych elementow infrastruktury obronnej i przemystowej. Kluczowym elementem produkciji jest
dostepnos¢ energii, diatego w catym dokumencie ktadziemy szczegdlny nacisk na przygotowanie energetyki do dziatania w warunkach konfliktu.

81. | Priorytet 3.2: 202 | Postulujemy, by program budowy systemu zapewniajacego ciagto$¢ funkcjonowania przemystu obronnego w czasie wojny byl tak
Wzmocnienie skonstruowany, by przemyst ten mogt funkcjonowac w czasie pokoju dzieki utrzymaniu zdolnosci produkcyjnych zblizonych do tych niezbednych
potencjatu w czasie wojny.
obronnego kraju W tym celu sugerujemy wigczy¢ polski przemyst obronny w faicuch warto$ci budowany obecnie w UE. Przyktadem moze tu by¢ np. Szwecja, ktdra nie brata

udziatu w wojnie, ale od dawna utrzymuje caty czas wysoki poziom gotowosci technologicznej dzieki zdolnosci eksportowej tego przemystu. Dzieki temu
utrzymanie takiej gotowosci nie bedzie wielkim obcigzeniem dla gospodarki w czasie pokoju.

82. | Priorytet 3.2; 203 | Uwazamy, ze Strategia powinna uwzglednia¢ wdrozenie nowoczesnych rozwigzan teleinformatycznych zwiekszajgcych mobilnos¢ i skutecznos¢ sit
Wzmocnienie zbrojnych oraz stuzb. W szczegdlnosci rekomendujemy odnotowanie rozwigzan typu TAK (Team/Tactical Awareness Kit) — czyli zestawéw taktycznych
potencjatu wykorzystujacych komercyjne urzadzenia mobilne ze specjalnie przygotowanym oprogramowaniem. Tego rodzaju “Tactical Edition” smartfony tacza zalety
obronnego kraju powszechnie dostepnego sprzetu z dedykowanym, ,hardened” systemem operacyjnym i aplikacjami wojskowymi, zapewniajac stabilne, szyfrowane

potaczenia w kazdych warunkach operacyjnych. Rozwigzania te s juz z powodzeniem stosowane przez sity zbrojne panstw NATO i UE, ktére wigczyty je
do swoich systeméw Swiadomosci sytuacyjne;.
Postulujemy wyciagniecie wnioskéw z wojny w Ukrainie. System zamdwien powinien zapewni¢ ciggtos¢ i bezpieczenstwo dostaw tego sprzetu w czasie
pokoju i wojny. Systemy informatyczne powinny by¢ catkowicie pod kontrolg polskich stuzb, a dostawcy powinni obowigzkowo:

e przekaza¢ zarzadzanie wszystkimi funkcjonalno$ciami sprzetu polskim operatorom,

e gwarantowac brak mechanizméw ograniczania tych funkcjonalnosci bez zgody polskiego operatora.
Sprzet powinien by¢ zabezpieczony by-design przed mozliwoscig ingerowania w jego funkcjonowanie bez wiedzy i zgody polskiego operatora. Dane
pochodzace z tego sprzetu musza by¢ przetwarzane w miejscu zaakceptowanym przez polskiego operatora. Preferowanym miejscem produkciji sprzetu
podwdjnego zastosowania powinno by¢ terytorium Polski lub krajéw UE.

83. | Priorytet 3.2: 208 | We fragmencie nastepujacym po zdaniu ,Wsparcie bedzie dotyczy¢ infrastruktury lokalnej, w tym takiej, ktéra podlega podwojnemu wykorzystaniu — na cele
Wzmocnienie cywilne i wojskowe, oraz takiej, ktéra ma istotny wptyw na poziom zycia mieszkancéw.” postulujemy dodanie takze wzmianki o infrastrukturze
potencjatu telekomunikacyjnej, ktorej obecno$¢ oraz odporno$¢ majg kluczowy charakter w warunkach kryzysowych. W szczegélnosci chodzi tu o zapewnienie
obronnego kraju tacznosci wewnatrzbudynkowej w budynkach uzyteczno$ci publicznej, ktore w czasie pokoju petnig funkcje uzytkowe, a w sytuacjach kryzysowych majg za

zadanie petnic¢ funkcje obiektow zbiorowej ochrony.

84. | Priorytet 3.3: 209 | Fundamentem kazdej skutecznej obrony cywilnej jest obudzenie powszechnej woli obrony cywilnej, ktéra objawia sie¢ w inicjatywach spotecznych
Budowa i zdecydowang akceptacjg wydatkéw rzeczowych na budowe nowoczesnej warstwy technicznej obrony cywilne;.
odpornoéci
panstwa i

spoteczenstwa na
kryzysy
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85. | Priorytet 3.3: 212 | W opisie projektu SBLP proponujemy dodaé: System dedykowanej dla panstwa sieci taczno$ci bedzie projektowany, budowany i utrzymywany
Budowa z uwzglednieniem istnigjgcych zasobow infrastrukturalnych, zaréwno bedacych w dyspozycji podmiotéw publicznych, jak i prywatnych. Wykorzystane
odpornosci zostang synergie w tym zakresie, ktbre pozwolg na zapewnienie efektywnej realizacji zadan przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardow
panstwa i bezpieczenstwa.
spoteczenstwa na
kryzysy

86. | Priorytet 3.3: 212 | Zalecamy doprecyzowanie punktu dot. rozwijania zdolnosci panstwa w zakresie zapobiegania i reagowania na zagrozenia i sytuacje kryzysowe
Budowa, _ Budowa odpornosci panstwa w zakresie tacznosci kryzysowej powinna obejmowac nie tylko rozwoj i zabezpieczenie infrastruktury sieciowej, ale réwniez
odpornosq zapewnienie dostepu stuzbom do odpowiednich urzadzen koncowych. Chodzi o specjalistyczne mobilne terminale (np. radiotelefony i wzmocnione
panstwa s smartfony) wyposazone w dedykowane systemy i aplikacje. Powinny by¢ one objete centralnym systemem zarzadzania, ktory zagwarantuije ich bezpieczne
spoteczeristwa na funkcjonowanie i szybkie konfigurowanie w razie potrzeby. Rekomendujemy wdrozenie platformy Mobile Device Management (MDM) zdolnej do zdalnego
kryzysy nadzoru i aktualizacji catej floty terminali uzywanych przez stuzby. Najlepiej, aby takie rozwigzanie wspotpracowato z istniejacymi systemami tacznosci

operacyjnej — przyktadowo integracja platformy MDM z systemem TAK (Team Awareness Kit) umozliwitaby automatyczng dystrybucje krytycznych aplikacji
i danych na wszystkie urzadzenia stuzb, co znaczaco usprawni koordynacje dziatan w terenie.
Rekomendujemy, aby systemy posiadaty profesjonalne centra dowodzenia wyposazone w odpowiednie systemy wysSwietlania informacji (posiadajace
stosowne certyfikacje) do ktdrych podtaczone zostang odpowiednie systemy informatyczne.
Postulujemy wyciagniecie wnioskéw z wojny w Ukrainie. System zamdwier powinien zapewni¢ ciggtos¢ i bezpieczenstwo dostaw tego sprzetu w czasie
pokoju i wojny. Systemy informatyczne powinny by¢ catkowicie pod kontrolg polskich stuzb, a dostawcy powinni obowigzkowo:

e przekaza¢ zarzadzanie wszystkimi funkcjonalno$ciami sprzetu polskim operatorom,

e gwarantowac brak mechanizméw ograniczania tych funkcjonalnosci bez zgody polskiego operatora.
Sprzet powinien by¢ zabezpieczony by-design przed mozliwoscig ingerowania w jego funkcjonowanie bez wiedzy i zgody polskiego operatora. Dane
pochodzace z tego sprzetu muszg by¢ przetwarzane w miejscu zaakceptowanym przez polskiego operatora. Preferowanym miejscem produkciji sprzetu
podwdjnego zastosowania powinno by¢ terytorium Polski lub krajéw UE.

87. | Priorytet 3.3: 217 | Nigdzie w dokumencie nie pojawia sie mikroelektronika chociaz jest podstawa technologiczng wielu technologii, ktére dostang STEP Seal. Zwracamy uwage,
Budowa ze najwieksze i najtrudniej wykrywalne jest cyberbezpieczenstwo sprzetowe. Nalezy doprecyzowaé potrzebe zbudowania w Polsce suwerenno$ci
odpornosci technologicznej w obszarze technologii mikroelektronicznych i w obszarze integracji. Obejmuje to produkcje dla obronnosci w zakresie strategicznych
panstwa i technologii fotonicznych, azotkowych i technologii specjalizowanej elektroniki krzemowej od poziomu processingu podtoza, wytwarzania warstw, inzynierii

spoteczenstwa na
kryzysy

materiatowej po gotowy przyrzad (podzespét) - obudowany, zdatny do montazu w urzadzeniu docelowym niezaleznie czy bedzie to sprzet cywilny czy tez
wojskowy, gdzie krytycznie istotna jest dostepnos$¢ podzespotu. Dzi§ najbardziej atrakcyjne ekonomicznie i najmniej wiarygodne z punktu widzenia poziomu
zaufania (cyberbezpieczenstwo) sg produkty chinskie. Stad nawet relatywnie mate panistwa europejskie jak Estonia czy Czechy budujg matoseryjne
zdolno$ci produkcyjne w tych obszarach lub nawigzujg strategiczne partnerstwa w zakresie dostepu do technologii zagranicznych. Nalezy podjac

Strategicznym celem powinno by¢ stworzenie bezwarunkowej dostepno$ci do mozliwosci wytwoérczych w kazdym ze strategicznych, wymienionych wyzej
obszaréw z zachowaniem dobrej praktyki decentralizacji potencjatu (produkcja nie w jednej lokalizacji).Rozsadnym ekonomicznie rozwigzaniem jest
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nawigzanie wspdtpracy sojuszniczej w tym zakresie. Je$li jednak takiej wspotpracy nie uda si¢ nawigza¢, nalezy bezwarunkowo uruchomi¢ wiasng produkcji
matoseryjna.

88. | Priorytet 3.4: 219 | Fundamentem wszelkich innowacji rolnych, ktére mogq prowadzi¢ do optacalnosci produkcji rolnej i przetworstwa rolno-spozywczego jest tania
Wzmocnienie i powszechnie dostepna energia. Stworzenie warunkéw do jej produkcji wymaga pobudzenia powszechnych inwestycji we wszelkie formy spotecznosci
bezpieczenstwa energetycznych, w tym w technologie umozliwiajace prace wyspowa.

Zywnosciowego

89. | Priorytet 3.5: 228 | Administracja jest najstabszg cze$cig polskiego systemu spoteczno-gospodarczego. Przyczynily sie do tego w réwnym stopniu miediatyzacja polityki,
Skutecznie zaniedbanie inwestycji w system edukaciji i procesy zwigzane z transformacjg ustrojowg. Ale mamy réwniez duze osiagniecia w zakresie cyfryzacji wielu
dziatajaca dziedzin zycia, dzieki czemu zbudowali$my duzy kapitat zaufania spotecznego do efektywno$ci ustug i rozwigzan cyfrowych.
administracja To dobry punkt startu do uruchomienia Programu budowy Blizniaka Cyfrowego Parnstwa, co pozwoli na zmniejszenie skali arbitralnych, czesto czysto

politycznych decyzji, ktore nigdy nie bytyby podjete, gdyby istniaty narzedzia ich weryfikacji ex ante. Takim wtasnie zbiorem narzedzi sg blizniaki cyfrowe.
To moze by¢ réwniez najtansze narzedzie usprawniajgce w wielu wymiarach dziatania administracji wszystkich szczebli i we wszystkich wymienionych
w tym priorytecie kierunkach dziatan.

90. | Model struktury 228 | Model juz w tej chwili opiera sie na narzedziach cyfrowych inwentaryzacji geo-przestrzennej i bazach danych. Jednak wykorzystanie tego modelu do
funkcjonalno- skutecznej i efektywnej realizacji okreslonej wizji Polski przysziosci wymaga integraciji catoci wiedzy i informacji w nowoczesnych narzedziach cyfrowych
przestrzennej stuzacych do kompresji wiedzy i budowania narzedzi do analizy, prognozowania i badania zjawisk, ktorych nie da sie analizowa¢ narzedziami

proceduralnymi. To jeden z gtéwnych obszaréw zastosowania Al. Zespoty blizniakéw cyfrowych stajg sie coraz powszechniej uzywanym narzedziem do
modelowania najbardziej ztozonych proceséw napedzanych ztozonymi oddziatywaniami horyzontalnymi.

91. | System realizacji 280 | Materializacja deklaracji wprowadzenia rozliczalno$ci do Strategii Rozwoju Polski do roku 2035 (SRP2035) pobudzi aktywno$¢ samorzadow gospodarczego

Strategii

i terytorialnego co wesprze wysitki administracji w kreowaniu lepszych rozwigzan. Ta materializacja powinna opiera¢ sie wykorzystaniu nowej wiedzy
dot. zarzadzania opartego na planowaniu. Polska potrzebuje nowoczesnego systemu decyzyjnego.

Uwagi do obecnej koncepcji systemu decyzyjnego
Kazdy system realizacji wymaga rozdzielenia funkcji nadzoru od funkcji decyzyjnych. Dziata sprawnie tylko wtedy, gdy cele nadzoru sg niezalezne do woli

nadzorcy. Funkcje nadzoru powierzono Radzie Ministréw, ale brakuje jasnego stwierdzenia, ze beda w ministerstwach réwniez sprawowac funkcje
nadzorcze, a nie decyzyjne. Bedg skutecznymi wykonawcami funkcji nadzoru, gdy nie bedg musieli by¢ ,sedziami we wtasnej sprawie”.

Formalnie realizacja tej idei nie wymaga zmian ustawowych i regulaminowych, bo Premier moze skutecznie nadzorowa¢ wykonanie tej reguty, ale
rzeczywistos¢ polityczna moze by¢ istotng przeszkoda. W obecnym systemie zarzadzania celdéw gospodarczych odpornych na fluktuacje polityczne;.
Wazne tez aby przynajmniej wskazag, jakie obligacje i sankcje sg bedq determinowac decyzje ministrow, ktérzy beda na biezaco nadzorowaé prace pionéw
decyzyjnych w podlegtym ministerstwie oraz podmioty bedace pod kontrolg MAP. Stabos¢ obecnych demokracji Zachodu polega na tym, ze najwyzszy
priorytet majg decyzje zgodne z interesem najwiekszych podmiotéw gospodarczych lub politycznych (w wypadku Polski - niekoniecznie polskich) niezaleznie
od tego, jak bardzo sprzeczne sg z interesem makroekonomicznym gospodarczym i/lub spotecznym Polski.
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Stad wniosek, ze aby zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan potrzebujemy systemu planowania zintegrowanego ze sprawnym systemem decyzyjnym, ktéry bedzie
zobligowany prawnie do realizacji planéw. Jednoczesnie jedynym zrédiem planéw powinna byé wiedza zaimplementowana do blizniaka cyfrowego online
rzeczywistosci bedacej przedmiotem planowania. Podjecie tej strategicznej decyzji wymaga zaakceptowania faktu, ze dogmat o nieefektywnosci gospodarki
planowej nie znajduje potwierdzenia w rzeczywistosci. Wynika to z faktu, ze modele Al zawierajace skompresowang wiedze coraz wigkszych obszaréw
rzeczywistosci sg zdolne do wnioskowania nieproceduralnego oraz prognozowania. Wehodzimy w epoke, w ktérej mechanizmy rynkowe, ktére kiedy$
byly mechanizmem sprawniejszym od planowania proceduralnego, staty sie mniej sprawne od zarzadzania planowanego w oparciu o blizniaki
cyfrowe. Jesli nie zastosujemy w praktyce osiagnie¢ wiedzy informatycznej, przewaga konkurencyjna krajow korzystajacych sprawnie z tej
technologii do planowania strategicznego i podejmowania decyzji nad krajami, ktore dogmatyczne nie moga sie z tym faktem pogodzi¢ - bedzie
rosta. Przy czym problemem nie jest demokracja, ktérej istota byt szacunek do prawdy czyli wiedzy. Demokracja, ktora dogmatycznie abstrahuje
od wiedzy - przestaje by¢é demokracja.

Uwzgledniajac obecny stan wiedzy, najsprawniejszym systemem zarzadzania jest ten, ktory jest bezwzglednie zobligowany do realizaciji celéw planowania
strategicznego, operacyjnego i taktycznego w oparciu o stale aktualizowana i obiektywng wiedze merytoryczna, a najlepszym zrédiem takiej wiedzy staja
sie blizniaki cyfrowe online. To 0znacza, ze cel moze by¢é modyfikowany juz w momencie, gdy nowa wiedza wskazuje zmiane kierunku. Decyzje polityczne,
ktorych adresatem jest spoteczenstwo, zawsze bedg stanowity funkcje celu dla blizniakéw. Dlatego nadrzednym celem strategii powinna by¢ budowa na
wzor japonski ,super-inteligentnego spoteczenstwa” (spoteczenstwa 5.0), gdyz wg obecnej wiedzy, jest to najlepsza droga do wyboru najlepszych decyzji
politycznych.

W procesie opracowywania niezbednych reform, postulujemy wzig¢ pod uwage, ze wg dostepnych analiz spoteczno-gospodarczych dyktatura oparta na
wiedzy jest mniej sprawna od demokracji opartej na wiedzy, bo traci przewage w postaci predko$ci trafnych decyzji. Jednocze$nie sama struktura
zarzadzania oparta jest na postuszenstwie i lojalnosci wobec dyktatury, wiec przestrzeni dla innowacyjnego myslenia pozostaje bardzo niewiele. Innymi
stowy, przekonanie niektorych politykdw, ze dyktatura stata sie efektywniejsza od demokracii jest pozbawione fundamentu wiedzy merytorycznej.

92.

System realizaciji
Strategii

Sprawna koordynacja procesu wdrazania Strategii wymaga bazowania na tych samych danych, analizach i symulacjach, ktére pozwalaja
zmniejszac ryzyko btednych decyzji NA WSZYSTKICH POZIOMACH. Wspéiczesnie fundamentem technicznym nowoczesnych systeméw zarzadzania
realizacig ztozonych procesdw sa blizniaki cyfrowe on-line.

Mimo iz jest to program, ktore realizacja moze nigdy sie nie skoriczy¢ - postulujemy uczyni¢ z Program budowy Blizniaka Cyfrowego Panstwa jednym
z waznych dziatan ustrojowych takich jak ksztattowanie prawa, programow nauczania czy rozwoju gospodarczo-spotecznego. Ponizej wymieniamy
podstawowe korzysci blizniakéw juz obecne stosownych w biznesie, bo te doSwiadczenia juz sa pomocne budowie blizniakdw - fragmentéw gospodarki,
spotecznosci itd.

Kluczowym celem powinno by¢ rozpoczecie od razu budowy blizniak w wersji online. Jego uruchomienie bedzie trudniejsze, ale otwiera statg mozliwos¢
ciagtej aktualizacji, doskonalenia, wspotpracy w czasie rzeczywistym oraz integracji z rosnacq liczbg zrédet danych, co czyni blizniaki cyfrowe coraz
doktadniejszymi i warto$ciowszymi narzedziami decyzyjnymi.

Zalety blizniakdw cyfrowych stosowanych w przedsiebiorstwach

Optymalizacja operacyjna i predykcyjna

Blizniaki cyfrowe umozliwiajg symulowanie réznych scenariuszy operacyjnych bez ryzyka dla rzeczywistych systemow. Przedsiebiorstwa mogq testowaé
zmiany w procesach produkcyjnych, przewidywa¢ awarie przed ich wystgpieniem dzieki analizie predykcyjnej, oraz optymalizowa¢ zuzycie energii i zasobdw
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w czasie rzeczywistym. Systemy online pozwalajg na ciggte aktualizowanie modelu danymi z czujnikéw 0T, co zwigksza doktadno$¢ prognoz. Ministerstwa
takie same symulacje mogg przeprowadza¢ na zintegrowanych blizniakach, ktére beda sktadac sie na blizniaka cyfrowego Paristwa. Ich tworzenie wymaga
modernizacji wspotpracy z GUS.

Redukcja kosztéw i czasu rozwoju produktu

Prototypowanie wirtualne eliminuje potrzebe budowy wielu fizycznych prototypdw, co drastycznie obniza koszty rozwoju. Testy mozna przeprowadzac
réwnolegle w wielu wariantach, skracajac czas wprowadzenia produktu na rynek. Wspotpraca zespotdw rozproszonych geograficznie staje sie prostsza,
gdy wszyscy pracujg na tym samym modelu cyfrowym online. Tak samo mozna wszechstronnie bada¢ wirtualnie skutki nowych regulacji prawnych, jesli
dysponuije si¢ blizniakiem cyfrowym obowigzujacego prawa oraz przedsiebiorstw, na ktdre to prawo oddziatuje.

Zarzadzanie cyklem zycia produktu

Blizniak cyfrowy $ledzi produkt od projektu przez produkcje, eksploatacje, az po utylizacje. Dane z uzytkowania rzeczywistych produktéw zasilajg model,
umozliwiajac ciagte ulepszanie kolejnych wersji. Serwis predykcyjny bazujacy na rzeczywistych danych uzytkowania minimalizuje przestoje i przedtuza
zywotnos¢ urzadzen. Tak samo mozna badac¢ funkcjonowanie i konkurencje towardw na rynku, wykrywaé mega-trendy realizowane przez np. branze, w tym
dziafania nieuczciwej konkurencji lub przejawy agresji gospodarcze;.

Personalizacja i dostosowanie do klienta

Symulacje pozwalajg testowac indywidualne konfiguracje produktéw dla konkretnych klientéw przed produkcja. Klienci mogg "doswiadczy¢" produktu
wirtualnie przed zakupem, co zwigksza satysfakcje i redukuje zwroty. Marketing moze wykorzystywa¢ dane z blizniaka do tworzenia spersonalizowanych
ofert. W podobny sposéb mozna ,personalizowac” np. polityke spoteczng i regionalng.

Szkolenia i bezpieczenstwo

Operatorzy mogg trenowa¢ na cyfrowych kopiach rzeczywistych systemdw bez ryzyka uszkodzenia sprzetu lub zagrozenia bezpieczenstwa. Scenariusze
awaryjne i ekstremalne mozna symulowa¢ bezpiecznie, przygotowujac personel na sytuacje kryzysowe. Nowi pracownicy uczg sie szybciej, majac dostep
do interaktywnego modelu. System zachowuje pamie¢ kompetencje instytucji Panstwa mimo naturalnych przeptywow kadrowych.

Zréwnowazony rozwoj i compliance

Monitoring wptywu $rodowiskowego w czasie rzeczywistym pomaga osigga¢ cele ESG. Symulacje pozwalajg optymalizowaé procesy pod katem
minimalizacji $ladu weglowego. Dokumentacja cyfrowa utatwia audyty i spetnianie wymogdw regulacyjnych, szczeg6lnie w branzach silnie regulowanych
jak farmacja czy lotnictwo. Technologia ta jest stosowana nawet do modelowania zmian ekonomicznych bedacych skutkiem zmian klimatycznych
i srodowiskowym, np. przez zespoly aktuariuszy pracujacych na rzecz globalnych firm ubezpieczeniowych.

Wspotpraca w ekosystemie biznesowym

Dostawcy, producenci i klienci mogg wspdidzieli¢ wybrane dane z blizniaka, tworzac zintegrowany faficuch wartodci. Ubezpieczyciele otrzymujg
doktadniejsze dane do wyceny ryzyka. Instytucje badawcze mogg wykorzystywac¢ anonimizowane dane do rozwoju nowych technologii. Tak samo w oparciu
0 ten sam zestaw blizniakow tworzacych razem blizniaka panstwa moga wspdtpracowaé ministerstwa, urzedu, departamenty i wydziaty. Korzystanie
z blizniaka cyfrowego zmniejsza podatno$¢ administracji na dezinformacje lobbingowa prowadzacg do szkodliwych dla Panstwa decyzji, w ktorej
wyspecjalizowaly sie globalne korporacie.

Odpornosé i ciagtosé dziatania
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W przypadku katastrof lub pandemii, cyfrowy model pozwala kontynuowac¢ prace zdalnie. Backup cyfrowy catej infrastruktury przyspiesza odbudowe po
awariach. Planowanie scenariuszy kryzysowych staje sie bardziej precyzyjne dzieki symulacjom. Blizniaki cyfrowe sg podstawg podejmowania decyzji na
wspotczesnym polu walki, zintegrowane zarzadzanie zasobami w warunkach kryzysu i konfliktu.

Monetyzacja danych i nowe modele biznesowe

Dane i informacje z blizniakéw mozna udostepnia¢ przedsigbiorcom jako produkt (data-as-a-service), ktory bedzie pomagat im w podejmowania optymalnych
decyzji na globalnym rynku, na ktérym nie ma zadnej ochrony antymonopolowej. Powstajg nowe ustugi jak "symulacja jako ustuga" czy "optymalizacja jako
ustuga". Predykcyjne modele biznesowe zastepujg reaktywne, tworzac przewage konkurencyjna.

93.

System realizaciji
Strategii

280

System podejmowania i realizacji strategicznych celéw technologicznych, powinien by¢ réwniez wyposazony w narzedzie umozliwiajace minimalizacjg strat
powodowanych przez decyzje motywowane politycznie. Polska ma wyjatkowo bogate do$wiadczenie w podejmowaniu tego typu decyzji: od od Berlieta,
przez inwestycje energetyczne jak np. elektrownia w Ostrotece, produkcja polipropylenu w Policach po WEJ. Do tego trzeba dodac¢ inwestycje takie, jak np.
bloki 5-y i 6-y w Opolu. Czynnikiem przesadzajacym o ich podjeciu byta presja polityczna. W ostatecznym rachunku decyzje tego typu nigdy nam sie nie
opfacity, ale jedyny wniosek jak i z tego mozna wyciggna¢, to przyja¢ zatozenie, ze unikniemy ich w przysziosci. Dlatego musimy mie¢ przynajmnie;
mechanizm minimalizacji strat.

Wyjatkowo$¢ decyzji o budowie WEJ polega tylko na tym, ze wygeneruje straty bez pordwnania wyzsze i bardziej brzemienne w skutkach straty — nie tylko
finansowe. Dlatego z czysto obywatelskiego obowigzku, apelujemy, by mimo powaznych kosztow, zmniejszy¢ koszty tego btedu, bo bedziemy odczuwac
jego skutki jeszcze przez nastepne 60 — 80 lat. Jesli polska polityka bedzie w stanie taki mechanizm wdrozy¢ i wycofaé z tego btedu, to bedzie to najwieksze
polskie osiagniecie od czasu bezkrwawej transformacii ustrojowe;.

Jeste$my rowniez Swiadomi, Ze fatwiej podjaé jedng decyzje o budowie kilku wielkich reaktorow w jednym miejscu, niz uruchomi¢ system decyzyjny, ktére
uruchomi sprawne procedury inwestycyjne np. w 180 lokalizacjach. Jako kraj wysoko rozwiniety powinnismy pokonac te bariere, by wybra¢ innowacyjny
kierunek rozwoju i stworzy¢ warunki do produkcji ee po kosztach zblizonych do kosztéw ee z OZE.

94.

System realizaciji
Strategii

284

W czesci poswigconej ramom finansowym realizacji strategii wtasciwe brak jest komponentu finansowego, bo w dynamicznej innowacyjnej gospodarce -
PPP, co do zasady, nie bedzie istotnym modelem finansowania rozwoju. Postulujemy opracowa¢ zestawienie dziatan parametrycznych, ktdre bedq
dynamizowac inwestycje prywatne poprzez:

1)  zmniejszanie ryzyka inwestycyjnego,

2) tworzenie warunkow zapewniajgcych minimum stabilno$ci popytu,

3) przeciwdziatania aktom agresji gospodarczej (dumping, hiper-konkurencja, dziatania prawne, cfa, bariery pozataryfowe itd.),

4) zintegrowane modele wsparcia indywidualnego z jasnym modelem korzy$ci makro-ekonomicznych na poziomie kraju,

Inteligentne tworzenie mozliwo$ci wspiera klimat inwestycyjny i zmniejsza presje na finansowania bezposrednie z budzetu.

95.

Zatacznik 1. Plan
dziatan na lata
2026-2029

11

Dodanie nowych dziatan majacych na celu stworzenie zintegrowanych ram prawnych reformy catosci systemu edukacji i ksztatcenia
Nazwa dziatania

Ustawowe ramy prawne reformy integrujace i modernizujace system edukacji ksztatcenia

Krotki opis dziatania
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Realizacja priorytetu 2.1 zmian prawnych, ktére stworzg prawo do powszechnego uczenia si¢ przez cate zycie. Prawo to powinno by¢ podparte aktualizacjg
obowigzujacych ustaw dot. edukacji i ksztalcenia z zatozeniem, ze uczenie nigdy sie nie kofczy, a konstrukcje podstaw programowych wszystkich
elementéw systemu bedg spdjne, co utatwi obywatelom ptynne przechodzenie z jednego etapu do drugiego. Konieczne jest réwniez uruchomienie
mozliwosci uruchamiania systemowej aktualizacji posiadanego wyksztatcenia
Kamienie milowe
ROK 2026

e Przygotowanie koncepciji zintegrowanej reformy dopasowane do polskiej kultury, wspierajacej innowacyjnosci i z uwzglednieniem doswiadczen

krajow, ktore osiagnety w tym zakresie udokumentowane sukcesy.

ROK 2027

¢ Przygotowanie wieloletniego planu realizacji przygotowanej koncepcji reformy

o Przygotowanie i przyjecie stosownych aktéw prawnych, niezbednych do realizacji reformy
LATA 2028-2029

o Przystgpienie do pokoleniowego planu budowy inteligenciji spoteczne;
Podmioty odpowiedzialne i wspdtpracujace
Odpowiedzialny: MEN
Wspdipraca: KPRM przy udziale wszystkich ministerstw i instytucji wdrazajacych reforme
Zrédta finansowania
Budzet panstw wsparty prywatnymi inwestycjami w podnoszenie innowacyjno$ci i podnoszenie kwalifikacji pracownikow
Umiejscowienie w Strategii
Priorytet 2.1 - Stworzenie zintegrowanych ram prawnych reformy catosci systemu edukacji i ksztatcenia

96. | Zalgcznik 1. Plan 20 Dodanie dziatania usprawniajgcego wykorzystanie systemu zaméwien publicznych do kreowania popytu na innowacyjne produkty i ustugi oferowane przez

dziatan na lata
2026-2029

krajowe podmioty.

Nazwa dziatania

Wykorzystania prawa zamowien publicznych i innych aktéw prawnych w celu przyspieszenia modernizacji i zwigkszenia poziomu bezpieczefistwa
infrastruktury dual-use

Krétki opis dziatania

Celem jest skuteczne zablokowanie mozliwosci instalowania oprogramowanego sprzetu elektronicznego z funkcjg komunikacji bez petnej dokumentacji
technicznej sprzetu i oprogramowania w infrastrukturze dual-use. Kazdy zamawiajacy zgodnie z art. 393 ust. 1 pkt 4 Ustawy PZP powinien mie¢ obowigzek
odrzuci¢ oferte, w ktorej udziat oprogramowanych urzadzen sieciowych bedacych wyposazeniem infrastruktury dual-use pochodzacych z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, panstw z ktorymi Unia Europejska zawarta umowy o réwnym traktowaniu przedsiebiorcow lub paristw, wobec ktérych na
mocy decyzji Rady stosuje sie przepisy dyrektywy 2014/25/UE nie przekracza 50%.
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Biorac pod uwage zaostrzajacy sie wielowymiarowy konflikt handlowy i cyfrowy oraz poziom zagrozenia wynikajace z obecnego stanu bezpieczenstwa
cyfrowego infrastruktury dual-use, nalezy zablokowa¢ wszelkie postepowania przetargowe, ktorych ostatecznym skutkiem bedzie instalacja sprzetu, ktory
moze stac si¢ narzedziem destabilizacji funkcjonowania infrastruktury, zrédtem istotnych danych wywiadowczych udostepnianych paristwom wrogim Polsce
lub/i pogarszania pozycji konkurencyjnej polskich dostawcéw takiego sprzetu. Interes ekonomiczny operatorow infrastruktury dual-use nie moze by¢
realizowany intereséw makroekonomicznych i strategicznych panstwa, ani obniza¢ jego bezpieczenstwa i zdolnosci obronnych.

97.

Zatacznik 1. Plan
dziatan na lata
2026-2029

20

Dodanie nowych dziatan rozwigzujacych problemy dot. Priorytetu 2.3 Strategii

1) Brak powszechnego zrzeszania si¢ przedsiebiorcéw

Nazwa dziatania

Ustawa o samorzadzie gospodarczym 2030 — powszechna przynaleznos¢ branzowa do izb gospodarczych

Krétki opis dziatania

Przyjecie nowelizacji ustawy wprowadzajgcej obowigzkowy samorzad gospodarczy z powszechng przynaleznoscig przedsiebiorcéw (domysinie,
z mozliwoscig ustawowych wyjatkéw dla mikrofirm w pierwszej fazie). Izby branzowe realizujg funkcje: standardy, doradztwo ekspansji, transfer technologii,
wspdlne zamdwienia innowaciji i lobbing pro-rozwojowy.

Kamienie milowe

ROK 2026: Zielona ksiega + konsultacje z biznesem i zwigzkami branzowymi.

ROK 2027: Projekt ustawy + ocena skutkéw regulaciji (OSR) i pilotaz w 3 branzach.

ROK 2028: Wejscie w zycie ustawy; wybory wtadz izb; uruchomienie funduszu rozwoju innowacji branzowych.

LATA 2029-2030: Ewaluacja efektywno$ci (wzrost eksportu i wdrozen innowacji w zrzeszonych firmach).

Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace

Odpowiedzialny: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT).
Wspodtpraca: KPRM, MF, UOKIK, PARP, izby gospodarcze/branzowe, samorzad terytorialny.
Zrédta finansowania

Budzet panstwa (etap legislaciji i wdrozenia), sktadki cztonkowskie, fundusze UE 2021-27/2028-35 (np. FENG), $rodki PARP.
Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3

2) Brak wdrazania programéw typu ,,Polish Tech” przez sektor prywatny

Nazwa dziatania

Partnerstwa Prywatne (PPP4Innovation)

Krotki opis dziatania
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Zmiana modelu dziatania - operatorem nowych edycji programéw i dziatan sg konsorcja z udziatem reprezentatywnych przedstawicieli ekosystemu
(np. TechPL), a panstwo petni role kotwicy finansowej i regulacyjnej. Wsparcie trafia do projektdw z realnymi $ciezkami zakupowymi u partneréw
prywatnych.

Kamienie milowe

ROK 2026: Ogtoszenie konkursu na operatoréw - konsorcja prywatne; wybor min. 2 przedstawicieli ekosystemu.
ROK 2027: Start nabordw z gwarancjg testéw u partneréw.

ROK 2028: Pierwsze wspdlne projekty; co-investment prywatny = 1:1 do $rodkéw publicznych.

LATA 2029-2030: Replikacja do regiondw; benchmark miedzynarodowy i ewaluacja

Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujgce

Odpowiedzialny: MRIiT

Wspditpraca: PFR, BGK, PARP, NCBR (komponent B+R), organizacje branzowe, GPW, EBI/EFI.

Zrédta finansowania

BudZet panistwa, PFR/BGK (fundusze funduszy), InvestEU/EFI, $rodki prywatne konsorcjow (co-investment).
Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3.

3) Brak mozliwosci testowania u pierwszych klientéw publicznych

Nazwa dziatania

Pierwszy Nabywca Publiczny (PNP) — sandboxy regulacyjno-zakupowe

Krotki opis dziatania

Ogélnopolski program ,first customer”: jednostki publiczne (ministerstwa, samorzady, szpitale, spétki infrastrukturalne) prowadzg kontrolowane testy
i wczesne wdrozenia rozwigzan startupéw (PoC/Pilot) w rezimie sandboxow z uproszczong $ciezka zakupowa i ochrong przed ,lock-inem”.

Kamienie milowe

ROK 2025: 10 sandboxdw sektorowych (zdrowie, transport, cyfryzacja, energetyka); katalog typowych uméw PoC.
ROK 2026: 100 pilotazy; standaryzacja kryteriow rezultatow; publikacja zbioru dobrych praktyk.

ROK 2027: Ogdlnokrajowa sie¢ PNP; wskaznik: = 30% pilotazy przechodzi do skali komercyjnej.

LATA 2028-2030: Integracja z zaméwieniami innowacyjnymi (PCP/PPI) i budzetami wieloletnimi.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujgce

Odpowiedzialny: KPRM (centrum rzadu).

Wspodtpraca: UZP, MRIT, MC, MAP (nadzér nad SSP), resorty branzowe, samorzady, PFR/ARP.

Zrédta finansowania
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Budzet panstwa (granty pilotazowe), fundusze UE (FENG/KPO), srodki wtasne jednostek publicznych, PFR.
Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3.

4) Ograniczony dostep do zaméwien publicznych i brak ,ciggu dalszego” po akceleracjach
Nazwa dziatania

Most do Zaméwien — $ciezka kontynuacyjna dla laureatéw

Krotki opis dziatania

Stworzenie statej Sciezki przejscia z programoéw akceleracyjnych, inkubacyjnych, hackathonéw do przetargéw i zamdwien u zamawiajacych publicznych
iw SSP. Mechanizmy: listy kwalifikowanych rozwigzan (QVL), umowy ramowe, konkursy wyzwan (challenge-based procurement) oraz ,voucher
wdrozeniowy” dla zamawiajacego.

Kamienie milowe

ROK 2025: Rejestr laureatéw z weryfikacja techniczng i referencjami z PoC.

ROK 2026: Pierwsze QVL i umowy ramowe w 5 grupach zamawiajacych (np. energetyka, kolej, zdrowie).
ROK 2027: ,Vouchery wdrozeniowe” dla zamawiajacych (pokrycie do 50% kosztu pierwszego wdrozenia).
LATA 2028-2029: Obowigzkowy komponent ,Sciezki kontynuacyjnej” w programach publicznych.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace

Odpowiedzialny: UZP.

Wspditpraca: MRIiT, MAP, MC, PFR, BGK, PARP, spotki Skarbu Panstwa, JST.

Zrédta finansowania

Budzet panstwa, fundusze UE (procurement of innovation/PCP), $rodki wiasne SSP i JST, PFR (instrumenty wdrozeniowe).
Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3.

5) Brak dostosowania PZP do specyfiki startupéw i deep-tech

Nazwa dziatania

PZP dla Innowacji — $ciezka wysokiego ryzyka/TRL

Krétki opis dziatania

Nowelizacja Prawa zamdwien publicznych: dedykowana $ciezka dla rozwigzan na wczesnych TRL, szersze wykorzystanie PCP/partnerstwa innowacyjnego,
mozliwos¢ etapowania rezultatow, kryteria jakosciowo-rynkowe (np. potencjat eksportu/IP), progi uproszczone dla PoC, katalog klauzul IP i ,mostu” do skali.

Kamienie milowe
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ROK 2025: Zespdt ds. nowelizacji + biata ksiega (analiza barier).

ROK 2026: Przyjecie nowelizacji; wydanie wytycznych i wzoréw dokumentéw; start programu szkolen.
ROK 2027: Minimum 200 postepowan ,PZP dla Innowacji”; repozytorium case studies.

LATA 2028-2029: Przeglad regulacyjny i dostosowanie do praktyki rynkowe.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujgce

Odpowiedzialny: UZP.

Wspditpraca: MRIiT, MC, MAP, MF, resorty branzowe, NCBR (ekspercko), PFR, samorzady.

Zrédta finansowania

Budzet panstwa (proces legislacyjny i szkoleniowy), Srodki UE na profesjonalizacje zamdwien, wsparcie eksperckie EFI/EBI.
Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3.

6) Brak mechanizméw stymulujacych popyt na innowacje dofinansowane publicznie
Nazwa dziatania

Kupuj Innowacje PL — obowigzek/zacheta popytowa

Krétki opis dziatania

Wprowadzenie mechanizmu popytowego: (A) obowigzek minimalnego udziatu (np. 3-5%) wydatkéw inwestycyjnych wybranych zamawiajacych i SSP na
produkty/ustugi powstate przy udziale Srodkéw publicznych lub (B) ulga/bonus budzetowy dla jednostek osiagajacych wskazniki zakupow innowacyjnych.
Centralny rejestr certyfikowanych rozwigzan.

Kamienie milowe

ROK 2026: Ustawa o mechanizmie popytowym + rejestr certyfikowanych rozwigzan; metodyka audytu.

ROK 2027: Pilotaz w 5 sektorach (zdrowie, energia, transport, gospodarka wodna, cyfryzacja).

ROK 2028: Rozszerzenie obowigzku/zachety na administracje rzadowa i wybrane SSP; raportowanie roczne.
LATA 2029-2030: Kalibracja progow; integracja z planami wieloletnimi i budzetem zadaniowym.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujace

Odpowiedzialny: MRIT.

Wspétpraca: MAP, UZP, MC, MF, PFR/ARP, NCBR, resorty sektorowe, JST.

Zrédta finansowania

Budzet panstwa (zarzadzanie programem i audyt), $rodki wtasne zamawiajacych (alokacja w ramach istniejacych budzetow), fundusze UE na zakupy
innowacyjne (PCP/PPI), wsparcie EBI/EFI.

Umiejscowienie w Strategii 2035
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Priorytet 2.3.
7) Brak systemowego mechanizmu wspoétpracy Spétek Skarbu Panstwa (SSP) ze startupami i firmami deep tech

Nazwa dziatania

InnoBridge SSP - Stata Platforma Wspdtpracy Spotek Skarbu Panstwa ze Startupami i Firmami Deep Tech
Krétki opis dziatania

Utworzenie krajowego programu i platformy InnoBridge SSP, koordynujacego regularna, cykliczng wspotprace Spotek Skarbu Panstwa z polskimi startupami
i firmami deep tech. Program obejmuje comiesieczne spotkania matchmakingowe, proces selekcji rozwigzan (we wspotpracy z akceleratorami i CTT),
pilotaze technologiczne, raportowanie efektéw oraz wtgczenie SSP w tworzenie funduszy typu Corporate Venture Capital (CVC). Kazda SSP zobowigzana
bedzie do wyznaczenia cztonka zarzadu lub dyrektora ds. innowacji oraz opracowania wtasnej strategii innowacyjnosci spéjnej z celami Strategii 2035.

Kamienie milowe (etapy realizacii)

ROK 2025:
o przyjecie przez Rade Ministréw uchwaty o uruchomieniu programu InnoBridge SSP (koordynacja MAP i MRIT),
e wybor operatora platformy (np. PFR lub PARP) i opracowanie regulaminu wspoétpracy;
e wyznaczenie w kazdej SSP osoby odpowiedzialnej za innowacje (cztonek zarzadu / dyrektor).
ROK 2026:
o start cyklicznych spotkan w Warszawie (raz w miesigcu) oraz regionalnych przy kluczowych wydarzeniach branzowych (np. Impact, Infoshare);
e uruchomienie katalogu potrzeb innowacyjnych SSP (publiczna baza ,Innovation Needs”);
o Pierwsze 50 pilotazy technologicznych w SSP z wykorzystaniem krajowych rozwigzan.
ROK 2027:
¢ Publikacja rocznego raportu efektow: liczba wdrozen, wartos¢ kontraktdw, udziat polskich startupdw.
o Uruchomienie funduszu matchingowego InnoBridge CVC z udziatem SSP (model izraelskiej Yozmy — doptaty panstwa do inwestycji korporacyjnych
w startupy).
LATA 2028-2029:
o Obowigzek posiadania przez kazdg SSP strategii innowacyjnosci (z KPI i raportowaniem do MAP),
¢ Integracja programu InnoBridge SSP z systemem zaméwieri innowacyjnych (PZP dla Innowacji),
e Osiggniecie wskaznika: min. 30% SSP realizuje pilotaze lub inwestycje CVC z polskimi startupami.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Aktywow Parnstwowych (MAP)
Wspdipracujgce: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Ministerstwo Cyfryzacji (MC), PFR, BGK, PARP, NCBR, UZP, izby branzowe, fundusze
VCICVC, spdtki Skarbu Panstwa, uczelnie i CTT.
Zrédta finansowania
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Budzet panstwa (komponent koordynacyjny i raportowanie), $rodki PFR i BGK, fundusze UE (np. FENG - innowacje przedsiebiorstw, InvestEU), wktady
wiasne SSP (fundusze CVC), wspdffinansowanie prywatne i regionaine (RPO).

Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3

8) Brak systemowego mechanizmu tworzenia i wdrazania Agend B+R przez Spétki Skarbu Panstwa (SSP)

Nazwa dziatania

Agenda B+R SSP - Narodowy Program Agend Badawczo-Rozwojowych Spétek Skarbu Panstwa

Krétki opis dziatania

Celem dziatania jest opracowanie i wdrozenie dedykowanych Agend Badawczo-Rozwojowych (B+R) dla kluczowych Spétek Skarbu Parstwa w sektorach
strategicznych (energia, transport, obronno$¢, chemia, cyfryzacja, surowce). Agendy stang sie praktycznym narzedziem wspétpracy SSP z uczelniami,
instytutami badawczymi oraz startupami technologicznymi — nie tylko w formie deklaratywnych strategii, ale poprzez realne programy z budzetem,
priorytetami tematycznymi i mechanizmami finansowania projektéw. Kazda Agenda bedzie wspéttworzona przez zespoty R&D SSP, moderatoréw TechPL
oraz interdyscyplinarne konsorcja akademicko-przemystowe, a jej wyniki stang sie podstawa nowych programoéw badawczych i grantowych w NCBR.
Kamienie milowe (etapy realizaciji)

ROK 2025:

o Opracowanie modelu funkcjonowania Agend B+R SSP (metodyka, struktura, sposéb finansowania).
o Wybor 5 pilotazowych SSP do wdrozenia pierwszych Agend (np. Orlen, PGE, PKP PLK, KGHM, Polska Grupa Zbrojeniowa).
o Utworzenie zespotu koordynacyjnego MAP-MRIT-NCBR-TechPL.
ROK 2026:
o Publikacja pierwszych Agend B+R SSP z konkretnymi tematami badawczymi i zaproszeniami do wspdtpracy dla uczelni i startupéw.
¢ Uruchomienie naboréw do projektow pilotazowych i proof-of-concept.
e Zawarcie pierwszych uméw ramowych SSP-uczelnie/startupy (minimum 30 projektow).
ROK 2027:
o Ewaluacja wynikéw projektow i aktualizacja Agend; rozszerzenie programu na kolejne 10 SSP.
o Wigczenie wynikéw Agend do nowych instrumentéw NCBR (szybka $ciezka branzowa).
o Wskaznik: co najmniej 100 aktywnych projektow B+R z udziatem SSP i startupow.
LATA 2028-2030:
e Petne wdrozenie programu Agend B+R w 20 SSP; obowigzek corocznego raportowania postepdw i wydatkéw na B+R.
o Utworzenie wspoinej platformy danych o tematach badawczych i potrzebach technologicznych SSP (publiczny rejestr).
Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP)

Strona 49z 70




7
@ STRATEGIA ROZWOJU
%) POLSKI DO 2035 R.

-

Lp.

Cze$¢ dokumentu

Strona

Tres¢ uwagi

Wspdtpracujace:

Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polska Akademia Nauk (PAN), uczelnie techniczne, Sie¢
Badawcza tukasiewicz, TechPL, PFR, BGK, spétki Skarbu Panstwa.

Zrédta finansowania

Budzet panstwa (komponent koordynacyjny), srodki wtasne SSP (fundusze B+R i CVC), fundusze UE (FENG, Horyzont Europa, InvestEU), srodki NCBR
oraz wktad prywatny partneréw technologicznych.

Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3

9) Brak przemystowych $ciezek testowania innowacji z nauki oraz startupéw i firm deep tech w_Spétkach Skarbu Panstwa (SSP)
Nazwa dziatania

Industrial TRL Path — Przemystowe Sciezki Testowania Innowacji w SSP

Krétki opis dziatania

Program Industrial TRL Path ma na celu stworzenie statego mechanizmu testowania i walidacji innowacyjnych rozwigzan — opracowanych przez polskie
uczelnie, instytuty i startupy — w $rodowisku przemystowym Spotek Skarbu Panstwa (SSP). Dziatanie wypetnia luke pomiedzy fazg prototypu (TRL 5-6)
a fazg przedrynkowg (TRL 8), ktora obecnie jest najczestszg barierg komercjalizacji technologii w Polsce. Program obejmie analize barier proceduralnych
i kontraktowych (IP, odpowiedzialno$¢ wdrozeniowa, zamowienia), opracowanie pakietu narzedzi prawnych i organizacyjnych, szkolenia dla menedzeréw
SSP oraz pilotaze przemystowe z udziatem nauki i startupéw. W dalszej perspektywie ma stuzy¢ takze internacjonalizacji polskiego ekosystemu open
innovation.

Kamienie milowe (etapy realizacji)

ROK 2025:

e Wspdlne opracowanie z MAP, MRIT i NCBR raportu nt. barier testowania innowacji w SSP.
e Stworzenie grupy roboczej ds. TRL Path (przedstawiciele SSP, uczelni, startupow, prawnikéw IP).
o Przygotowanie wzorcowych dokumentdw: umowy IP, umowy testowej, zasad odpowiedzialnosci.

ROK 2026:

e Uruchomienie pilotazowego programu testéw przemystowych w 5 SSP (np. energetyka, kolej, surowce, obronnosé, chemia).
o Szkolenia i doradztwo dla kadry zarzadzajacej i R&D w SSP (min. 300 uczestnikow).
¢ Opracowanie katalogu dobrych praktyk i propozyciji ulg B+R wspierajacych testowanie innowacji.

ROK 2027:

o Utworzenie krajowej sieci Industrial TRL Hubs — platformy taczacej SSP, startupy i nauke.
o \Wdrozenie min. 50 projektdw demonstracyjnych (TRL 7-8) w $rodowisku przemystowym SSP.
e Wskaznik: min. 30% projektéw konczy sie komercjalizacjg lub inwestycjq CVC.
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LATA 2028-2030:

o Umiedzynarodowienie programu — wspotpraca z partnerami zagranicznymi (EIT, Fraunhofer, InnoEnergy).
o Utworzenie rejestru technologii przetestowanych w ramach Industrial TRL Path (publiczna baza).
o State finansowanie programu jako elementu polityki innowacyjnej SSP i MRiT.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujgce
Odpowiedzialny: Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP)

Wspétpracujgce: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP), Sie¢ Badawcza Lukasiewicz, Polska Akademia Nauk (PAN), PFR, BGK, spétki Skarbu Paristwa, uczelnie techniczne, fundusze CVC, TechPL.

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (komponent koordynacyjny i pilotaze), $rodki SSP (fundusze B+R i inwestycyjne), fundusze UE (FENG, InvestEU, Horyzont Europa), $rodki
NCBR (programy TRL 5-8), wspétfinansowanie partneréw przemystowych i CVC.

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.3

10) Zbyt skomplikowane procedury zakupowe uniemozliwiajace udziat startupéw i firm deep tech w rynku zaméwien publicznych
Nazwa dziatania
SmartProcure PL — Uproszczone Sciezki Zakupowe dla Startupéw i Firm Deep Tech

Krétki opis dziatania

Celem programu SmartProcure PL jest wprowadzenie dedykowanych, uproszczonych procedur zakupowych dla innowacyjnych startupéw i firm
technologicznych oraz preferenciji dla local content w zaméwieniach publicznych (wprowadzenie preferencji zgodnie z zasadg niedyskryminacji dostawcéw
(Made in Europe / Prawo zaméwien publicznych). Dzigki nowym progom zakupowym i uproszczonym trybom postepowania, mtode firmy bedg mogty szybciej
realizowac pierwsze wdrozenia w sektorze publicznym, a instytucje —w elastyczny sposéb testowac i nabywac innowacyjne rozwigzania. Dziatanie uzupetni
obecny system PZP o $ciezki dostosowane do wysokiego ryzyka technologicznego i wezesnych faz rozwoju (TRL 5-8).

Dziatanie wykorzysta jednocze$nie tzw. dzwignie wynikajacg z implementaciji przepiséw prawa dot. local content:

o efekty zwigzane z przedmiotem zamowienia: catkowity koszt posiadania (LCC), emisje w uzytkowaniu, niezawodno$¢ i serwis, interoperacyjno$¢
i otwarte interfejsy, odpornos¢ tancucha dostaw — pod warunkiem mierzalno$ci i proporcjonalnosci,
e podejscie pilotazowe: najpierw testy i krotkie pilotaze w instytucjach publicznych, po pozytywnej ocenie — zakup najlepszego rozwigzania
w postepowaniu gtéwnym (,od pilotazu do zakupu”).
Preferencje lokalnej wtasnosci technologii (,local content”) w branzach strategicznych:
Preferencje dla rozwigzan z lokalng wiasno$cig technologii powinny byé stosowane w branzach strategicznych dla bezpieczenstwa narodowego
(cyberbezpieczenstwo, technologie obronne, energetyka krytyczna, transport, technologie kosmiczne, zaawansowana elektronika, biotechnologie, Al).
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Uzasadnienie merytoryczne:
Bezpieczenstwo narodowe: lokalne technologie zmniejszaja ryzyko zaleznosci od zagranicznych dostawcow i potencjalnych zaktocen w taricuchach dostaw.

Potencjat innowacyjny kraju: branze strategiczne to te,, w ktérych Polska posiada lub moze posiada¢ znaczacy potencjat w przeksztatcaniu technologii B+R
w konkurencyjne produkty; wspieranie krajowych startupow zwieksza wartos¢ dodang i przewage konkurencyjna.

Analiza tancuchow wartosci: preferencje powinny opiera¢ sie na wcze$niejszej ocenie pozycji Polski w globalnych taricuchach dostaw (Strategia powinna
uwzglednia¢ te analizy), identyfikujac etapy kluczowe strategicznie, ktére moga by¢ rozwijane lokalnie. Analiza fancuchdw wartoci pozwala ustali¢, gdzie
Polska moze strategicznie rozwija¢ wtasne technologie i zwiekszac¢ warto$¢ dodana krajowej gospodarki.

Efektywnos¢ ekonomiczna i spoteczna: wspieranie krajowych rozwigzan zwigksza zatrudnienie, transfer wiedzy i kompetencji oraz buduje przewage
technologiczno-gospodarczg Polski.

Wzorem innych krajow UE gdzie local content bierze pod uwage m.in.: efektywno$¢, integracja w lokalnym fancuchu dostaw, nie faworyzuje pochodzenia.
Efektywnos¢, niezawodno$¢, interoperacyjno$é, lokalny potencjat technologiczny, wptyw Srodowiskowy czy partnerstwa z lokalnymi osrodkami badawczymi
zwiekszajace odporno$¢ tancucha dostaw.

Preferencje sg zgodne z prawem UE i PZP - faworyzujg efekt przedmiotu zaméwienia, a nie pochodzenie dostawcy. Preferencje dla lokalnej wasnoci
technologii mogg by¢ stosowane w sektorach strategicznych, jesli sg uzasadnione: bezpieczernstwem narodowym, odpornoécig tancucha dostaw,
wzmocnieniem lokalnego potencjatu technologicznego. Kryteria oceny oparte na efektach i mierzalnych korzy$ciach (koszt cyklu zycia, emisje,
niezawodno$¢, interoperacyjnos¢) pozwalajg promowac lokalne technologie bez naruszania zasad niedyskryminacii.

Zgodnos¢ z prawem

Program respektuje zasady niedyskryminacji wynikajace z Porozumienia w sprawie zaméwien rzadowych WTO, prawa UE oraz polskiego PZP - nie
premiuje pochodzenia dostawcy, a jedynie mierzalne i proporcjonalne efekty zwigzane z przedmiotem zaméwienia.

Wadrozenie podejscia pilotazowego (,sprawdz, potem kup”) ogranicza ryzyko instytucji publicznych i przyspiesza wdrozenia innowacji.

Kamienie milowe (etapy realizacii)
ROK 2025:

e Opracowanie projektu zmian legislacyjnych w ustawie Prawo zaméwien publicznych (PZP) — nowy rozdziat o Startup Procurement.
e Konsultacje z UZP, MRiT, PFR, $rodowiskami startupowymi, uczelniami i instytucjami otoczenia biznesu.
o Przygotowanie katalogu progdw zakupowych i uproszczonych procedur dla zaméwieri innowacyjnych.

ROK 2026:

o Wdrozenie pilotazu w 20 instytucjach publicznych (ministerstwa, agencje, samorzady, SSP).
o \Wprowadzenie trzech pozioméw procedur;

- do 200 tys. zt — zamédwienia z wolnej reki dla startupdw i deep techéw,

- 200-500 tys. zt - procedura negocjacyjna uproszczona (max. 14 dni),

- 500 tys.—2 min zt — partnerstwo innowacyjne (art. 189-207 PZP) z udziatem startupéw.
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ROK 2027:

e Wprowadzenie punktowych preferencji za local content i innowacyjno$¢ rozwigzania w przetargach publicznych.
e Publikacja Podrecznika SmartProcure — zestawu wzorcow uméw, kryteriow oceny i dobrych praktyk.
o Szkolenia dla zamawiajgcych i startupdw (min. 1000 oséb).

LATA 2028-2030:
e Obowigzkowe uwzglednianie komponentu SmartProcure w strategiach zakupowych jednostek sektora publicznego.

o Ewaluacja wynikéw — wzrost udziatu startupdw w rynku zaméwien publicznych o min. 50%.
¢ Integracja z systemem Pierwszy Nabywca Publiczny (PNP) oraz Most do Zaméwien (dziatania 3 i 4).

Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujace

Odpowiedzialny: Urzad Zaméwien Publicznych (UZP)

Wspdtpracujace:

Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRiT), Ministerstwo Cyfryzacji (MC), Ministerstwo Finanséw (MF), Ministerstwo Aktywéw Parnstwowych (MAP), Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), PFR, BGK, uczelnie, akceleratory i izby branzowe.

Zrédta finansowania

Budzet panstwa (przygotowanie legislacji, szkolenia), fundusze UE (FENG - profesjonalizacja zamdwien publicznych), $rodki PFR i PARP (programy
wdrozeniowe), budzety jednostek sektora publicznego (realizacja pilotazy).

Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3

11) Ograniczony doptyw kapitatu prywatnego do innowacyjnych funduszy VC/PE oraz brak powigzania systemu oszczednosci
dtugoterminowych z finansowaniem innowacji

Nazwa dziatania

Innovinvest PPK/OFE - Mechanizm Inwestowania Oszczednosci Emerytalnych w Innowacyjne Fundusze VC/PE

Krétki opis dziatania

Celem programu Innovinvest PPK/OFE jest umoZliwienie przeznaczenia do 7% aktywow funduszy emerytalnych (PPK, PPE, OFE) oraz innych planow
dlugoterminowego oszczedzania na inwestycje w certyfikowane fundusze Venture Capital i Private Equity z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE),
ktore inwestujg w startupy, deep techy i innowacyjne przedsiewziecia.

Mechanizm zaktada coroczng certyfikacje funduszy VC/PE oraz tworzenie zamknietej listy kwalifikowanych funduszy, spetniajacych wysokie standardy
zarzadzania, wynikow inwestycyjnych i transparentnosci.

Certyfikacja odbywataby sie w formule otwartego i przejrzystego naboru (open call), a proces nadzorowatby specjalny Komitet ds. Inwestycji Innowacyjnych
przy MRIT i KNF.

Kamienie milowe (etapy realizacii)
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ROK 2025:
e Przygotowanie projektu ustawy wprowadzajacej mozliwo$¢ inwestowania do 7% $rodkéw PPK/OFE/PPE w certyfikowane fundusze VC/PE z regionu
CEE.

o Utworzenie miedzyresortowego zespotu (MRIiT, MF, KNF, PFR, BGK, GPW) ds. wdrozenia modelu.
e Konsultacje z sektorem finansowym, funduszami VC/PE i organizacjami pracodawcow.
ROK 2026:
¢ Uruchomienie pierwszego naboru (open call) dla funduszy VC/PE ubiegajacych sie o certyfikacje.
o Utworzenie Komitetu ds. Certyfikacji Funduszy Innowacyjnych — organu oceniajacego do$wiadczenie, wyniki, strukture inwestycji i zgodno$¢
z kryteriami ESG oraz innowacyjnosci.
o Publikacja pierwszej Listy Funduszy Kwalifikowanych (ok. 10-15 funduszy).
ROK 2027:
¢ Rozpoczecie inwestycji funduszy emerytalnych w certyfikowane fundusze VC/PE (limit do 7% aktywow).
e Opracowanie i wdrozenie systemu raportowania efektow inwestycji — zwrotdéw finansowych, liczby innowacyjnych firm sfinansowanych, wartosci
inwestyciji i liczby exitow.
LATA 2028-2030:
o Rozszerzenie mechanizmu o dodatkowe instrumenty dtugoterminowego oszczedzania (IKE, IKZE).
e \Witgczenie komponentu regionalnego (CEE Innovation Pool) — wspdlne inwestycje z funduszami partnerskimi z Czech, Stowacji, Wegier, Rumunii
i krajow battyckich.
o Ewaluacja regulacji i ewentualne podniesienie limitu inwestycji do 10%.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Finanséw (MF)

Wspétpracujace: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Komisja Nadzoru Finansowego (KNF), Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK), Gietda Papierow WartoSciowych (GPW), Zwigzek Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (IZFiA), Polska Izba Funduszy VC/PE,
organizacje pracodawcow.

Zrodta finansowania

Srodki prywatne z funduszy PPK, PPE i OFE (alokacja w ramach 7% portfela inwestycyjnego), fundusze VC/PE z regionu CEE, ewentualne wsparcie
doradcze i promocyjne z budzetu panstwa oraz funduszy UE (np. InvestEU, EFS+).

Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3

12) Brak zachet podatkowych dla duzych firm inwestujacych w startupy i innowacyjne MSP
Nazwa dziatania
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InnoTax Relief CEE - Ulga podatkowa dla przedsigbiorstw inwestujacych w startupy i innowacyjne MSP
Krétki opis dziatania
Celem programu InnoTax Relief CEE jest wprowadzenie zachety podatkowej dla duzych przedsigbiorstw inwestujacych w startupy, firmy technologiczne
oraz innowacyjne MSP z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE). Mechanizm polega na mozliwosci odpisania od podstawy opodatkowania catosci
lub cze$ci wartosci inwestyciji kapitatowej dokonanej w certyfikowane startupy lub fundusze inwestujace w innowacje, roztozonej na okres do 7 lat. Dzigki
temu instrumentowi duze spotki — zaréwno prywatne, jak i panstwowe (SSP) — zyskujg trwaty bodziec do wspierania i skalowania innowacyjnych
przedsiewziet, a ekosystem startupowy uzyskuje staty doptyw kapitatu i partneréw przemystowych.
Kamienie milowe (etapy realizacji)
ROK 2025:

e Opracowanie projektu legislacyjnego ustawy o uldze podatkowej InnoTax Relief CEE.

¢ Powotanie zespotu roboczego (MF, MRiT, MAP, PFR, BGK, organizacje przedsigbiorcéw, izby branzowe).

¢ Przygotowanie katalogu kwalifikowanych inwestycji i kryteriow certyfikacji beneficjentdw ulgi (np. poziom innowacyjno$ci, TRL, miejsce dziatalnosci).
ROK 2026:

e Wdrozenie mechanizmu w praktyce — mozliwo$é zastosowania ulgi przez duze przedsigbiorstwa inwestujace w startupy i MSP innowacyjne z Polski

i regionu CEE.

o Utworzenie publicznego rejestru certyfikowanych startupéw i funduszy kwalifikujgcych sie do ulgi.

¢ Kampania informacyjna i szkoleniowa dla przedsiebiorstw oraz doradcow podatkowych.
ROK 2027:

o Ewaluacja pierwszego cyklu rozliczeniowego - raport o liczbie inwestycji i wartosci kapitatu prywatnego skierowanego do innowacyjnych firm.
o Wskaznik: co najmniej 100 duzych firm korzysta z ulgi; faczna warto$¢ inwestycji przekracza 2 mid zt.
2028-2030:
e Mozliwos¢ rozszerzenia ulgi na inwestycje w fundusze typu CVC oraz przedsigwzigcia badawczo-rozwojowe w formule konsorcjow nauka-biznes.
o QOcena dtugofalowych efektow gospodarczych — wzrost liczby wspolnych projektéw B+R i spin-offow korporacyjnych.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Finanséw (MF)
Wspodtpracujgce: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP), Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK), Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), Konfederacja Lewiatan, Pracodawcy RP, izby gospodarcze, fundusze VC/PE,
doradcy podatkowi.
Zrédta finansowania

Budzet panstwa (utracone dochody podatkowe w wyniku ulgi), $rodki prywatne duzych przedsigbiorstw (wktad inwestycyjny), $rodki towarzyszace z funduszy
VC/PE i CVC, wsparcie analityczne z funduszy UE (np. Technical Support Instrument, InvestEU).
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Umiejscowienie w Strategii 2035

Priorytet 2.3:
13) Brak centralnego, fizycznego miejsca integrujacego ekosystem startupdw, administraciji publicznej i sektora pafistwowego

Nazwa dziatania

Poland Innovation Hub — Narodowy Kampus Startupowy w Warszawie
Krotki opis dziatania

Celem programu Poland Innovation Hub jest utworzenie w Warszawie flagowego, ogélnopolskiego centrum innowacji — odpowiednika francuskiego Station
F — ktdre stanie sie sercem wspotpracy startupdw, administracji publicznej, uczelni, inwestoréw i spotek Skarbu Panstwa (SSP). Miejsce to nie musi by¢
budowane od podstaw — moze zosta¢ utworzone poprzez adaptacje juz istniejacej przestrzeni zarzadzanej przez przedstawiciela ekosystemu (np. PFR,
PARP, uczelnia, fundacja). W ramach kampusu funkcjonowa¢ beda;

przedstawiciele SSP i administracji publicznej dostepni dla przedsiebiorcow na co dzien,

okienka informacyjne pomagajace startupom w interpretacji przepiséw i dostepie do finansowania,

program tanich noclegéw w Warszawie dla 200 najbardziej innowacyjnych startupéw,

cykliczne meetupy, hackathony i wydarzenia branzowe,

dostep do narzedzi IT i przestrzeni w chmurze dla startupdw,

przestrzen otwarta dla organizacji ekosystemowych, fundacji i zrzeszen branzowych,

koordynacja sieci regionalnych przedstawicieli startupdw z catej Polski.

Kamienie milowe (etapy realizacji)

ROK 2025:
e Ogfloszenie konsultacji publicznych i konkursu na wybor operatora lub lokalizacji kampusu (otwarty nabor).
o Opracowanie koncepciji funkcjonalnej i programowej Poland Innovation Hub (MAP, MRIT, MC, PFR).
o Wyboér partnera instytucjonalnego oraz zawarcie porozumienia o wspdtpracy z wybranymi SSP.

ROK 2026:
o Otwarcie pierwszego etapu kampusu — przestrzenie coworkingowe, biura administracji, okienka doradcze.
o Uruchomienie programu ,200 Startupdw” z preferencyjnymi noclegami i wsparciem narzedziowym (CRM, chmura, ksiegowos¢ online).
o Start cyklu wydarzen: Innovation Meetups i Tech Fridays.

ROK 2027:
o Rozszerzenie kampusu o centrum konferencyjne, sale szkoleniowe i przestrzer demo dla startupéw deep tech.
o Utworzenie sieci wojewodzkich przedstawicieli startupow i koordynacja ich dziatan w ramach Innovation Hub.
o Wskaznik: min. 500 zarejestrowanych startupow korzystajacych z przestrzeni i ustug kampusu.

LAT 2028-2030:
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¢ Umiedzynarodowienie kampusu — program wymiany z o$rodkami zagranicznymi (np. Station F, EIT Digital, MIT Sandbox).
o Wigczenie kampusu w promocje Polski jako centrum innowacji regionu CEE.
¢ Samofinansowanie dziatalno$ci operacyjnej poprzez partnerstwa publiczno-prywatne.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspdtpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT)

Wspétpracujace: Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP), Ministerstwo Cyfryzaciji (MC), Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), Miasto Stoteczne Warszawa, spotki Skarbu Parnstwa, fundacje i uczelnie (np. UW, PW, SGH),
organizacje startupowe i izby branZzowe.

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (inwestycja poczatkowa i utrzymanie operacyjne), fundusze UE (FENG, EFRR, KPO), $rodki PFR i BGK, wktad partneréw prywatnych
(sponsoring, PPP), granty miedzynarodowe (EIT, Horyzont Europa).

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.3
14) Brak panstwowego programu strategicznego wsparcia dla najszybciej rosnacych startupéw technologicznych w Polsce
Nazwa dziatania
Polish Tech Next 10/60 — Program dla Polskich Lideréw Technologicznych
Krotki opis dziatania

Celem programu Polish Tech Next 10/60 jest stworzenie narodowego programu wsparcia dla najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie startupéw i scale-
upow technologicznych w Polsce, wzorowanego na francuskim programie Next 40/120. Program obejmie 120 firm o najwyzszym potencjale globalnego
wzrostu, w tym 10 strategicznych ,czempionéw” technologicznych, ktére bedq objete indywidualnym mentoringiem i priorytetowym wsparciem panstwa.
Wybrane startupy bedq korzysta¢ z rocznego programu prowadzonego przez PFR Ventures & Startups, obejmujacego wsparcie w internacjonalizacji,
finansowaniu, rekrutacii, kwestiach regulacyjnych i wiasno$ci intelektualnej. Program zaktada $cistq wspotprace z siecig Polskich Liderdw Technologicznych,
skupiajaca agencje rzadowe, SSP i instytucje wspierajace rozwoj technologii.

Kamienie milowe (etapy realizacii)

ROK 2025:

¢ Opracowanie koncepciji programu Polish Tech Next 10/60 przez MRIT i PFR (na wzor francuskiego Next 40/120).
e Przyjecie uchwaty Rady Ministréw o uruchomieniu programu oraz powotanie Komitetu Sterujacego (PFR, MRiT, MAP, MC, PARP, PAH, NCBR).
e Przygotowanie regulaminu naboru - otwartego, przejrzystego i opartego na wynikach ekonomicznych (przychody, EBITDA, tempo komercjalizacji,
pozyskany kapitat).
ROK 2026:

o Wybér pierwszej edycji 60 firm (Polish Tech Next 60) oraz 10 strategicznych lideréw (Next 10).

Strona 57z 70




7
@ STRATEGIA ROZWOJU
%) POLSKI DO 2035 R.

-

Lp.

Cze$¢ dokumentu

Strona

Tres¢ uwagi

e Powotanie w PFR dedykowanych menedzerow ds. startupow, odpowiedzialnych za indywidualne wsparcie firm i kontakt z administracja.
o Uruchomienie programu komunikaciji i promociji polskich lideréw technologicznych w kraju i za granica.

ROK 2027:
¢ Organizacja wydarzen i warsztatow tematycznych (finansowanie, ekspansja, regulacje, ESG, r6znorodno$¢, kultura organizacyjna).

o Wigczenie firm z programu w oficjalne delegacje gospodarcze i misje technologiczne PAH oraz MGMiP.
o Opracowanie zestawu rekomendaciji legislacyjnych wynikajacych z doswiadczen startupéw objetych programem.

LATA 2028-2030:
o Utrwalenie programu jako statego komponentu polityki innowacyjnej paristwa.

o Wskaznik: min. 50% firm z listy Next 10/60 prowadzi dziatalno$¢ migdzynarodowa lub pozyskato rundy finansowania powyzej 10 min EUR.
o Rozszerzenie programu o komponent regionalny (Polish Tech Regional Stars).

Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujgce
Odpowiedzialny: Polski Fundusz Rozwoju (PFR)

Wspdipracujace: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP), Ministerstwo Cyfryzacji (MC), Polska Agencja
Inwestycji i Handlu (PAIH), Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBR), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK), spotki Skarbu Panstwa, fundusze VC/PE, organizacje branzowe, przedstawiciele spoteczno$ci startupowe.

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (koordynacja i promocja programu), Srodki PFR i BGK (komponent operacyjny), fundusze UE (FENG, InvestEU, Horyzont Europa), wktad
prywatny (sponsoring, partnerstwa korporacyjne), Srodki wtasne uczestniczacych firm (wspétfinansowanie ekspansii).

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.3
15) Brak zintegrowanego zrddta informacji o naborach, konkursach i programach wsparcia dla ekosystemu innowacji
Nazwa dziatania
Innovation Knowledge Hub CEE - Centralny Hub Wiedzy o Innowacjach i Otwartych Naborach
Krétki opis dziatania
Celem programu Innovation Knowledge Hub CEE jest utworzenie jednej, ogdlnokrajowej i miedzynarodowej platformy cyfrowej, ktéra w sposob przejrzysty
i aktualny bedzie informowac przedsiebiorcdw, startupy, naukowcow i instytucje otoczenia biznesu o:
o wszystkich konkursach, grantach, naborach do inkubatoréw, akceleratoréw i programéw B+R,
¢ mozliwosciach uczestnictwa w projektach europejskich i miedzynarodowych (EIC, Horizon Europe, EIT, InvestEU, Digital Europe),
¢ inicjatywach z zakresu otwartych innowacji i wspétpracy przemystowe;.
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Platforma bedzie zintegrowana z bazami danych i portalami partneréw z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE), tworzac wspéing sie¢ informacyjng
- na wzdr inicjatyw takich jak digitalinnovationcee.org. Projekt obejmie réwniez dziatania promujace aktywne uczestnictwo polskich firm i organizacji
w zagranicznych naborach oraz rozwoj systemu alertow, newsletteréw i raportow branzowych.

Kamienie milowe (etapy realizacji)

ROK 2025:

o Opracowanie koncepciji funkcjonalnej i technologicznej platformy (MRIT, PFR, PARP).
o Wybor operatora krajowego hubu (konkurs otwarty).
o Nawigzanie partnerstw z organizacjami z regionu CEE (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, kraje battyckie).
ROK 2026:
o Uruchomienie pierwszej wersji platformy Innovation Knowledge Hub CEE z integracjq danych z krajowych instytucji: NCBR, PARP, PFR, ARP, BGK,
uczelni i samorzadow.
o \Wprowadzenie systemu personalizowanych alertéw tematycznych (branza, TRL, typ wsparcia).
o Rozpoczecie kampanii informacyjnej promujacej korzystanie z platformy wérdd startupéw i naukowcdw.
ROK 2027:

¢ Integracja z europejskimi systemami informaciji o innowacjach (CORDIS, Funding & Tenders Portal, EEN).
¢ Uruchomienie modutu miedzynarodowych naboréw (EIC Accelerator, EIT Calls).
e Wskaznik: minimum 10 000 aktywnych uzytkownikéw w Polsce i 2 000 z regionu CEE.

LATA 2028-2030:

o Rozszerzenie zakresu 0 automatyczne ttumaczenia i rekomendacje konkurséw w oparciu o Al.
o Coroczne raporty o uczestnictwie Polski w programach migdzynarodowych i skuteczno$ci aplikacji.
o Samofinansowanie czesci funkcji platformy dzigki partnerstwom komercyjnym i sponsorom branzowym.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT)

Wspétpracujgce: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),
Agencja Rozwoju Przemystu (ARP), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH), Krajowy Punkt Kontaktowy
Programéw Badawczych UE, uczelnie, Digital Innovation Hubs, partnerzy CEE.

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (etap koncepcyjny i utrzymanie), fundusze UE (Program FENG, Digital Europe, Interreg CEE), Srodki PFR, PARP, oraz wspoétfinansowanie
ze srodkow partnerdw zagranicznych i sponsoréw branzowych.

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.3

Strona 59 z 70




7
@ STRATEGIA ROZWOJU
%) POLSKI DO 2035 R.

-

Lp.

Cze$¢ dokumentu

Strona

Tres¢ uwagi

16) Ograniczona skuteczno$é i skala programu GovTech Polska w rozwoju oraz wdrazaniu polskich innowacji w sektorze

publicznym
Nazwa dziatania

GovTech Scale PL — Nowa Platforma Skalowania Polskich Startupéw i Innowaciji Publicznych
Krotki opis dziatania
Program GovTech Scale PL ma na celu reforme i rozbudowe istniejacej inicjatywy GovTech Polska w kierunku petnoprawnej platformy wspétpracy,

wdrazania i skalowania rozwigzan startupowych w administracji publicznej. Zamiast modelu konkursowego opartego gtéwnie na nagrodach, platforma
bedzie funkcjonowac jako staty mechanizm zamawiania i licencjonowania rozwigzan technologicznych, w ktérym:

administracja publiczna (ministerstwa, urzedy, JST, SSP) ogtasza problemy do rozwigzania w formule otwartych wyzwan,

polskie startupy i firmy deep tech opracowujg rozwigzania,

panstwo nabywa licencje na korzystanie z rozwigzania lub obejmuje pasywny udziat (do 30%), zachowujac prawa do wdrozenia i eksportu technologii,
najlepsze projekty sq skalowane do innych instytucji publicznych i eksportowane jako ,PublicTech z Polski”.

Celem programu jest uczynienie z administracji pierwszego klienta (first buyer) dla polskich innowacji oraz zapewnienie diugofalowej Sciezki skalowania
rodzimych technologii.

Kamienie milowe (etapy realizacii)
ROK 2025:

e Przeglad i audyt dotychczasowego programu GovTech Polska; opracowanie koncepcji ,GovTech Scale PL” (KPRM, MRiT, MC).

o Utworzenie zespotu miedzyresortowego ds. reformy platformy i nowego modelu licencjonowania rozwigzan.

o Przygotowanie i konsultacja zmian legislacyjnych umozliwiajgcych nabywanie licencji i obejmowanie pasywnych udziatéw przez Skarb Panstwa.
ROK 2026:

o Uruchomienie pilotazu GovTech Scale PL w 5 obszarach priorytetowych (edukacja, zdrowie, energetyka, cyfryzacja, Srodowisko).
o Utworzenie funduszu PublicTech Seed - finansujgcego zakup licencji i mikroinwestycje (do 30%) w projekty wybrane w ramach platformy.
o Pierwsze 50 wyzwan i projektow wdrozonych w administracji publicznej.

ROK 2027:

o Integracja platformy z systemem zaméwien publicznych (UZP) i Pierwszym Nabywcg Publicznym (PNP).
o Wskaznik: co najmniej 200 instytuciji publicznych korzysta z rozwigzan GovTech Scale PL; 20 projektow z komercjalizacjg miedzynarodowa.
¢ Uruchomienie modutu ,GovTech Export” — promocja technologii publicznych za granica.

LATA 2028-2030:

o \Wigczenie platformy w krajowy ekosystem innowaciji publicznych jako trwaty element polityki cyfrowej i innowacyjne.
e Staty mechanizm wspoffinansowania projektow GovTech przez SSP i JST (model wspotwlasnosci rozwigzan).
o Ewaluacja: min. 10% wdrozonych rozwigzan w administracji powstato w ramach GovTech Scale PL.
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Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace
Odpowiedzialny: Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (KPRM)
Wspétpracujgce: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Ministerstwo Cyfryzacji (MC), Ministerstwo Aktywéw Panstwowych (MAP), Urzad Zaméwien
Publicznych (UZP), Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Agencja Rozwoju Przemystu (ARP), Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR), spotki Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego (JST).
Zrédta finansowania
Budzet panstwa (komponent systemowy i legislacyjny), fundusz PublicTech Seed ($rodki PFR i BGK), fundusze UE (Digital Europe, FENG, InvestEU),
$rodki wiasne SSP i JST na licencje i wdrozenia, partnerstwa z prywatnymi funduszami innowacji publicznych.
Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.3
17) Brak centralnego, rozpoznawalnego na $wiecie wydarzenia promujacego polskie technologie, innowacje i startupy
Nazwa dziatania
Polish Tech & Innovation Days — Centralne Wydarzenie Promujace Polskie Technologie i Innowacje
Krotki opis dziatania
Celem programu Polish Tech & Innovation Days jest stworzenie corocznego, ogélnopolskiego wydarzenia integrujacego i promujacego ekosystem
technologiczny, startupowy i innowacyjny Polski, na wzor VivaTech (Francja) czy Web Summit (Portugalia). Wydarzenie ma budowac globalng marke Polski
jako lidera technologicznego Europy Srodkowo-Wschodniej i faczy¢ krajowe inicjatywy w spéjny ,Tydzien Innowacji w Polsce”. Kazda edycja bedzie miata
przewodni temat (np. CleanTech, FinTech, HealthTech, Cybersecurity, Web3, Enterprise SaaS, DeepTech, GameDev, Mobility, SportsTech), a wydarzenie
stanie si¢ platforma spotkan startupow, inwestoréw, SSP, funduszy VC/PE, uczelni i agencji rzadowych.
Kamienie milowe (etapy realizacji)
ROK 2025:
o Przyjecie koncepcji wydarzenia Polish Tech & Innovation Days przez MRiT i PFR.
e Ustalenie partnerstw strategicznych z istniejagcymi wydarzeniami w Polsce (InfoShare, Wolves Summit, Digital Festival, DeepTech Summit, Digital
Poland) oraz w regionie CEE.
o Wybér operatora wydarzenia w drodze konkursu (np. PFR, PARP, fundacja branzowa).
ROK 2026:
¢ Organizacja pierwszej edycji Polish Tech & Innovation Days w Warszawie lub Krakowie pod hastem przewodnim (np. ,CleanTech & Digital
Transition”).
o Poiqczenie) wydarzenia z tygodniem towarzyszacych imprez: konferencji, demo-day, hackathonow, wystaw, spotkan inwestorskich i targow.
o Wskaznik: udziat min. 300 startupéw i 5 000 uczestnikow z Polski i zagranicy.
ROK 2027:
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e Rozszerzenie wydarzenia do rangi Polish Tech Week, z partnerami z CEE (Stowacja, Czechy, Wegry, Rumunia, kraje baltyckie).
o Udziat delegacji rzadowych i firm z UE, USA, Azji — promocja Polski jako centrum innowacji regionu.
o \Wigczenie wydarzenia w oficjalny kalendarz gospodarczy RP i objecie patronatem Prezydenta RP.

LATA 2028-2030:
o Utrwalenie wydarzenia jako corocznej platformy spotkan i ekspozycii polskich technologii (globalna promocja Made in Poland — Tech Edition).

o Stworzenie programu towarzyszacego dla studentéw, kobiet w IT, startupéw z mniejszych miast i grup wykluczonych.
o Wskaznik: 10 000 uczestnikow, 1 000 spotkan inwestorskich B2B, tgczna wartoS¢ umow i inwestycji — min. 1 mld zt rocznie.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspotpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT)

Wspdipracujgce: Polski Fundusz Rozwoju (PFR), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH),
Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP), Ministerstwo Cyfryzacji (MC), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Agencja Rozwoju Przemystu (ARP),
ekosystem (TechPL), miasta-gospodarze (Warszawa, Krakéw, Gdansk, Poznan), fundusze VC/PE, media technologiczne.

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (organizacja i promocja wydarzenia), fundusze UE (FENG, Interreg CEE, Creative Europe), $rodki PFR i PARP, partnerstwa publiczno-
prywatne, sponsoring korporacyijny, bilety komercyjne oraz udziat inwestorow i funduszy VC/PE.

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.3

98.

Zatgcznik 1. Plan
dziatan na lata
2026-2029

21

Dodanie nowych dziatan rozwiazujacych problem zgtoszony w uwadze do Priorytetu 2.4 Strategii

Uzaleznienie administracji publicznej od pozaeuropejskich pakietéw biurowych oraz brak wspélnego europejskiego standardu cyfrowego
Nazwa dziatania

EU Office Suite — Europejski Pakiet Biurowy dla Administraciji Publicznej

Krétki opis dziatania

Celem programu EU Office Suite jest opracowanie i wdrozenie wspdlnego europejskiego pakietu biurowego opartego na otwartych technologiach
i interoperacyjnych standardach, z wykorzystaniem istniejgcych rozwigzan open source, takich jak LibreOffice czy OnlyOffice.

Dziatanie ma na celu zmniejszenie zaleznosci administracji publicznej od pozaeuropejskich dostawcow oprogramowania, zwigkszenie bezpieczenstwa
danych publicznych, zgodno$ci z RODO oraz wzmocnienie cyfrowej suwerenno$ci Unii Europejskiej.

Projekt bedzie realizowany w scistej wspotpracy z Komisja Europejska i partnerami z panstw cztonkowskich, a Polska moze petnic rolg pilota wdrozeniowego
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, zapewniajac infrastrukture testowa, szkoleniowg i wsparcie techniczne.

Kamienie milowe (etapy realizacii)
ROK 2025:

e przyjecie przez Rade Ministrow stanowiska o przystapieniu Polski do inicjatywy EU Open Source Office Suite,
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e utworzenie zespotu miedzyresortowego ds. cyfrowej suwerennosci (MRIT, MC, KPRM, MAP),
e nawigzanie wspotpracy z Komisjg Europejska i krajami UE uczestniczacymi w inicjatywie,
ROK 2026:
e opracowanie wspélnej specyfikacji technicznej i jezykowej pakietu oraz wytycznych interoperacyjnosci,
¢ pilotaz wdroZenia europejskiego pakietu biurowego w wybranych instytucjach rzadowych i samorzadowych w Polsce,
o szkolenia dla urzednikdw i zespotéw IT z zakresu obstugi i bezpieczenstwa systemu,
ROK 2027:
¢ petne wdrozenie w administracji centralnej oraz rozpoczecie wdrozen w JST,
o wskaznik: 50% urzeddw centralnych korzysta z europejskiego pakietu biurowego; 1 000 przeszkolonych uzytkownikdw,
o utworzenie krajowego centrum wsparcia technicznego i rozwoju oprogramowania open source,
LATA 2028-2030:
integracja pakietu z krajowa chmurg dla administracji publicznej,
rozszerzenie programu na sektor edukacii, instytuty badawcze i spétki Skarbu Panstwa,
ewaluacja korzysci ekonomicznych i bezpieczenstwa cyfrowego,
rekomendacja dalszego rozwoju europejskich narzedzi open source.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspéipracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Cyfryzacji (MC)
Wspétpracujace:
Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (KPRM), Ministerstwo Aktywow Panstwowych (MAP), NASK, Centralny

Osrodek Informatyki (COI), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), instytuty badawcze, uczelnie techniczne, partnerzy z UE (KE, govCERT,
ENISA).

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (komponent krajowy), fundusze UE (Digital Europe, CEF Digital, FENG), $rodki krajowych instytucji cyfrowych (COI, NASK), wktad panstw
cztonkowskich UE oraz granty badawcze i rozwojowe (Horyzont Europa).

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.4 — Aktywna polityka w obszarze przemystu i nowych technologii

99.

Zatacznik 1. Plan
dziatan na lata
2026-2029

21

Dodanie nowych dziatan rozwiazujacych problemy z rozdziatu 2.4 strategii

Brak krajowej polityki otwartego oprogramowania i obowigzku publikacji kodu zrédtowego aplikaciji finansowanych ze $rodkéw publicznych
Nazwa dziatania

OpenGov Code PL - Krajowa Polityka Otwartego Oprogramowania dla Administraciji Publicznej
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Krétki opis dziatania

Celem programu OpenGov Code PL jest opracowanie i wdrozenie krajowej polityki otwartego oprogramowania (open-source) w administracji publicznej,
zapewniajacej transparentnos¢, efektywnos¢ wydatkowania $rodkdw publicznych oraz suwerenno$é technologiczng panstwa. Program zaktada przyjecie
ustawy o otwartym oprogramowaniu, ktdra zobowigze wszystkie instytucje rzadowe i samorzadowe do publikacji kodu zrodlowego systeméw, aplikacii
i narzedzi cyfrowych finansowanych ze srodkdw publicznych. Dodatkowo powstanie centralne repozytorium kodu administraciji publicznej, zarzadzane przez
krajowg jednostke technologiczng (np. COI lub NASK), ktére umozliwi wspotdzielenie, rozwdj i ponowne wykorzystanie oprogramowania pomiedzy
instytucjami. Polska wtaczy sie rowniez w inicjatywy UE dotyczace otwartego oprogramowania (np. Open Source Observatory — OSOR), stajac sie jednym
z liderow cyfrowej transparentno$ci w regionie.

Kamienie milowe (etapy realizacii)

ROK 2025:

e opracowanie projektu Ustawy o otwartym oprogramowaniu w administracji publicznej,
e powotanie zespotu miedzyresortowego ds. polityki open-source (MC, KPRM, MRiT, NASK, COI),
o konsultacje z organizacjami technologicznymi, uczelniami i spoteczno$cig open-source.

ROK 2026:

e przyjecie ustawy i opracowanie wytycznych w zakresie licencjonowania, bezpieczenstwa oraz publikacji kodu,
o uruchomienie Centralnego Repozytorium Koddw Administracji Publicznej (CRKAP),
o pilotaz programu w 10 instytucjach rzadowych i 5 samorzadach,

ROK 2027:

o obowigzek publikacji kodu dla wszystkich projektow IT finansowanych ze $rodkdw publicznych,
o utworzenie systemu szkolen i certyfikacji dia zespotow IT w administracji,
o wskaznik: min. 500 publicznych repozytoriéw aktywnie utrzymywanych w CRKAP.
LATA 2028-2030:
e integracja CRKAP z europejskimi repozytoriami open-source (np. OSOR, Joinup),
o utrwalenie praktyki wspottworzenia i ponownego wykorzystania kodu przez rdzne jednostki administracji
o ewaluacja efektow finansowych i spotecznych — redukcja kosztow wytwarzania oprogramowania o min. 20%.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Cyfryzacji (MC)
Wspoétpracujace:
Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (KPRM), Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRiT), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), NASK, Centralny

Osrodek Informatyki (COIl), Urzad Zamowien Publicznych (UZP), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci (PARP), organizacje open-source, uczelnie
techniczne, partnerzy z UE (OSOR, ENISA).

Zrodta finansowania
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Budzet panstwa (komponent legislacyjny i wdrozeniowy), fundusze UE (Digital Europe, FENG, CEF Digital), srodki MC i COI, granty badawcze i techniczne
(Horyzont Europa), wktad partneréw migdzynarodowych oraz fundusze open-source’owe.
Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.4 — Aktywna polityka w obszarze przemystu i nowych technologii
100.| Zatacznik 1. Plan | 21 Dodanie nowych dziatan rozwiagzujacych problemy dot. Priorytetu 2.4 Strategii

dziatan na lata
2026-2029

Uzaleznienie od pozaeuropejskich dostawcdw ustug chmurowych oraz brak krajowej strategii suwerennej infrastruktury danych

Nazwa dziatania

Sovereign Cloud PL — Polska Suwerenna Chmura Publiczna

Krétki opis dziatania

Celem programu Sovereign Cloud PL jest zbudowanie krajowego, bezpiecznego ekosystemu ustug chmurowych dla administracji publicznej, sektora
strategicznego i gospodarki cyfrowej, rozwijanego w oparciu o europejskie standardy zaufania i interoperacyjnosci (GAIA-X, EUCS). Dziatanie ma na celu
uniezaleznienie Polski od pozaeuropejskich dostawcéw chmury, zwiekszenie bezpieczenstwa danych publicznych i przemystowych oraz stworzenie
warunkéw rozwoju dla krajowych operatorédw i dostawcdw technologii chmurowych. Projekt zaktada wspétprace sektora publicznego, spotek Skarbu
Panstwa, instytuciji finansowych i partneréw technologicznych przy tworzeniu Polskiej Chmury Publicznej, ktéra stanie sie cze$cig wspdlnego europejskiego
rynku chmurowego.

Kamienie milowe (etapy realizacji)

ROK 2025:

e opracowanie i przyjecie Narodowej Strategii Suwerennej Chmury Publicznej przez Rade Ministrow,
¢ powotanie konsorcjum publiczno-prywatnego (NASK, COI, Exatel, BGK, operatorzy telekomunikacyjni, uczelnie techniczne),
o przygotowanie projektu ustawy o krajowych standardach chmurowych i bezpieczenstwie danych strategicznych.

ROK 2026:

e uruchomienie pierwszego centrum danych klasy Tier IV w Polsce dedykowanego administracji publicznej i sektorom krytycznym,
o wdrozenie standardéw certyfikacji chmurowej zgodnych z GAIA-X L3 i EU Cloud Security Scheme (EUCS),
o pilotazowe wdrozenia ustug chmurowych w administracji i spdtkach Skarbu Panstwa (zdrowie, energia, edukacja, transport).

ROK 2027:
o rozszerzenie infrastruktury o kolejne centra danych i wtgczenie podmiotéw prywatnych jako dostawcéw ustug w modelu federacyjnym,
o wprowadzenie preferencji w zamowieniach publicznych dla certyfikowanych dostawcdw europejskich i krajowych,
o wskaznik: 30% instytucji administracji centralnej korzysta z krajowej chmury.

LATA 2028-2030:

¢ integracja Sovereign Cloud PL z europejskimi sieciami danych w ramach GAIA-X i European Cloud Federation,
e wzrost udziatu europejskich dostawcdw w krajowym rynku chmury do min. 40%,
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o eksport polskich ustug i rozwigzan chmurowych na rynki UE i CEE.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Cyfryzacji (MC)

Wspdipracujace:

Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (KPRM), Ministerstwo Aktywéw Parstwowych (MAP), Narodowy Operator
Chmury (NASK, COlI, Exatel), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), Agencja Rozwoju Przemystu
(ARP), Urzad Zaméwien Publicznych (UZP), uczelnie techniczne, partnerzy europejscy GAIA-X.

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (infrastruktura i regulacje), fundusze UE (Digital Europe, CEF Digital, FENG, InvestEU), srodki BGK i PFR, inwestycje partneréw
technologicznych, fundusze suwerennosci cyfrowej UE oraz partnerstwa publiczno-prywatne.

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.4 — Aktywna polityka w obszarze przemystu i nowych technolog

101.

Zatgcznik 1. Plan
dziatan na lata
2026-2029

21

Dodanie nowych dziatan rozwiagzujacych problemy z rozdziatu 2.4 strategii

Brak spdjnej, instytucjonalnie umocowanej i finansowo stabilnej polityki Al

Nazwa dziatania

Al Poland 2035 - Krajowy Program Partnerstwa Publiczno-Prywatnego i Integraciji Europejskiej w Al

Krotki opis dziatania

Program tworzy staly, umocowany w administracji mechanizm koordynacji i finansowania rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce. Oparty o PPP z udziatem
Al Poland (w KIGEIT), biznesu, uczelni i organizacji branzowych, spina krajowe priorytety z europejskimi inicjatywami (ADRA, ELLIS, European Al Forum)

i projektami (Horyzont Europa, Al Act Implementation Network). Obejmuje portfel projektow B+R, wdrozen w sektorze publicznym i prywatnym, mape
kompetencji Al oraz Al CEE Hub integrujacy wspdtprace regionalna.

Kamienie milowe (etapy realizacji)
ROK 2025:
e Uchwata RM ustanawiajaca ,Al Poland 2035”; powotanie Petnomocnika Rzadu ds. Al (w KPRM/MRIT);

¢ utworzenie Rady Programowej (KPRM/MRIT/MC, PFR, BGK, PARP, PAIH, Al Poland/KIGEIT, uczelnie);
o start ,Mapy kompetenciji i zasobow Al” (rejestr zespotow, laboratoriow, danych i mocy obliczeniowych).

ROK 2026:
e uruchomienie Funduszu PPP Al (co-investment publiczno-prywatny) i pierwszego naboru projektéw;

o start Al CEE Hub (wezet koordynacyjny PL) oraz programéw mobilno$ci nauka-biznes;
o Pilotaze wdrozen Al w administracji (co najmniej 10 use-case’éw o wysokiej wartosci publicznej).
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ROK 2027:

e integracja portfela z Horyzontem Europa; min. 30 polskich podmiotéw w konsorzjach UE;
e krajowe wytyczne dot. zgodno$ci z Al Act (implementacja, piaskownice regulacyjne);
o Raport 1. Ewaluacja: efekty gospodarcze, liczba wdrozen, eksport rozwigzan.

LATA 2028-2030:
o skalowanie udanych pilotazy do poziomu krajowego; repozytorium modeli i komponentow Al dla sektora publicznego;

o stata wspdtpraca z ADRA/ELLIS/European Al Forum; wspélne programy CEE;
o cel 2030: = 500 wdrozen Al w PL (public + private), = 5 centréw doskonatosci Al, = 20 spotek scale-up Al na rynkach UE/USA.

Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Cyfryzacii

Wspdipracujace: PFR, BGK, PARP, PAIH, NCBR, OPI, uczelnie i instytuty, Al Poland (w KIGEIT), organizacje branzowe, partnerzy europejscy: ADRA,
ELLIS, European Al Forum.

Zrodta finansowania

Budzet panstwa (komponent koordynacyijny i pilotaze), Fundusz PPP Al (co-investment publiczno-prywatny), fundusze UE (Horyzont Europa, Digital Europe,
FENG), instrumenty PFR/BGK (VC, gwarancje, pozyczki), $rodki JST i partneréw korporacyjnych.

Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.4 — Aktywna polityka w obszarze przemystu i nowych technologii.

102.

Zatacznik 1. Plan
dziatan na lata
2026-2029

24

Modyfikacja projektu budowy energetyki jadrowej

Nazwa dziatania

Uruchomienie polskiego programu rozwoju energetyki jadrowej, ktérego celem jest opracowanie i wdrozenie do produkciji reaktorow MMR i elektrowni
jadrowych o mocy 20 MWe .

Przykladowy schemat dziatania

Program polskiej energetyki jadrowej zaktada uruchomienie europejskiego zaktadu produkciji reaktorébw MMR, ktorego Polska bedzie wspdtwiascicielem
i kontrahentem. Wielko$¢ zaktadu powinna by¢ dopasowana do europejskiego popytu na tego typu reaktory. Pierwszym produktem bedg reaktory o mocy
nie wigkszej niz 100 MWc (20 MWe), ktore beda mogty by¢ przewozone koleja i standardowymi ciggnikami transportu kotowego przystosowanymi do naczep
0 masie 44t.

Pierwszym dziataniem powinno by¢ przygotowanie nowej procedury certyfikacji dla instalacji jadrowej, ktéra bedzie produkowana seryjnie i oparciu o jedng
dokumentacje techniczna. To warunek konieczny otworzenia $ciezki formalnej uzyskiwania pozwolenia budowlanego dostosowanego do cech technicznych
i uzytkowych nowej technologii.

W oparciu o dane pochodzace blizniaka cyfrowego KSE ustalone zostang;
e popyt roczny na tego typu reaktory do roku 2050, ktéry zostat oszacowany wstepnie na ok. 10 GWe
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e mapa lokalizacji takich reaktoréw w miejscach, gdzie bedzie to rozwigzanie konkurencyjne dla rozwigzania opartego na OZE
Celem dtugoterminowym jest opracowanie polskiej technologii mobilnych MMR, zdolnych do wytwarzania ee w oparciu mobilna/przeno$ng baze
kontenerowg w warunkach pracy polowej dla celow cywilnych i wojskowych.
Program powinien stworzy¢ staty, umocowany w administracji mechanizm koordynacji i finansowania rozwoju energetyki jadrowej przy wspotpracy
z partnerami z Kanady, UE. WIk. Brytanii i USA. Powinien by¢ w wpisany w europejskie inicjatywy i projekty. Obejmuje portfel projektow B+R, wdrozen
w sektorze publicznym i prywatnym, mape kompetencji Al integrujacy wspotprace regionalng w obszarze energetyki.
Kamienie milowe (etapy realizacji)
ROK 2026:
o Program przeprofilowania programu budowy WEJ w program budowy polskiego programu jadrowego;
o Ustanowienie europejskiego programu uruchomienia produkcji MMR;
o Reforma procesu certyfikacji i uzyskiwania pozwolenia na budowe i eksploatacji reaktorow MMR produkowanych fabrycznie;
¢ Uruchomienie procesu pierwszej certyfikacji w oparciu 0 do$wiadczenia analogicznego powstepowania uruchomionego w WIk.Brytanii.
ROK 2027
e Przygotowanie inwestycji w pierwszg demonstracyjng elektrownie MMR w Polsce i opracowanie/sprawdzenie planu 2-letniego cyklu
inwestycyjnego, jaki powinien by¢ realizowany w inwestycjach w petni komercyjnych;
e Podpisanie uméw o wspotpracy B+R+l i ustanowienie projektu komercjalizacji jednej z opracowanych technologii MMR;
e Przygotowanie lokalizacji zaktadu produkcji europejskich reaktorow MMR.
LATA 2028-2030:
o Wykorzystanie doswiadczen zebranych przy budowie demonstratora do budowy pierwszej serii komercyjnych elektrowni opartych na MMR;
o Przygotowanie harmonogramu inwestycji w oparciu o ustabilizowany model technologiczny i biznesowy.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspéipracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Energetyki
Wspdipracujace: PFR, BGK, PARP, NCBR, OPI, uczelnie i instytuty, organizacje branzowe, partnerzy europejscy.
Zrédta finansowania
Budzet panstwa (komponent koordynacyijny i pilotaze), Fundusz PPP Al (co-investment publiczno-prywatny), fundusze UE (Horyzont Europa, Digital Europe,
FENG), instrumenty PFR/BGK (VC, gwarancje, pozyczki), $rodki JST i partneréw korporacyjnych.
Umiejscowienie w Strategii 2035
Priorytet 2.5 — transformacja energetyczna
103.| Zatacznik 1. Plan 24 Nazwa dziatania

dziatan na lata
2026-2029

Nowelizacja rozporzadzenia pomiarowego w celu wprowadzenie wymagan stuzacych zwigkszaniu suwerennosci technologiczne;.
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Krétki opis dziatania

Woprowadzenie obligatoryjnych wymagan dotyczacych pochodzenia licznikow zdalnego odczytu z krajow UE, EOG lub panstw-stron porozumien handlowych
z UE. Liczniki kategorii A i B3 muszg pochodzi¢ wytacznie z Polski lub UE (bez kontroli panstw trzecich). Ustanowienie procedury certyfikacji dostawcow
w zakresie bezpieczenstwa tancucha dostaw zgodnie z wymogami okre$lonymi w § 4 ust. 3-7

Zaostrzenie wymagan cyberbezpieczenstwa dla systemu pomiarowego zgodnie z normami IEC 62443 (SL3 dla kategorii A, SL2 dla B3). Obligatoryjne
szyfrowanie proporcjonalne do poziomu zagrozenia, regularne testy penetracyjne przez akredytowane laboratoria.

Zaostrzenie wymagan cyberbezpieczenstwa dla systemu pomiarowego zgodnie z normami IEC 62443 (SL3 dla kategorii A, SL2 dla B3). Obligatoryjne:
szyfrowanie kwantowo-odporne (od 2026 dla kat. A), krajowa infrastruktura PKI, sprzetowe moduty TPM 2.0+, regularne testy penetracyjne co 12 miesiecy
przez akredytowane laboratoria.

Wprowadzenie wymagan funkcjonalnosci dual-use systemu pomiarowego umozliwiajgcych integracje z systemami obronnymi i zarzagdzania kryzysowego.
Zdalna priorytetyzacja dostaw dla odbiorcéw strategicznych, (autonomiczne funkcjonowanie przez czas istotny ze wzgledu na specyfike obszaru), protokoty
komunikacji zgodne z systemami dowodzenia.

Umozliwienie budowy systemu lokalnego bilansowania operacyjnego jako elementu rozproszonego zarzadzania siecia. Zwiekszenie rozdzielczosci
pomiarowej do 1 sekundy dla obszaréw LOB o duzym znaczeniu, wprowadzenie standardéw komunikacji z magazynami energii (IEC 61850),
autonomicznych algorytmoéw bilansowania oraz rozliczen transakcji peer-to-peer.

ROK 2026
Prace legislacyjne nad nowelizacjg rozporzadzenia;
Konsultacje miedzyresortowe i branzowe;
Opracowanie procedur certyfikacji dostawcow;
Publikacja rozporzadzenia i wejcie w zycie nowego rozporzadzenia;
Zobowigzanie OSD do niezwtocznej zmiany wymagarn przetargowych, uwzgledniajace interes i bezpieczenstwo kraju.
ROK 2027
e Opracowanie planu przej$cia KSE na jednolita specyfikacie AMI, wspierajaca przyszte inwestycje w LOB;
o Rozpoczecie procesu porzadkowania i podnoszenia poziomu bezpieczenstwa AMI.
LATA 2028 - 2035
e Petne wdroZzenie AMI zgodnej z wymogami bezpieczenstwa i interesem makroekonomicznym kraju.
Podmiot odpowiedzialny oraz wspétpracujace
Odpowiedzialny: Ministerstwo Energetyki, Ministerstwo Cyfryzacii
Wspétpracujgce: PSE, URE, UKE, It, ABW, MON, NCBR
Zrédta finansowania

Budzet panstwa (komponent koordynacyjny i pilotaze), Fundusz PPP Al (co-investment publiczno-prywatny), fundusze UE (Horyzont Europa, Digital Europe,
FENG), instrumenty PFR/BGK (VC, gwarancije, pozyczki), srodki JST i partneréw korporacyjnych.
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