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Warszawa, kwiecien 2020

DIGINNO INNOVATION SESSION: NOWE MODELE BIZNESOWE W PRZEMYSLE 4.0
Relacja z debaty

Przysztosc rynku cyfrowego i predyspozycja polskich przedsiebiorstw do konkurowania w nowej
rzeczywistosci byty tematem sesji ,,5G, Internet Rzeczy — kto bedzie ptywat w btekitnym oceanie? Nowe
modele biznesowe w Przemysle 4.0”, ktora odbyta sie w poniedziatek, 9 marca 2020 r. w Warszawie.

Sesje rozpoczat Idongesit Williams, wyktadowca Uniwersytetu Aalborg w Kopenhadze, wystgpieniem
odnoszgcym sie do wynikow Business Needs Assesment w regionie BSR (Baltic Sea Region). Mowit

o technologiach stosowanych obecnie przez firmy z regionu, o trendach, a takze o wyzwaniach

i obszarach, w ktérych niezbedny jest dalszy rozwéj. Wedtug zaprezentowanych przez niego danych
najwazniejsze z punktu widzenia firm technologie obejmujg automatyzacje, sieci bezprzewodowe
oraz bazy danych, natomiast najwazniejsze trendy — faczenie réznych technologii, produkcje opartg
na popycie i wspdtprace zaréwno w ramach, jak i poza Unig Europejska.

- Jednym z podstawowych obszardéw do poprawy, ktére moglibysmy wyrdznic na bazie naszej
analizy potrzeb biznesowych, jest budowanie kultury organizacyjnej w kierunku digitalizacji. Wielu
firmom brakuje wyraznej strategii, jak przyjqc¢ i zaadaptowac te transformacje. W organizacjach
wewnetrzna swiadomos¢ cyfryzacji jest stosunkowo niska, szczegdlnie wsrdd starszych
pracownikow, ktorzy obawiajq sie, ze automatyzacja zastqpi ich prace. Konieczne jest wiec
budowanie tej Swiadomosci, zmiana nastawienia do cyfryzacji, przemyslenie systemdw zarzqdzania
zmianami w przedsiebiorstwach naszego regionu — mowi ldongesit Williams.

Kolejna czescia sesji byt panel dyskusyjny, w ktérym udziat wzieli: Matgorzata Bieniaszewska, witascicielka
firmy MB-Pneumatyka; Aleksander Poniewierski, Partner EY; Andrzej Soldaty, Prezes Fundacji Platforma
Przemystu Przysztosci; oraz Pawet Widet, Dyrektor ds. Kontaktdw z Rzgdem i Spraw Publicznych

w Republice Czeskiej, Polsce, Stowacji i Wegrzech, Groupe PSA / Opel. Moderatorem debaty byt Krzysztof
Chetpinski — Cztonek Zarzadu Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEiT).
Zagadnienia poruszane podczas dyskusji objety prognozy na przysztos¢ dla rynku cyfrowego, nowe
modele biznesowe wynikajgce z szans, jakie dajg technologie Przemystu 4.0 oraz gotowos¢ firm

do wprowadzania tego typu modeli w zaleznosci od ich wielkosci.

Przysztosc¢ cyfryzacji i nowe modele biznesowe

Zdaniem Aleksandra Poniewierskiego, autora ksigzki ,SPEED — no limits in the digital era”, dzisiejsza
gospodarka oparta jest na wiedzy oraz na danych, ktdre s3 jej podstawg. Dynamiczny rozwéj beda zatem
przezywaty firmy tworzgce produkty oparte o wiedze, takie jak chociazby interaktywne mapy drogowe.
Nowe modele biznesowe bedg sie pojawiaty, ale podstawg do tego, by mozna byto je realizowa¢ jest
odpowiednia edukacja przedsiebiorcéw oraz przekazanie im informacji o mozliwosciach, jakie niesie

ze sobg rewolucja cyfrowa. | wtasnie tego typu uswiadamianie przedsiebiorcéw na temat drzemigcego
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w rewolucji 4.0 potencjatu jest zadaniem zaréwno panstw, jak i miedzynarodowych, regionalnych
programow, takich jak Diginno.

- Konkurencja w czasie czwartej rewolucji przemystowej opiera sie na danych pochodzgcych

Z Internetu Rzeczy napedzanych powtarzalnymi czynnosciami w super szybkosci — méwi Aleksander
Poniewierski. — Zbieranie danych i sposoby ich przetwarzania stanowiq wtasnosc intelektualng
nowego rodzaju. Jest to jedna z podstawowych wartosci, na ktorej bedq zarabiac firmy

w przysztosci.

Z taka diagnozg zgadza sie réwniez Andrzej Soldaty, ktory podkresla znaczenie zbierania

i wykorzystywania danych przez ucyfrowione firmy na kazdym etapie produkcji. Jest to mozliwe poprzez
zastosowanie takich rozwigzan, jak technologia cyfrowego blizniaka. Dochodzi do tego end-to-end
engineering, czyli réwnolegte tworzenie produktu i realizacja procesu.

- Juz niebawem procesy produkcyjne bedq istniaty w znacznej mierze w przestrzeni wirtualnej, tam,
gdzie przetwarzane sq dane w chmurze, a jedynie koricowa czes¢ procesu bedzie miata miejsce

w rzeczywistosci fizycznej, niejednokrotnie w wielu miejscach naraz. Bedziemy mieli do czynienia

z fabrykq rozproszong — méwi Andrzej Soldaty.

Radykalne zmiany w modelach biznesowych przewiduje Pawet Widet, ktory reprezentowat punkt
widzenia globalnej firmy z branzy automotive.

- Czeka nas rewolucja. Obecne trendy wskazujg, ze w niedalekiej przysztosci 85% ludnosci globu
bedzie mieszkata w miastach — prognozuje. — Model mobilnosci zmieni sie w strone pojazdow
mniejszych, redukujgcych slad weglowy. Najpierw nastepowac bedzie automatyzacja, a nastepnie
autonomizacja pojazdow. W takiej sytuacji niezbedny jest rozwdj systemow, ktore umozliwiq
komunikowanie sie pojazdow ze swiatem zewnetrznym w sposob perfekcyjny. Firmy motoryzacyjne
obecnie intensywnie inwestujqg w nowe modele biznesowe, takie jak wtasnie pojazdy
autonomiczne, a takze car sharing.

Matgorzata Bieniaszewska odniosta sie do kwestii nowych modeli biznesowych z punktu widzenia firm
produkcyjnych oraz do funkcjonujgcego czesto przeswiadczenia, ze bez digitalizacji w produkcie firmy
nie myslg o digitalizacji proceséw.

- W przypadku produktdw mechanicznych, pozbawionych na ten moment software’u, nowe modele
biznesowe zgodne z zatoZzeniami Przemystu 4.0 moZzna wprowadzac na innych ptaszczyznach —
mowi. —Jednym z najprostszych zastosowar jest wykorzystywanie szybkiej sieci przesytania danych
w celach takich jak przenoszenie do rzeczywistosci wirtualnej spotkan i audytow. Innym
przyktadem jest wykorzystywanie rozwigzan mixed reality podczas kastomiazji produktéw

dla naszych klientow.
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Duzi, mali czy startupy?

Uczestnicy dyskusji rozmawiali takze o tym, w jaki sposéb potencjat firm we wdrazaniu nowych modeli
biznesowych jest determinowany przez ich wielkos¢é.

- DuzZe firmy majq wiekszy potencjat, mafe — wieksze szanse — twierdzi Andrzej Soldaty. — Mniejsze
firmy posiadajq bardziej kompleksowg wiedze na temat swoich produktéow skumulowang w jednym
miejscu, posiadajq szybko dostepne know-how, na bazie ktérego mogq dynamicznie zwiekszac
swojqg produktywnosc. Ich wartosciq jest tez szybkos¢ dziatania, nie zawsze jednak potrafig jg
wykorzystac.

Matgorzata Bieniaszewska wskazata na przewage MSP w przypadku przerwania taricucha dostaw, ktéra
zasadza sie na ich wiekszej elastycznosci.

- Firmy z naszego sektora muszq by¢ przygotowane na zmienne okolicznosci. Model biznesowy
w takim przypadku powinien zaktadac otwartos¢ na chwilowq zmiane profilu produkcji, zmiany
w sposobie wspdtpracy czy audytowania dostawcow — mowi.

Nowe modele biznesowe z punktu widzenia prezeséw firm

Zdaniem Aleksandra Poniewierskiego przed prezesami pojawiajg sie dwa kluczowe pytania: jak zapewnic
wzrost firmie oraz jak zwiekszy¢ jej produktywnosé. Te dwa aspekty stanowig jedne z najwazniejszych
zagadnien czwartej rewolucji przemystowej.

Pawet Widet uzupetnit dyskusje rekomendacjami dla oséb zarzadzajgcych firmami, ktére mierzg sie
obecnie z wprowadzaniem nowych modeli biznesowych.

- Istnieje kilka opcji, ktore prezesi firm mogq zastosowac w dobie rozwoju cyfryzacji i Industry 4.0 —
mowi. — Pierwszym rozwiqzaniem jest otwieranie sie na nowe rynki, regiony, ktére mogq zapewnic
naszej firmie konkretny wzrost. Inna opcja to zmiana profilu produkcji w oparciu o megatrendy.
Trzecie rozwigzanie to wspdtpraca z innymi firmami, ktéra pozwoli nam na zmiane profilu
biznesowego.

Tematem wspodtpracy zakonczyt debate rowniez Andrzej Soldaty.
- Zarysowujacy sie w skali Swiatowe] trend dotyczgcy zastepowania liniowych modeli budowania
wartosci modelami sieciowymi jest drogowskazem zmian dla europejskiego przemystu. Cyfrowe
sieci wartosci oznaczajg wielostronne powigzania i wspoétdziatanie.
Europa dla utrzymania konkurencyjnosci musi sie tqczy¢ w sieciach wartosci — powiedziat.

Dyskusja zostata zrealizowana w ramach projektu Digital Innovation Network (DIGINNO),
ukierunkowanego na przyspieszenie rozwoju gospodarki cyfrowej i procesu przejscia na jednolity rynek

cyfrowy w Regionie Morza Battyckiego.

Wiecej informacji o programie Diginno na: https://kigeit.org.pl/diginno/
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Panelisci

Krzysztof Chetpinski, cztonek zarzadu KIGEiT

Krzysztof Chetpinski posiada ponad 30-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu
w obszarach technologii informatycznych i komunikacyjnych (16 lat

na stanowiskach zarzgdzajgcych w IBM Polska). Od kilkunastu lat
przedsiebiorca. Ekspert w dziedzinie zarzadzania procesowego

i wykorzystania rozwigzan w chmurze obliczeniowej do podnoszenia
efektywnoéci Matych i Srednich firm. Aktywnie promuje

transformacje cyfrowa biznesu. Cztonek zarzadu Krajowej Izby Gospodarczej
Elektroniki i Telekomunikacji. Absolwent Politechniki Warszawskiej.

Matgorzata Bieniaszewska, wtascicielka, MB-Pneumatyka sp. z o.0.
Matgorzata Bieniaszewska jest wtascicielkg 100 proc. udziatéw w MB-
Pneumatyka sp. z 0. 0. Z wyksztatcenia filolog angielski i psycholog,
przedsiebiorca z wyboru. Ukonczyta takze EMBA na Aalto University.
Studiujac, réwnolegle tworzyta inzynieryjng firme MB Pneumatyka w
Sulechowie. Z rodzinnego zaktadu produkcyjnego przeksztatcita jg w prezne
przedsiebiorstwo badawczo-produkcyjne sektora Automotive. Dzi$ ztgcza
produkowane w lubuskiem sg uzywane w wiekszosci pneumatycznych
uktadédw hamulcowych i zawieszen w samochodach powyzej 3,5 tony

na Swiecie. Prekursorka idei wspodtpracy biznesu z naukg w regionie.
Wierzy, ze to Polska moze ksztattowac innowacyjne rozwigzania w S$wiatowym przemysle
samochodowym, zamiast kopiowaé zagraniczne patenty. Przewodniczy Zespotowi ds. Matych i Srednich
przedsiebiorstw w Radzie ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP.

Firma Matgorzaty Bieniaszewskiej otrzymata Nagrode Gospodarczg Prezydenta RP w kategorii Firma
Rodzinna w edycji konkursu z 2018 r. oraz nominacje do prestizowej nagrody , Trailer Innovation 2019”
na targach IAA Commercial Vehicles w Hanowerze w kategorii Komponenty. Wtascicielka MB
Pneumatyka otrzymata wyrdznienie X edycji konkursu Bizneswoman Roku Fundacji Sukces Pisany
Szminkg oraz nagrode Kongresu Firm Rodzinnych Forbes - Rodzinny Akcelerator Rozwoju 2019.
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Dr Aleksander Poniewierski, Partner, EY

Aleksander Poniewierski jest globalnym liderem sektora loT w EY,
odpowiedzialnym za prowadzenie praktyki doradczej ukierunkowanej

na rozwdj strategii, projektowanie, wdrazanie, optymalizacje proceséw,
innowacje w modelu biznesowym, bezpieczenistwo oraz ochrone dla
globalnych klientéw w konsumenckiej, jak i przemystowej branzy loT. Jest
uznanym na catym swiecie ekspertem w dziedzinie bezpieczeristwa
cybernetycznego i ochrony infrastruktury krytycznej.

Wczesniej prowadzit praktyke doradczg sektora 1oT/OT dla regionu EMEIA.
W trakcie swojej kariery zbudowat praktyke doradczg IT w Polsce i CSE, gdzie
prowadzit liczne projekty IT i OT dla jednych z najwiekszych firm w regionie. Przed wstgpieniem do EY, byt
odpowiedzialny za zarzadzanie bezpieczenstwem informatycznym w firmach telekomunikacyjnych.
Ukonczyt Uniwersytet Slaski w 1997 r. z dyplomem magistra informatyki. Uzyskat doktorat z ekonomii
na Uniwersytecie Poznarnskim. Ponadto brat udziat w wielu programach podyplomowych,
organizowanych przez Harvard Business School, Carnegie Mellon University i LMD University.

Jest réwniez cztonkiem Rady Doradczej centrum biznesu globalnego na Uniwersytecie w Texas, Dallas
(UDT). Jest autorem wielu publikacji, a takze uznanym prelegentem na licznych konferencjach
zwigzanych z bezpieczeristwem cyfrowym Cyber i 1oT/OT.

Autor ksigzki ,,SPEED — no limits in the digital era”

www.speednolimits.com

Andrzej Soldaty, prezes zarzadu, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci
Andrzej Soldaty wiekszos¢ swojej kariery zawodowej zwigzat z branza
automatyki przemystowej. Pierwsze praktyczne doswiadczenie w dziedzinie
automatyzacji i robotyzacji zdobyt w Centrum Badawczo-Rozwojowym
Przemystu Chemicznego pod koniec lat osiemdziesigtych. Przez nastepne 25
lat pracowat dla koncernu Festo, dostawcy rozwigzan i komponentéw do
automatyki przemystowej. W tym okresie brat udziat w tworzeniu wielu
aplikacji i wdrazaniu projektéw automatyzacji w réznych sektorach
przemystu. Uczestniczyt w budowie i rozwoju Festo w Polsce, prowadzit takze
miedzynarodowe projekty w Europie Srodkowej i Wschodniej. W latach 2010-
2015 byt Prezesem Zarzadu Festo Poland.

W 2016 roku stworzyt , Inicjatywe dla Polskiego Przemystu 4.0” — ruch spoteczny, ktéry skupia
przedstawicieli przemystu, biznesu i nauki. W latach 2017-2019 kierowat rzgdowym projektem

w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii przygotowujgcym dziatania wspierajgce transformacje
polskiego przemystu do poziomu Przemystu 4.0. W marcu 2019 r. zostat nominowany przez Ministra
Przedsiebiorczosci i Technologii na Prezesa Zarzadu Future Industry Platform, ktdra jest fundacjq skarbu
panstwa powotang do wspierania firm w ich cyfrowej transformacji.

Andrzej Soldaty posiada wyksztatcenie techniczne z zakresu mechaniki i automatyki, ukonczyt takze
studia doktoranckie z ekonomii w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.
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Pawet Widet, dyrektor ds. kontaktéow z rzadem i spraw publicznych

w Republice Czeskiej, Polsce, Stowacji i Wegrzech, Groupe PSA / Opel
Pawet Widet jest zatrudniony w Groupe PSA / Opel w Warszawie

na stanowisku dyrektora ds. kontaktéw z rzadem i spraw publicznych

w Republice Czeskiej, Polsce, Stowacji i Wegrzech. Od roku 1991 byt
zatrudniony w General Motors, zajmowat rézne stanowiska w Polsce,
Czechach i Rosji, w tym miedzy innymi dyrektora sprzedazy zbiorowej
w Polsce, brand managera Opel Astra w Klastrze Europy Srodkowe;j

i Wschodniej w Republice Czeskiej czy dyrektora sprzedazy i marketingu
marek Cadillac, HUMMER i Saab w Federacji Rosyjskiej i krajach WNP. Prezes
Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutdow Przemystowych przy Konfederacji Lewiatan

oraz wiceprezydent Konfederacji Lewiatan. Odznaczony Medalem za Zastugi dla Obronnosci Kraju.

Idongesit Williams (Ph.D), CMI | Aalborg University Copenhagen

Dr Idongesit Williams jest pracownikiem naukowym i wyktadowcg w Centrum
Komunikacji, Medidow i Technologii Informatycznych (CMI) Uniwersytetu
Aalborg w Kopenhadze. W ciggu ostatnich 8 lat wyktadat i badat cyfryzacje
ustug publicznych i MSP. Obecnie pracuje nad digitalizacjg MSP

i transgranicznym swiadczeniem e-ustug w ramach Digital Innovation
Network (DIGINNO), projekcie finansowanym przez Interreg Europe.
Wczesniej pracowat nad projektami UE zwigzanymi z digitalizacjg procesu
tworzenia idei w MSP oraz proceséw dostarczania edukacji. Posiada tytut
licencjata z fizyki, tytut magistra w dziedzinie technologii informatyczno-
komunikacyjnych oraz doktorat (specjalizacja w polityce i przepisach internetowych).

Diginno - informacje o projekcie

Digital Innovation Network (DIGINNO), projekt realizowany w Polsce przez KIGEIT jest ukierunkowany

na przyspieszenie rozwoju gospodarki cyfrowej i procesu przejscia na jednolity rynek cyfrowy w Regionie
Morza Battyckiego. Ma to nastapic¢ poprzez rozwijanie umiejetnosci decydentdw, przedsiebiorstw

(ze szczegélnym uwzglednieniem MSP), stowarzyszen branzowych, ktére umozliwia szybsze

i wydajniejsze wdrazanie cyfrowych rozwigzan. Dziatania pokazujace nowe mozliwosci w zakresie
Przemystu 4.0 s3 waznym elementem tego procesu.

O Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji

KIGEIT powstata w 1992 roku i dziata na podstawie ustawy o izbach gospodarczych. Jest organizacjg typu
not-for-profit, zrzeszajgca grupe podmiotdéw gospodarczych zajmujgcych sie produkcjg, handlem,
ustugami lub pracami naukowo-badawczymi w zakresie lub na rzecz elektroniki, telekomunikaciji,
informatyki, teleinformatyki, energetyki, elektrotechniki, automatyki przemystowej, a takze
audiowizualnych medidw elektronicznych. KIGEIT zrzesza ponad 190 cztonkdw, ktérzy zatrudniajg
bezposrednio ponad 58 000 oséb i majg przychody na poziomie ponad 68 mld zt rocznie. KIGEIT jest
cztonkiem DigitalEurope, Krajowe] Izby Gospodarczej, Polskiego Komitetu Swiatowe]j Rady Energetycznej
i Klastra 3x20.
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Dalsze informacje:

Dorota Sapija, Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji
e-mail: dorota.sapija@kigeit.org.pl

tel. 608 03 84 01
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