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Autorzy dziekuja Kolegom ze Srodowiska mikroelektronicznego za dyskusje odnosnie kwestii
poruszanych w artykule i podzielenie sie doswiadczeniem i kompetencjami, ktdre nabyli podczas
pracy w kraju i za granica.

1. Wprowadzenie

BodzZzcem dla niniejszej publikacji staty sie ostatnio ogtoszone i szeroko komentowane decyzje
administracji amerykanskiej dotyczgce ograniczenia dostepu do zaawansowanych uktaddéw
scalonych. Artykut koncentruje sie na strategicznym znaczeniu mikroelektroniki dla rozwoju
przemystowego, szczegdlnie w kontekscie dynamicznych zmian na arenie miedzynarodowe;j.
Jego celem nie jest szeroka analiza, lecz wskazanie synergicznych zaleznosci oraz zilustrowanie
ich przyktadami zaréwno z Polski, jak i z krajow, do ktérych poziomu Polska aspiruje. O potencjale
gospodarczym i poziomie dobrobytu kraju poza wyjatkami (posiadane surowce, atrakcyjne
potozenie geograficzne itp.) decyduje rozwoéj zaawansowanego przemystu.Polska nie dysponuje
wyjatkowymi atutami, dlatego jej stabilnos$¢ i dobrobyt zalezg od rozwoju przemystu o wysokim
wktadzie intelektualnym. Bezpieczenstwo kraju jest nierozerwalnie zwigzane z jego potencjatem
technologicznym i gospodarczym, ktéry — jak pokazuje historia — ostatecznie decyduje o wyniku
konfliktéw zbrojnych.

Rozwdj gospodarczy Polski w oparciu o zewnetrzne inwestycje wykorzystujgce niskie koszty sity
roboczej, co miato miejsce w minionych dziesiecioleciach, wyczerpuje juz swoje mozliwosci
kreowania sity gospodarki. Oczywiscie, kluczowe znaczenie majg partnerskie sojusze
gospodarcze i obronne, jednak aby by¢ petnoprawnym partnerem, trzeba mieé cos$ do
zaoferowania. W przeciwnym razie nalezy liczy¢ sie z niekorzystnymi konsekwencjami, czego
przyktadem jest zakwalifikowanie Polski do drugiej kategorii pod wzgledem dostepnosci
zaawansowanych uktadéw scalonych [1] - kwestia ta zostanie rozwinieta dale;.

2. Mikroelektronika w strategii przemystowej

O dobrobycie i konkurencyjnosci krajéw czotéwki gospodarczej swiata, do ktérych chcemy
dotgczyé, stanowi eksport zaawansowanych technologicznie produktow, przy czym sektor
elektroniczny odgrywa kluczowa role, stanowigc podstawowe 2zrédto przewagi
konkurencyjnej. Z kolei o funkcjonalnosci i zaawansowaniu wyrobow elektroniki stanowiag
zawarte w nich rozwigzania wykorzystujgce technologie potprzewodnikowe. Sg to przede
wszystkim technologie mikroelektroniczne, a w czesci, wspotpracujgce z mikroelektronika
przyrzady fotoniczne, przyrzady mocy, detektory i sensory. Rozwiniete kraje europejskie
posiadajg strategiczne gatezie przemystu z potencjatem ekspansji miedzynarodowej, np. Francja
- energetyka atomowa, lotnictwo telekomunikacja, przemyst lotniczy i obronny, Niemcy - budowa
maszyn i przemyst samochodowy, przemyst urzadzen dla medycyny i rowniez przemyst obronny.
Pod katem ich potrzeb rozwijana jest w tych krajach infrastruktura (badania, rozwéj, produkcja)
mikroelektroniczna.
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Kluczowe osrodki pétprzewodnikowe we Franciji to:

Grenoble — wsrod kilku instytutéw gtéwnym jest CEA-Leti specjalizujgcy sie w technologii
mikroelektronicznej, nanotechnologii i systemach wbudowanych.

Tuluza - jest siedzibg firmy Airbus i stad ukierunkowanie osrodkéw badawczych i firm na
technologie elektroniczne dla lotnictwa.

Paryz - jest siedzibg uczelni i instytutéw badawczych o szerokiej tematyce. Na czoto wysuwa sie

mikroelektronika dla telekomunikacji.
Marsylia, Lille - odgrywajg istotng role w technologiach materiatowych mikroelektroniki.

W Niemczech istnieje 20 producentéw elementdw poétprzewodnikowych i ok. 100 o$rodkéw
projektowania. Producenci grupuja sie w osrodkach, w ktérych obok zaktadéw produkcyjnych
mieszczg sie instytuty badawcze, firmy kooperujace, start up’y i uczelnie. Jednym z najwiekszych
takich osrodkéw jest Drezno, zorganizowane w ramach klastra Silicon Saxony, ktéry zrzesza 550
cztonkéw. W drezdenskim osrodku, w pieciu fabrykach, projektuje sie i produkuje okoto 30%
uktadéw scalonych wytwarzanych w Europie. Na uwage zastuguje istniejgca w Niemczech sie¢
instytutéw Fraunhofera z ktérych ok. 17 dziata w obszarze réznych aspektéw technologii
potprzewodnikowych i nanotechnologii dla potrzeb przemystu.Zaréwno w Niemczech jak i we
Francji prowadzone sg prace nad strategia rozwoju kluczowych gatezi nowoczesnego przemystu
potprzewodnikowego. Na poziomie europejskim opracowywana jest systematycznie
uaktualniana  Strategiczna Agenda Badawcza i Innowacyjna - Komponenty i Systemy
Elektroniczne [11], wytyczajgca kierunki rozwoju przemystu europejskiego. Podobne
opracowania powstaja oczywiscie réwniez w USA. Znamienne jest jednak,
ze w miedzynarodowym gronie autoréw w/w raportu europejskiego znalez¢ mozna (dane za rok
2023) 61 ekspertéw z Francji, 96 — z Niemiec, a jedynie 2 z Polski (w tym wspétautor niniejszego
artykutu). W Polsce wprawdzie funkcjonujg Krajowe Inteligentne Specjalizacje, obejmujgce
rowniez mikroelektronike i fotonike, jednak poza nielicznymi wyjatkami brakuje firm
o0 miedzynarodowej ekspansiji.

Krajowy potencjat produkcyjny mikroelektroniki zostat praktycznie zlikwidowany w latach
90- tych, a badawczy sprowadza sie do kilku wydziatdw uczelnianych i instytutéw badawczych.
Aby utrzymaé kompetencje niektére z nich zaangazowaty sie, czesto z nieztym skutkiem,
w wspotprace miedzynarodowg. W Instytucie Technologii Elektronowej (obecnie tukasiewicz -
Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki - IMiF) opracowano detektory promieniowania spetniajgce
wymagania krajowego przemystu obronnego, a takze odbiorcéw z USA . Zaprojektowano rowniez
w nowej innowacyjnej technologii SMARTIS™ rodzine uktadéw scalonych dla przemystu
samochodowego produkowanych latami przez jedng z czotowych sSwiatowych firm
potprzewodnikowych Atmel w milionowych ilosciach. Silng strong badan prowadzonych przez
zespoty IMiF jest technologia przyrzadéw fotonicznych i sensoréw, a takze unikatowa technologia
przyrzadow opartych o azotek galu GaN. Najbardziej zaawansowang infrastrukturg techniczng w
kraju oraz nowoczesnym, choé¢ nie w petni skompletowanym potencjatem urzadzen
technologicznych mikroelektroniki dysponuje utworzone w oparciu o srodki europejskie Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii Politechniki Warszawskiej (CEZAMAT) [2].

Potencjat produkcyjny mikroelektroniki w Polsce jest praktycznie zerowy. Jedynie IMiF prowadzi
niewielkg produkcje uktadéw scalonych, a firma Lamina Kubara wytwarza przyrzady mocy,
jednak w obu przypadkach stosowane technologie sg mocno przestarzate. Trzeba jednak
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podkresli¢, ze potencjat wiedzy technologicznej zgromadzonej zarowno w IMiF, jak i na
Politechnice Warszawskiej jest znaczgcy i mégtby umozliwié efektywng absorpcje ewentualnej
zaawansowanej produkcji licencyjnej. Wyraznie lepsza sytuacja panuje w obszarze
projektowania uktadéw scalonych. W Polsce istnieje ok. 20 zespotéw specjalizujgcych sie
w projektowaniu scalonych uktadéw i systeméw pétprzewodnikowych. Czes$é z nich (12) to firmy
komercyjne wykorzystujgce obecnos$é¢ w Polsce silnych osrodkéw akademickich ksztatcgcych
w kierunku projektowania uktaddéw elektronicznych, zatrudniajgc absolwentéw polskich uczelni.
Firmy te projektuja uktady scalone, ktére moga byé nastepnie wytwarzane w sSwiatowych
wytwodrniach chipéw przy uzyciu najnowoczesniejszych dostepnych technologii. Pozostate, to
osrodki naukowo/edukacyjne, usytuowane na uczelniach lub w instytutach badawczych.
Klientem wszystkich tych zespotdw jest niemal wytacznie przemyst zagraniczny.

W szerszym obszarze technologii pétprzewodnikowych jasnym punktem jest powstata jeszcze w
latach 80-tych firma VIGO Sensors S.A. (obecnie VIGO Photonics S.A.). Firma ta, z niewielkiego
spin-off Wojskowej Akademii Technicznej rozwineta sie do w petni profesjonalnej wytwoérni
unikatowych detektoréw podczerwieni o utrwalonej, solidnej pozycji na bardzo waznym, cho¢
jednak dos¢ niszowym rynku swiatowym. Co bardzo wazne, firma ta posiada wtasny, silny zesp o6t
badawczy, blisko wspodtpracujgcy z Politechnikg Warszawska oraz z tukasiewicz-IMIF,
opracowujgc wysoce innowacyjne przyrzady i systemy dla potrzeb rynku, w tym réwniez dla
przemystu obronnego.

Przedstawiony powyzej, bardzo skrécony opis przeczy pesymistycznym gtosom, ze nie
dysponujemy kompetencjami i mozliwosciami badawczo-rozwojowymi, ktore tylko wstrzymujg
potencjalnych krajowych odbiorcéw przed zaangazowaniem sie w wspotprace.

3. Elektromobilnosé , pozyskiwanie zielonej energii i sprzet podwojnego zastosowania
w Polsce bez krajowej technologii- czy to sie moze uda¢ ?

Technologia mikroelektroniczna oparta na wegliku krzemu SiC odgrywa kluczowsg role
w produktach z obszaru elektromobilnosci, w systemach pozyskiwania zielonej energii i szarzej
— w instalacjach energetycznych, zwtaszcza w krytycznych z punktu widzenia gospodarki
systemach zarzadzania, pomiaru i sterowania przeptywem energii. Nalezy tylko sobie wyobrazié,
ze wspotczesnym samochodzie elektrycznym jest ok. 1500 uktaddéw scalonych, w tym znaczna
czes¢ w technologii SiC a pozostate to przyrzady fotoniczne i chipy mikroelektroniczne sterujgce
catoscia. O liczbie licznikéw energii i uktadach sterowania energig w gospodarce wspominac nie
trzeba. Warto jednak zwrdci¢ uwage na zagrozenia ktére zwigzane z wykorzystywaniem taniej,
chinskiej elektroniki, stwarzajacej mozliwos¢ zdalnego wytaczania.

Symbolem elektromobilnosci w Polsce miata by¢ produkcja samochodu osobowego lzera.
Wykarczowano las pod przysztg fabryke, zlecono projekt karoserii w Wtoszech i podjeto decyzje,
ze tzw. platforma bedzie importowana z Chin. W konsekwencji tej decyzji produkcja krajowa
miataby polegac¢ gtéwnie na wyttoczeniu, pospawaniu i pomalowaniu blach oraz wykonczeniu
pojazdu. Prace te majg maty udziat w zysku generowanym przez sprzedaz samochodu. Gtowne
przychody generowane sg przez podzespoty, w ktérych coraz wiekszy udziat stanowig podzespoty
elektroniczne [3]. W Polsce jednak zignorowano mozliwosci wspétpracy z przemystem
europejskim na rzecz wprowadzania produktu w duzym stopniu chinskiego.

Strona3z7



Rola mikroelektroniki w strategii przemystowej produktdw zaawansowanych technologicznie

W Niemczech prace nad rozwojem i zastosowaniem technologii SiC zainicjowano ponad 20 lat
temu w wyniku porozumienia o$rodkéw badawczych, gtéwnie Instytutu Fraunhofer’a i przemystu
samochodowego. Wg ADAC w ubiegtym roku w Niemczech pojawito sie kilkadziesigt nowych
modeli samochoddw elektrycznych, a w sumie wyprodukowano ok. pét miliona takich pojazdéw.
Mimo tych liczb przedstawiciele niemieckiego przemystu samochodowego przyznaja, ze
w produkcji samochodéw elektrycznych maja kilkuletnie opdznienie wzgledem Chin. Przyczynag
byto skoncentrowanie sie na rozwoju tradycyjnego samochodu i niedostateczny nacisk na rozwdéj
samochodu elektrycznego. Aby nadrobi¢ ten dystans zapadty decyzje o wielomiliardowych
inwestycjach w fabryki poétprzewodnikowe z technologia SiC - firma Bosch w Dreznie
i amerykanska firma Wolfspeed w okregu Saar’y.

Oddzielny temat stanowi mikroelektronika w sprzecie podwdjnego zastosowania. Tutaj
priorytetem sg funkcjonalno$é i bezpieczehnstwo. Mozliwe zagrozenia zwigzane z ukryta
sprzetowo funkcjonalnoscig uktadoéw scalonych, kupowanych na swiatowym rynku ze wzgledu
na nizszg cene, zostaty oméwione w cytowanych artykutach [4, 12]. Z tego powodu wiele krajow
wprowadzito zakazy stosowania uktadéw scalonych od niektérych producentéw w systemach
wrazliwych, zardwno o znaczeniu obronnym jak i instalacjach krytycznych.

Przyktadem strategicznego definiowania celu jest nawigacja inercyjna, wykorzystywana
w pojazdach, okretach nawodnych i podwodnych, samolotach, dronach, rakietach
samonaprowadzajgcych, a nawet w pociskach artyleryjskich. W przeciwienstwie do nawigacji
satelitarnej trudno ja zaktoci¢ lub przektamacé. W lzraelu istnieje osrodek, ktéry zajmuje sie
wytacznie tg tematyka [5]. Takich nowych obszaréw technologicznych o ogromnym znaczeniu
z punktu widzenia podwdjnego zastosowania (doubleuse) jest wiele i, zwtaszcza ze wzgledu na
rosngcag swiadomosc¢ zagrozenia w swiatowej geopolityce, sg one intensywnie rozwijane przez
Swiatowe osrodki technologiczne. Z oczywistych wzgledéw badania w tych obszarach nie sg
powszechnie publikowane jednak o ich intensywnos$ci mozna wnioskowaé choéby z udziatu
w gtéwnych europejskich targach branzowych producentéw sprzetu obronnego (np. Security and
Policing, Farnborough/Londyn i Milipol, Paryz). Polske na tych targach , w obszarze technologii
Hi-Tech reprezentuje prawie samotnie Grupa WB.

4. Strategia innowacyjna Panstwa w warunkach ztozonej, niestabilnej sytuac;ji
geopolitycznej.

Jak pokazuje ranking innowacyjnosci krajow cztonkowskich, raportowany w European Innovation
Scoreboard [6], Polska od wielu lat zajmuje jedne z koncowych miejsc pod wzgledem
innowacyjnosci gospodarki (w raporcie za rok 2024 — miejsce 5 od konca!ll). Innowacyjnos¢
polskiej gospodarki w dramatyczny sposéb traci ze wzgledu na braki wspétpracy na poziomie
strategicznym miedzy sferg badawczo-rozwojowa i produkcyjna, najbardziej dotkliwie
w decydujacym o wspotczesnej cywilizacji - obszarze elektroniki. Wynika to z faktu, iz tancuch
wartosci tagczacy projektantéw uktadow mikroelektronicznych z producentami wyrobdéw
rynkowych wyposazonych w podnoszaca ich innowacyjnosc elektronike jest nieciggty. Brak jest
bowiem mozliwosci przeksztatcania tych projektow w chipy podzespotéw mikroelektronicznych.
Uniemozliwia to, w sposdb oczywisty, efektywng komunikacje wzdtuz tego tanncucha wartosci.
W krajach azjatyckich, ktére na taki problem napotykaty (Korea Potudniowa, Taiwan, Chiny)
skutecznym remedium okazaty sie dziatania wtadz politycznych oparte o przemyslang strategie
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gospodarczg. Doprowadzity one do utworzenia potencjatu technologicznego wytwarzania
chipoéw, efektywnie uzupetniajacych luke w tancuchu wartosci. W Polsce jednak mozna odnies$é
wrazenie, ze u decydentéw nadal jeszcze panuje ideologia laissezfaire oraz przeswiadczenie — po
co produkowaé samemu, ponosi¢ naktady inwestycyjne i na ksztatcenie specjalistéw, skoro
wszystko mozna kupié. Ostatnio z kolei wytrychem majgcym otworzyé nam drzwi do Swiata
nowoczesnej technologii mata by¢ inwestycja firmy INTEL pod Wroctawiem. Inwestycja - ktdra
nawiasem mowigc cho¢ wazna, nie obejmowata wytwarzania chipdéw lecz jedynie ich integracje
i montaz, pomiary i hermetyzacje (zamykanie w obudowy) — co w Swiecie mikroelektronikéw
traktowane jest troche jak sktadanie samochodéw z importowanych platform i modutéw.

Ostatnie miesigce i tygodnie pokazaty jednak dowodnie, ze taka strategia - oczekiwania na
kupiona za gruba dotacje przychylnos¢ inwestora zagranicznego, o ile nie jest elementem dobrze
przemyslanej, kompleksowej (zeby nie powiedzie¢ — holistycznej) strategii technologicznej
Panstwa moze byé, i jest, skazana na niepowodzenie. Wspomniana inwestycja bowiem, Scisle
uzalezniona od zamierzen inwestycyjnych Intela w Niemczech, upadta zanim sie rozpoczeta, ze
wzgledu na problemy finansowe tej firmy. Problem nie dotyczy zresztg jedynie samej inwestycji
Intela i jego probleméw. Administracja Donalda Trumpa oznajmita bowiem w ostatnich dniach,
ze realizowana przezich poprzednikéw strategia dotowania amerykanskich producentéw chipéw
ujeta w ramach ustawy CHIP ACT okazata sie nieskuteczna. Aby temu zaradzi¢ prezydent Trump
zapowiada wprowadzenie wysokich barier celnych zmuszajgcych producentéw chipow do
inwestowania na ziemi amerykanskiej. Wyglada zatem na to, ze o inwestycjach INTELA, N-VIDII
czy innych amerykanskich poteg poétprzewodnikowych w Polsce mozemy zapomnieé. Wniosek
ten potwierdza réwniez inna, docierajgca do nas z USA informacja. Na przestrzeni ostatnich kilku
tygodni polska opinie publiczng poruszyta decyzja administracji Bidena o zakwalifikowaniu Polski
do gorszej kategorii krajow, tych o ograniczonym dostepie do zaawansowanych uktadow
scalonych niezbednych dla rozwijania sztucznej inteligencji. Decyzja ta, méwigc w duzym
uproszczeniu, ogranicza mozliwosci zakupu takich uktadéw przez Polske do 50000 sztuk.
Doktadniejszy opis szczegotdw technicznych tej decyzji i jej znaczenia technicznego mozna
znalezé w doskonatej prezentacji pisma Komputer-Swiat [10]. Wielce szkodliwe znaczenie tej
decyzji dla Polski nie polega jednak na ograniczeniu mozliwosci zakupu takich procesorow
a w efekcie — ograniczeniu mozliwosci rozwijania w Polsce sztucznej inteligencji. Rzecz bowiem
w tym, ze limit 50 000 takich, niezwykle kosztownych przyrzadéw i tak znacznie przekracza
mozliwosci finansowe Polski. Przewidziane sa zresztg rozne furtki umozliwiajace pewne
zwiekszenie tej liczby. Istotnym problemem jest natomiast to, ze decyzja Bidena lokuje Polske
w gronie krajow do ktérych, z réznych wzgleddéw, nie mozna mieé petnego zaufania. Co gorsze,
Stany Zjednoczone nie widzg interesu w tym, zeby Polske wtacza¢ do inwestycji w tym krytycznym
z punktu widzenia rozwoju, ale i szczegdlnie wrazliwym obszarze. Mozemy jako Polska czyni¢
starania zeby zamiast Amerykandéw inwestowali u na Tajwanczycy (i tak zresztg stusznie sie czyni)
niemniej mozna mie¢ powazne obawy czy decyzje Trumpa nie wptyng szkodliwie na
konkurencyjng pozycje Polski w wyscigu o inwestoréw Hi-Tech.

5. Podsumowanie.

Wieloletnie ignorowanie koniecznosci rozwijania w Polsce nowoczesnych, innowacyjnych
technologii opartych na szerokim wykorzystaniu mikroelektroniki i fotoniki w gospodarce, brak
przemyslanej, kompleksowej, opartej zwtaszcza o wiedze specjalistdw, strategii rozwoju
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technologicznego jest ogromnym btedem. Trzeba wprawdzie przyznaé¢ ze w Ministerstwie
Rozwoju powstajg kolejne strategie, lecz z reguty ich opracowanie zleca sie, na zasadzie
przetargu, czesto dos¢ przypadkowym firmom, zbyt rzadko lub wcale nie zasiegajac wiedzy
szerokiego grona specjalistdw. Ponadto, nawet najlepsze strategie nie dajg efektéw gdy nie sg
praktycznie implementowane. Konsekwencje takiego stanu rzeczy stajg sie coraz bardziej
dotkliwe, kumulujac sie wraz z postepem technologicznym $swiatowych lideréw gospodarki.
Zjawiska tego nie mogg przestoni¢ skoncentrowane na PR wypowiedzi politykdw
przekonywujacych ze Polska staje sie ,,Krzemowag Doling” Europy i ze rzucimy $wiat na kolana
naszym niebieskim laserem czy grafenem. Nie rzuciliSmy i nie rzucimy. Niezbedne jest bowiem
rozwijanie szerokiego frontu prac badawczych i zastgpienie konkurowania starajacych sie
o granty badaczy - skoordynowana, dobrze finansowang wspoétpraca w catym tancuchu
wartosci dodanej w nauce. Powinna ona obejmowac badania fizykéw (IF PAN, Uniwersytety),
technologéw, projektantéw, uczelni i instytutéw badawczych. a nastepnie — wspieranych
przez Panstwo inwestycji przemystowych w nowe technologie. Szczegdlny nacisk trzeba przy
tym potozy¢é na technologie poétprzewodnikowe i szeroko pojeta, oparta o matematyke,
informatyke obejmujgcag zaréwno software jak i oparty o mikroelektronike hardware —nieodzowny
dla praktycznego implementowania nowoczesnych rozwigzan technologii informacyjnej
w wyrobach rynkowych.

A otwierajg sie nowe perspektywy, w ktdérych nie musimy nadrabia¢ zalegtosci, poniewaz punkt
wyjscia dla wszystkich graczy jest zblizony. Jednym, szczegdlnie ciekawym z takich obszaréw jest
implementacja sztucznej inteligencji (Al) wsystemach neuromorficznego przetwarzania
informacji [7, 8]. Pomyst wzorowania sie na sieciach neuronowych do przetwarzania informacji
pojawit sie ponad pét wieku temu i ewoluowat pod réznymi nazwami napotykajgc jednak na
trudnosci wynikajgce z ograniczen technologicznych. Wspodtczesnie dostepna technologia
potprzewodnikowa sprawia iz procesory neuromorficzne dla zastosowan Al s3g na granicy
mozliwosci komercjalizacji [9]. Mozna zaryzykowac¢ twierdzenie, ze odnoszaca sukcesy
implementacja Al z wykorzystaniem aktualnych technologii nie jest docelowa. Stad
poszukiwania, réwniez w Polsce, nowych technologicznych rozwigzan wykorzystujgcych efekty
kwantowe. Nieprzypadkowo ubiegtoroczna nagroda Nobla z fizyki przyznana za sztuczne sieci
neuronowe stymuluje badania i rozw6j implementacji przetwarzania informacji w procesorach
neuromorficznych. Takich perspektywicznych obszaréw jest wiecej, ale ich zdefiniowanie
i rozwijanie wymaga spetnienia wspomnianych wyzej warunkéw myslenia strategicznego na
poziomie decyzyjnym w wieloletnim horyzoncie, rozsadnego finansowania oraz wspotpracy
interdyscyplinarnych zespotéw badawczo-rozwojowych przy bliskiej wspotpracy z przemystem.

Bardzo obiecujgcym sygnatem, w kontekscie powyzszych rozwazanh jest ogtoszona w tych dniach
przez Ministerstwo Cyfryzacji ,,Polityka dla sektora potprzewodnikéow”. Pamietaé jednak trzeba
ze, jak powiedziano wyzej - niezbedne jest rozwijanie nie tylko wybranej, najbardziej nosnej
dziedziny lecz szerokiego frontu prac badawczych. Szczegdlnie wazne jest zastgpienie
konkurowania starajgcych sie o granty badaczy ktérzy powinni tworzy¢ naturalny tancuch
wartosci —wspotpracg w catym taricuchu wartosci dodanej w nauce oraz wspieranie wspotpracy
naukowcow z przemystem rowniez wzdtuz catego taricucha wartosé. Last but not least, polityka
taka musi by¢ konsekwentnie i kompleksowo wdrazana w wieloletnim horyzoncie czasowym.
Autorzy niniejszego artykutu pamietajg bowiem z niedalekiej przesztosci interesujgce,
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wypracowane przy wspotpracy srodowiska mikroelektronicznego plany zakonczone fiaskiem
gdyz ich realizacja trwataby dtuzej niz 4 lata uptywajace od wyboréw do wybordéw.
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