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»~Droga do konkurencyjnej gospodarki 2030"

WSTEP

godnie z zatozeniami programowymi, wszystkie prezentacje i dyskusje 15-go FGTIME
byly podporzadkowane gtéwnemu przestaniu, czyli poszukiwaniu i realizacji ,Drogi
do konkurencyjnej gospodarki 2030".

W ujeciu sektorowym oznaczato to skupienie uwagi na infrastrukturze sieciowej (gtéwnie
energetyce i telekomunikacji) oraz finansach i mediach. Horyzontalnie przedmiotem debat
byty: innowacyjnos¢, wykonalnos¢ polskich strategii gospodarczych, transformacja cyfrowa
gospodarki, inwestycje infrastrukturalne, regulacje ogdlne i sektorowe, cyberbezpieczeristwo,
rozwoj dostepu do Internetu i technologie ICT, kadry dla nowoczesnej gospodarki, ESG, zdol-
nos¢ sektora bankowego do finansowania gospodarki i jej wyzwan.

W ocenie uczestnikéw Forum (ok. 800 reprezentantéw biznesu z sektoréw zwigzanych
z technologiami ICT), doswiadczenie minionych ok. 20-tu lat wskazuje na tatwo$¢ przygotowy-
wania w kraju réznego rodzaju strategii gospodarczych. Jednak poswiecone sg one w wiekszosci
opisie przesztosci i programowaniu dziatan dotyczacych najblizszej przysztosci. W efekcie, w da-
cie publikacji czy akceptacji tych strategii, sg one juz w duzym stopniu zapdZnione. A jesli sa jesz-
cze aktualne, to jest to wynik nieudolnosci wykonawczej lub zaniechania ich realizacji z réznych
powoddéw (w tym politycznych). Tylko wyeliminowanie wskazanych stabosci w opracowywaniu
i wdrazaniu strategii moze doprowadzi¢ do zmiany obecnego stanu rzeczy.

Przyspieszenie transformacji polskiej gospodarki oraz spoteczeristwa jest warunkiem ko-
niecznym dla wyjscia z aktualnych perturbacji ekonomiczno-politycznych. Realizacja dtugofa-
lowych celéw wyznaczanych i uzgodnionych w ramach Unii Europejskiej oraz realizowanych
w ramach jednolitego rynku cyfrowego lezy w interesie Polski. Wiaze sie z tym wiele wyzwan,
zaréwno znanych, jak i mozliwych do zaistnienia. Po pierwsze musi by¢ jednoznacznie okreslona
obecnos¢ i trwanie Polski w strukturach Unii Europejskiej. To zwiekszy poziom akceptacji unij-
nych wartosci, przyspieszy wdrazanie unijnych regulacji prawnych oraz ich integracje z prawem
krajowym, bez ich znieksztatcerh powodowanych przestankami ideologicznymi i politycznymi.
Konieczne jest odblokowanie mozliwych do pozyskania z UE srodkéw finansowych. Pozwola
one na zahamowanie inflacji i wzmocnienie polskiego sektora bankowego. Potrzebujemy ich do

finansowania niezbednych inwestycji. To $rodki potrzebne m.in.
na budowe sieci Swiattowodowych, cyfryzacje przemystu i syste-

Nawiazujac do zgtoszonego mu energetycznego, wzmocnienie systemu innowagji i integra-
podczas otwarcia tegorocznego cje cyfrowa sieci infrastruktury krytycznej.

FG TIME przez Premiera Mateusza Warunkiem wzmocnienia innowacyjnego nurtu rozwoju
Morawieckiego oczekiwania - polskiej gospodarki jest state zwiekszanie poziomu integracji

»(...) wypracowania i przekazania z rynkiem UE. Dlatego apelujemy o poparcie dla wszystkich
rekomendacji dotyczqcych strategii inicjatyw, ktére stuza wzmacnianiu diugofalowej wspétpracy

gospodarczych uzgodnionych w czasie przedsiebiorstw z paistwami UE. Lezy to przede wszystkim
Forum” przekazujemy Rzadowi RP w interesie gospodarek matych i $rednich i wynika z praw eko-
ponizsze wnioski i postulaty. nomii skali.
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INNOWACYJNOSC

Od 2016 roku podczas FG TIME systematycznie podnosimy problem innowacyjnosci cyfro-
wej. Bioraca udziat w obradach Minister Cyfryzacji Pani Anna Strezyriska zwrdcita sie do izb
gospodarczych z propozycjg przygotowania opisu istoty innowacji cyfrowych i zarysowa-
nia gtéwnego kierunku rozwoju cyfryzacji. W ramach umowy nr 1/ 1/KIGEIT/MC/BA/2016

zdnia 11 lipca 2016 roku grupa ekspertéw przygotowata analize pt.,Innowacyjna cyfryzacja
(https://kigeit.org.pl/FTP/Raporty/Innowacyjna_Cyfryzacja.pdf).

Znalazly sie w nim odpowiedzi na nastepujace pytania:

1) Do czego zmierza cyfryzacja?

2) Jak cyfryzacja wptywa na wzrost innowacyjnosci gospodarki?

3) Co powinnismy zrobi¢, aby utrzymac sie w gtéwnym nurcie rozwoju gospodarczego?
4) Jakie najwazniejsze zmiany powinny by¢ wykonane, aby to w ogdle byto mozliwe?
5) Jak zapewni¢ w tym wszystkim Polsce miejsce wérod krajow wysokorozwinietych?
6) Jak wspomoc Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?

Stwierdzilismy w nim dobitnie, ze dlugoterminowym celem innowacyjnej cyfryzacji
powinien by¢ rozwdj i wdrozenie do praktyki gospodarczej technologii i produktéow
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI (SI). Rozumiejac pragmatyke politycznego zarzadzania inno-
wacyjnoscia, ktéra w swych podstawowych zatozeniach jest niezmienna od wstapienia
do UE, zaproponowalismy reforme systemu innowacji w taki sposéb, by powstato otocze-
nie biznesowe sprzyjajace rozwojowi Sl. Podkreslilismy, ze ,,sukces proponowanej polity-
ki innowacyjnej cyfryzacji wymaga ciagtosci dziatan w horyzoncie czasowym od 7-iu
do 30-tu lat”. Wage obydwu stwierdzen zweryfikowat czas, jaki minat od 2016 roku.
Postawilismy teze, ze Sl stanie sie dominujaca technologia XXI wieku. Dzisiaj juz wiekszos¢
ekspertéw zdaje sobie z tego sprawe. O konkurencyjnosci danego obszaru gospodarczego
bedzie decydowac zdolno$¢ do rozwoju i implementacji SI. Teza medialna przedstawiajaca
Chat GPT-4 jako epokowy przetom jest przesada. To kolejny krok w wieloletnim procesem
rozwoju technologii sztucznej inteligencji. Natomiast jest sygnatem alarmowym, ktéry powi-
nien zacheca¢ do zwigkszenia wysitkéw na rzecz wzmocnienia
wsparcia dla innowacyjnych projektéw cyfryzacji gospodarki.
Wiaczenie Polski do grona krajow bedacych liderami roz-
woju Sl jest mozliwe, ale wymaga budowy strategicznych wie-
z6w wspotpracy ze wszystkimi krajami UE. Bez tego polskie fir-
my nie beda miaty dostepu do danych i infrastruktury, niezbed-
nych do uruchamiania projektéw efektywnych ekonomicznie.
W czasie tegorocznego FG TIME eksperci ds. cyfryzacji z po-
nad 40 organizacji opublikowali dokument pt.,Czas na cyfrowa
gospodarke” (https://kigeit.org.pl/FTP/Raporty/Czas na cy-
frowa gospodarke V3.pdf). Zawarlismy w nim pie¢ pakietéw
rekomendacji dla rzadzacych, ktére powinny poméc wprowa-
dzi¢ polska gospodarke na cyfrowe tory rozwoju.
Przekazujemy w ten sposéb efekt wielu lat pracy na rzecz przyspieszenia innowacyjnosci
cyfrowej w catej gospodarce.

INFRASTRUKTURA i ZASOBY CYFROWE
Nowoczesna telekomunikacja jest niezbedna dla rozwoju przemystu 4.0, infrastruktury sie-
ciowej i cyfryzacji gospodarki z wykorzystaniem SI. Infrastruktura sieciowa jest konieczna
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dla utrzymania kraju w gtéwnym nurcie rozwoju cywilizacyjnego. W ramach prezentacji
programowej zaproponowalismy szybka organizacje procesu ustanowienia Krajowego
Strategicznego Planu Dziatania. Zgodnie z Decyzjg UE 2022/2481 ,Droga ku cyfrowej deka-
dzie 2030” Plan ten powinien stuzy¢ przyspieszeniu inwestycji w infrastrukture. Cele te sg
bardzo ambitne, ale z polskiej perspektywy - realne. Aby je osiagnac konieczne jest petne
zaangazowanie nie tylko przedsiebiorcow, ale przede wszystkim panstwa.

Zgodnie z trescig art. 3 i 4 Decyzji proponujemy zawrze¢ w Planie cele w podziale
na ogodlne i szczegobtowe:

Cele ogodlne
1. Wspolnie tworzymy skoncentrowane na cztowieku i oparte na prawach podstawo-
wych, inkluzywne, przejrzyste i otwarte srodowisko cyfrowe w Polsce, w ktérym bez-
pieczne i interoperacyjne technologie i ustugi cyfrowe sg zgodne z zasadami, prawami

i wartosciami Unii Europejskie;j.

2. Angazujemy kobiety w transformacji cyfrowej i zapewniamy kazdemu réwny dostep
do podstawowych umiejetnosci cyfrowych oraz wspieramy uczenie sie przez cate zycie.

3. Dazymy do strategicznej cyfrowej suwerennosci Unii Europejskiej z zachowaniem za-
sad otwartosci oraz wtasciwego bezpieczenstwa.

4. Wspieramy konkurencyjny i zrdwnowazony przemyst oraz gospodarke zapewniajac
odpornos¢ i bezpieczenstwo unijnych tancuchéw dostaw towardéw i ustug.

5. Dbamy o interoperacyjnosc infrastruktury cyfrowej i chmurowej zapewniajac wysoki
poziom bezpieczenstwa i ochrone prywatnosci na terenie Unii Europejskiej.

Cele szczegotowe
1. ICT | osiagniecie poziomu 1,7 min specjalistow ICT pracujacych w Polsce.

2.Digital skills | 85% dorostych oséb mieszkajacych w Polsce posiada podstawowe
umiejetnosci cyfrowe.

3. Digital infrastructure | tacze gigabitowe w kazdym domu i mieszkaniu na terenie Polski.

4. Digital infrastructure | Na wszystkich terenach zaludnionych, gtéwnych szlakach
komunikacyjnych i weztach transportowych dostepna jest minimum sie¢ 5G+.

5. Chips | W Polsce ulokowane jest 1,7% swiatowe]j produkcji potprzewodnikéw.

6. Edge computing | 1000 weztéw umozliwiajacych przetwarzanie brzegowe wspiera-
jace polska gospodarke 4.0.

7. QC | Wszystkie osrodki naukowe w Polsce maja dostep do komputera kwantowego.

8. Digital companies | 75% firm w Polsce wykorzystuje jedng z kluczowych technologii
gospodarki 4.0.

15. FORUM GOSPODARCZE - podsumowanie
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Wplyw ekonomii skali i efektu ,uczenia” na spadek kosztéw elektrolizy 1 kg wodoru z wykorzystaniem juz

skomercjalizowanych elektrolizerow

Koszt GH2 ($/kg Hz2)

50

4,0

3,0

0,0

Koszt elektralizera 2020

1000 $/kwW

Koszt elekirolizer&g020 |

650 5/kwW

Koszt elektrolizera 2020

{1000 3/kW

Koszt elektrolizera 2020

650 $/kW

2020

2025

Kosze ee 2050 (LCOE):

Wielkie elektrownie jadrowe
> 130 $/MWh

SMR -> 50 $/MWh
WWS (wiatr, woda, storice)
-> 20 $/MWh

Koszt elektrolizera 2050
| 307 $/kW

Koszt elektrolizera 2050
307 S/kW

2030 2035 2040 2045 2050

Report IRENA: Green Hydrogen Cost 2020

9. Digital companies | 90% MSP osiagnefo co najmniej podstawowy poziom dojrzatosci
cyfrowej (podstawowy poziom wskaznika wykorzystania technologii cyfrowych).

10. Startups | Do 2030 r. w Polsce powstato przynajmniej 10 startupéw z wyceng
1 mld USD, a fundusze VC/PE zaoferowaty 15 mild PLN finasowania sp6tkom high-tech.

11. E-Gov | Wszystkie ustugi publiczne sa dostepne cyfrowo oraz istnieje mozliwo$¢
interakgji online z administracjg publiczna, w tym samorzadowa.

12. E-Gov | Kazdy obywatel ma dostep do cyfrowej do-
kumentacji medycznej, a punkty opieki zdrowotnej
korzystaja z wystandaryzowanych interfejséw co po-
zwala przenosi¢ dokumentacje pomiedzy placéwka-
mi z zachowaniem petnej prywatnosci dla pacjenta,
réwniez w ramach UE.

13. E-Gov | Kazdy obywatel ma dostep do $rodkéw iden-
tyfikacji elektronicznej i podpisu elektronicznego co
pozwala przejs¢ do gospodarki paperless w kontak-
tach zadministracja, biznesem i tzw. trzecim sektorem.

Decyzja UE 2022/2481 daje polskim firmom mozliwos¢ uczestnictwa w projektach wielokra-
jowych.To mechanizm, ktéry pozwala firmom, w szczegdlnosci dziatajacym na mniejszych rynkach
lokalnych, uzyska¢ dostep do nowych technologii i rynkéw zbytu. To réwniez sposéb na zwigksze-
nie stabilnosci przedsiebiorstw i zwiekszenie skali ich dziatalnosci. Skuteczne wykorzystanie tego
mechanizmu wymaga aktywnosci panstwa w tworzeniu podmiotéw typu EDIC (European Digital
Infrastructure Consortium). Paristwo powinno jak najszybciej stworzy¢ transparentny system kon-
sultacji, ktéry otworzy prywatnym firmom sektora MSP realng mozliwosé przystepowania do EDIC.

Zgodnie z Decyzjg, izby gospodarcze jako organizacje biznesu oraz organizacje pozarzado-
we powinny by¢ wiaczone w proces konsultacji, dotyczacych celéw Krajowego Strategicznego
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Cyfrowy model wplywu transformacji technologicznej na strukture produkgji i zuzycia energii elektrycznej. llustracja
wplywu wymiany technologii energetycznych na zapotrzebowanie na energie w stosunku do projekcji wg modelu BAU
(business as usual — opartego na paliwach kopalnych). Efektem transformacji bedzie réwniez petna elektryfikacja catego
systemu energetycznego.

BAU 20,4 TW

20,800 Projekcja konsumpcji energii w modelu BAU Buﬂvnl;owe P ciepta
13,6% (-2,8TW]

\ Ee - cieplo przemystowe -

3,8% (-0,88 TW)

15,000
BE & HFC pojazdy

- -20,5% (-4,1 TW)

Zanik gornictwa, transportu i
przetwarzania surowcow en.
-11,3% (-2,3 TW)
Efektywnos¢ -6,6% (-1,3 TW)
100% WWS ( 8,9 TW)

Tidal and Waves (0,12%)

On-shore wind (32,1%)

Off-shore wind (12,9%)

145 Country all-sector end-use demand end supply GW

Utility PV+CSP+solar heat (33,2%)

Roof-top (15,6%)

» Geothermal elec+heat

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050
80% 100%

transformacji Lata transformacji
Stanford Libraries 2022

Planu Dziatania oraz wspétuczestniczy¢ w proponowaniu tematéw projektéw wielokrajowych.
Biorac pod uwage, ze prace te powinny by¢ zakoriczone do pazdziernika 2023 roku, obecna orga-
nizacja tych konsultacji jest catkowicie nieadekwatna do potrzeb i celéw.

SIECI TELEKOMUNIKACYJNE
Nowoczesna sie¢ telekomunikacyjna stanowi fundament catej nowoczesnej infrastruktury kry-
tycznej, przemystu 4.0, nauki, edukacji, cyfrowych ustug powszechnych, publicznych i komercyj-
nych. Jest narzedziem optymalizujgcym i integrujacym wykorzystanie wszystkich sieci infrastruk-
turalnych (energetycznych, gazowych i transportowych). Niepokoi¢ musi narastanie luki techno-
logicznej w tym zakresie.W procesie wdrazania telekomunikacji 4G (LTE) bylismy w $wiatowej czo-
téwce, natomiast w przypadku 5G jeste$my juz na koricu peletonu krajow wysokorozwinietych.
W zwigzku z tym apelujemy o jednoznaczne i publiczne zadeklarowanie w imieniu pol-
skiego rzadu, ze priorytetem panstwa jest inwestowanie w rozwdj telekomunikacji i dgzenie
do likwidacji kolejnych, czesto catkowicie nieprzemyslanych obowigzkéw. Dzis odnosimy
wrazenie, ze dtugofalowe myslenie o przysztosci przegrywa z potrzebami chwili. Szczegdlnie
problematyczne jest, ze brak jasnej deklaracji zaangazowania panstwa przektada sie na spo-
s6b jego funkcjonowania. Postugujac sie tylko przyktadami z ostatnich kilku miesiecy:

- bez jakichkolwiek konsultacji wprowadzono do Sejmu projekt tzw. lex pilot, ktérego
koszt realizacji siega dla przedsiebiorcéw setek milionéw ztotych, bez zadnych real-
nych korzysci dla spoteczenstwa czy rynku, blokujac przy tym wdrozenie kluczowej
ustawy Prawo komunikacji elektronicznej,

- opracowano nowe obowiazki na rzecz uprawnionych stuzb, blokowania stron interne-
towych, utrzymywania parnstwowych urzadzen pomiarowych w sieciach, czy raporto-
wania do GUS,

- w ciggu trzech miesiecy wdrozono dwa odrebne systemy raportowania dla przedsie-

biorcéw telekomunikacyjnych, realizujacych podobne funkcje, z ktérych jeden do dzis
nie dziata, mimo uptywu terminu ustawowego,
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Spadek kosztéw zwigzanych z produkcja energii w cyfrowym modelu transformacji technologii energetycznych

TOTAL END-USE POWER SUPPLY -> 9,8 TW ( 48% of BAU)
OPTIMAL BATTERIES CAPACITY -> 4 h storage (84,5 TWh)
BATTERIES TOTAL PEAK DICHARGE POWER -> 21,1 TW
BASE-CASE PRIVATE ENERGY COST REDUCTION ->62,7 %

) COST REDUCTION PER UNIT ENERGY -> 14,3 %

- ENERGY CONSUMPTION REDUCTION -> 56,4 %
SOCIAL ENERGY COST REDUCTION MEANS ->

u HEALTH COST+CLIMATE COST + PRIVATE ENERGY COST
PAYBACK TIME DUE TO COST SAVINGS (BAU vs WWS)->

o PRIVATE ENERGY COST SAVINGS ->5.5 (1~ 22) YEARS

" SOCIAL ENERGY COST SAVINGS -> 0,8 (0,1~7) YEARS

fgtime.pl

M Spadek kosztéw ee dla
uzytkownika prywatnego

92%

energetyki

WWS

- opracowano projekt ustawy nakfadajacej na przedsiebiorcéw mobilnych obowiagzek nie-
odpfatnego wysytania SMS-6w dla prawie wszystkich ustug publicznych.

Takie instrumentalne traktowanie rynku telekomunikacyjnego przez panstwo nie jest
chwilowym wyjatkiem. Polska ma najgorszy wynik w Europie w przydzielaniu czestotliwosci
dla bezprzewodowego dostepu do sieci 5G. Grozi nam niewykorzystanie $srodkéw z obecnej
puli KPO. Rynek telekomunikacyjny zostanie prawdopodobnie objety podwyzkami (nawet
o kilkaset procent) optat planowanych w Prawie Komunikacji Elektronicznej. Pomimo upty-
wu terminu nie implementowalismy tzw. connectivity toolbox, wprowadzajacego utatwienia
inwestycyjne. To podejécie musi sie zmieni¢, jezeli chcemy, aby polskie spoteczeristwo mogto
uczestniczy¢ w aktywnosciach nowoczesnego, cyfrowego Swiata a polska gospodarka wy-
rwata sie z putapki sredniego dochodu.

W pazdzierniku 2022 roku biorace udziat w FG TIME izby ztozyty w rece KPRM liste bardzo
konkretnych postulatéw, z gotowymi zapisami projektowanych przepiséw. Postulaty uzyskaty
nawet wstepna akceptacje KPRM. Pomimo uptywu blisko pét roku do dzis otrzymujemy wytacz-

nie deklaracje o prowadzonych pracach. Nie oczekujemy wspar-
cia, ktére wykracza poza mozliwosci parnistwa. Chcemy usuniecia
czesci szczegdlnie dolegliwych barier, ktére panstwo samo przed
nami postawito, a w szczegélnosci:

- uproszczenia i cyfryzacji niektérych aspektéw postepo-
wan w sprawach budowlanych,

- unifikacji trzech decyzji, ktére sa potrzebne do ukfadania
infrastruktury telekomunikacyjnej w pasie drogowym,
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- unifikacji i uproszczenia procedur zwigzanych z organizacja ruchu drogowego, na czas
prowadzonych prac,

- likwidacji obowigzku ponawiania decyzji o zgodzie na umieszczenie kabli na stupach,
ktore juz takimi decyzjami byty objete,

- zapewnienia, ze nowe budynki beda wyposazone nie tylko w instalacje budynkowsa (jak
obecnie), ale i elementy, ktére pozwolg doprowadzi¢ do nich infrastrukture,

- wymuszenia stosowania przepiséw przez jednostki samorzadu terytorialnego, w szcze-
golnosci w kwestii upartego blokowania (przez niektére z nich) inwestycji telekomuni-
kacyjnych w planach zagospodarowania przestrzennego.

Wskazalismy tez na szereg tematow, ktére sg bardziej skomplikowane. Rozumiemy po-
trzebe dyskusji nad nimi i wywazenia intereséw wszystkich stron (w tym samorzadéw). Nie-
stety, takze ta dyskusja nie zostata do dzi$ wszczeta, chocby w tematach:

- opfat za zajecie pasa drogowego i podatkéw od nieruchomosci, ktére dla nowych sieci
na obszarach wiejskich nierzadko przekraczaja uzyskiwane z nich przychody,

- uproszczenia raportowania, do jednego, sprawnego i przemyslanego systemu.

Przedsiebiorcy telekomunikacyjni nie zostali dlugoterminowo poszkodowani przez kry-
zys zwigzany z COVID. Niestety, nalezg do grupy podmiotéw najbardziej poszkodowanych kry-
zysem inflacyjnym. Wiele kluczowych sktadnikéw kosztéw prowadzenia dziatalnosci wzrosto
w sposdb skokowy. Podniosty sie koszty pracy, finansowania inwestycji, energii i walut, za ktére
nabywane s licencje do programoéw oraz sprzet. Niestety, niekonstruktywna postawa Prezesa
UOKIK nie pozwala na wypracowanie mechanizmoéw, ktére godzityby potrzeby finasowania in-
westycji z ochrona konsumentéw. W konsekwencji, zmuszeni jesteSmy do ograniczania inwe-
stycji, tak potrzebnych nie tylko gospodarce. Brak inwestycji ogranicza mozliwosci wykorzysta-
nia Srodkéw z FERC i KPO. Oczekiwaliby$my wsparcia w tej dyskusji.

Doceniamy punktowe zmiany legislacyjne, ktére wspieraja nasza dziatalnos¢ (np. zmia-
na tzw. rozporzadzenia srodowiskowego czy czesciowe obnizenie optat za zajecie pasa dro-
gowego). W ostatnich latach budujemy jednak 21 tys. km linii $wiattowodowych rocznie.
Liczymy, ze szybkie rozpoczecie dofinansowan budowy sieci telekomunikacyjnych z KPO
oraz z FERC, jak réwniez rozdzielenie pasma 5G, pozwoli nam inwestowac jeszcze wiecej. Plan
ten sie nie powiedzie, jezeli juz dzi$ panstwo nie podejmie zdecydowanych dziatarh wspiera-
jacych telekomunikacje w Polsce. Dziatania KPRM sg okreslone przez istniejgce ramy polity-
ki panstwa. Oczekujemy wiec jednoznacznej deklaracji, ze priorytetowym zadaniem KPRM
i panstwa jest inwestowanie w rozwdj telekomunikacji i dazenie do likwidacji utrudniajacych
je obowiazkow.

SIECI ELEKTROENERTGETYCZNE | GAZOWE

W prezentacji programowej otwierajacej obrady FG TIME przedstawiliSmy korzysci ekono-
miczne wynikajace z szybkiego przestawienia polskiej energetyki na OZE i gospodarke
wodorowa. Pokazalismy wyniki analiz, z ktérych wynika, ze gtéwne bariery maja charakter
polityczny a nie technologiczno-ekonomiczny.
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Warunkiem koniecznym uruchomienia rzeczywistej transformacji energetycznej jest
petne uwolnienie rynku energii (wykonanie Dyrektywy 2019/944 oraz powigzanych z nig roz-
porzadzen). Truizmem jest stwierdzenie, ze bez konkurencyjnego rynku energii nie mamy
realnej mozliwosci zwiekszania konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw i produktow.

W roku 2021 KIGEIT wraz z partnerami opracowat koncepcje i sposéb przejscia na relacje
rynkowe poprzez wdrozenie systemu taryf dynamicznych czasu rzeczywistego. W raporcie
pt. ,Analiza otoczenia rynkowego i uwarunkowan technicznych istotnych dla efektywnego
wdrozenia taryf dynamicznych oraz ramowe propozycje w zakresie tworzenia taryf dyna-
micznych dla réznych grup odbiorcéw wraz z propozycjami zmian w systemie taryfowania
w zwiazku z wprowadzeniem inteligentnego opomiarowania” (oddanym MKiS$ w dniu 30 li-
stopada 2021 roku) przedstawilismy zestaw rekomendacji, bez realizacji ktorych luka techno-
logiczna dzielgca Polske od krajow wysokorozwinietych bedzie sie powieksza¢, a konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki - spadac.

Raport ten zostat utajniony tylko z jednego powodu. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
uznalo, ze nie moze udostepniac raportu, ktéry zawiera informacje wskazujace, ze obecna
polityka energetyczna (PEP 2040) jest btedna.

Na podstawie zebranych informacji i przeprowadzonych
analiz postulujemy, by przy opracowywaniu poprawek do PEP
2040 wzig¢ pod uwage ponizsze dane.

1.Szybkie przestawienie systemu elektro-energetycznego
w 100% na OZE jest catkowicie wykonalne. Wymaga jednak cy-
fryzacji sieci oraz urynkowienia, by mozliwym byto uzyskanie
efektow ekonomicznych transformacji. Oprécz spadku kosz-
téw energii elektrycznej, nalezy spodziewac sie wielu innych
korzysci posrednich, wynikajacych ze zmiany technologii sto-
sowanych w urzadzeniach odbiorczych. Zintegrowanym efek-
tem moze by¢ zmniejszony popyt na moc zrédet OZE, do 48%
w stosunku do wariantu paliwowego, nazwanego umownie
BAU ,business as usual”. Najwieksze oszczednosci daje elektryfi-
kacja pojazdéw i upowszechnienie pomp ciepta.

2. Akumulatory beda gléwnym sposobem magazynowania energii elektrycznej w wiek-
szosci regiondw, ale nie sa potrzebne baterie o czasie roztadowywania dtuzszym niz
cztery godziny. Roztadowanie dtugotrwate mozna uzyskiwaé poprzez potaczenie
akumulatoréw z magazynowaniem 4-godzinnym. taczna ich pojemnos¢ potrzebna
w systemie bedzie tym mniejsza, im szybciej rozwijana bedzie gospodarka wodoro-
wa oparta na OZE. To wazna wskazéwka normalizacyjna i inwestycyjna — pokazujgca
synergie dajaca mozliwos$¢ obnizenia kosztéw produkgji.

3. Koszt energii elektrycznej dla uzytkownika koricowego moze zostaé obnizony Sred-
nio o prawie 63 %, a cena kilowatogodziny (kWh) energii o 14%. Elektrolizery pro-
dukujace zielony wodér (GH2), pozwalaja na obnizenie kosztéw bilansowania sieci.
Technologia rbwnowazenia sieci poprzez regulacje mocy zrédet zostanie zastapiona
technologig réwnowazenia poprzez regulacje mocg obcigzen, oparta na ustugach
Demand Side Management/Demand Side Response — DSM/DSR).

4. taczne oszczednosci wynikajgce z redukcji spotecznych kosztow produkcji energii
z paliw kopalnych powinny wynie$¢ ponad 90%. | jest to cel osiggalny.
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5. Szybkie przejscie na system 100% OZE wymaga inwestycji w cyfryzacje sieci oraz do-
puszczenie krajowego drobnego kapitatu do inwestycji w instalacje OZE oraz systemy
lokalnego bilansowania sieci poprzez sterowanie odbiorami. Wedtug wstepnych usta-
len stopa zwrotu wyniesie Srednio ok. 6 lat, a moze by¢ jeszcze krétsza, gdy w rachunku
uwzgledni sie catos¢ oszczednosci spotecznych. Polska przez fakt przynaleznosci do UE
ma mozliwo$¢ skorzystania ze srodkéw UE przeznaczonych na transformacje energe-
tyczng, ale musi by¢ wewnetrznie przygotowana do skorzystania z tych srodkéw.

6. Zalgczone raporty zawierajg wiele informadji liczbowych i moga by¢ inspirujace dla inwe-
storéw. Pokazuja realizowalna wizje atrakcyjnego ekonomicznie i konkurencyjnego rynku
energii.

7. Realizacja transformacji wymaga przestawienia energetyki na technologie cyfrowe.
Dlatego zaréwno KIGEIT jak i DIGITALEUROPE (organizacja biznesowa UE) podzie-
laja opinie, ze sektor energetyczny bedzie pionierem wielu technologii cyfrowych.
Najwazniejsza z nich jest jak najszybsze i najpetniejsze wykorzystanie sztucznej in-
teligencji (SI).

Aby sektor energetyczny mozliwie jak najszybciej przechodzit na OZE, konieczna jest zmiana ram
prawnych, ktérych obecnie funkcjonuje. Wdrozenie tych zmian jest warunkiem koniecznym uryn-
kowienia i wdrozenia systemu taryf dynamicznych czasu rzeczywistego. Opis koncepcji i propozy-
cje realizacji catego procesu postulowanych zmian zawarto w dostepnym w MKi$ Raporcie.

PRZEMYSL

Zielony tad UE i strategie przemystowe z nim zwigzane zapowiadaja, ze mamy przed sobg
trzy dekady zmian (3 etapy inwestycji), przyspieszajacych ustanowienie neutralnosci emisyj-
nej gospodarki UE.

Postulowana w Raporcie reforma rynku energetycznego jest warunkiem koniecznym
przyspieszenia transformacji technologii w kierunku przemystu 4.0 i jest zgodna z wymogami
i celami polityki klimatycznej UE. W okresie transformacji system taryf dynamicznych bedzie
zapobiegat wzrostowi cen energii poprzez zwiekszanie konkurencji. Stymulujac inwestycje
w zrodta i cyfryzacje zapewni stabilnos¢ systemu oraz zmniejszy cisnienie na uruchamianie in-
strumentéw wsparcia dla podmiotéw gospodarczych (analogicznego do kierowanego dzisiaj

do odbiorcéw detalicznych). Spadek znaczenia przemystu wydo-
bywczego i rezygnacja z paliw kopalnych pozwala na wykorzy-
stanie uwolnionych kadr do budowy rzeczywistosci Przemystu
4.0. Nowy przemyst moze zatrudni¢ uwolnione zasoby kadrowe
jak i budowane przez dziesieciolecia obiekty same w sobie (jako
magazyny, hale przemystowe, nosniki wielu czujnikéw i urza-
dzen, wezly infrastruktury itd.). W zataczonym raporcie postulu-
jemy opracowanie procesu transformacji technologicznej m.in.
obecnych elektrowni weglowych, co pozwoli w catosci wykorzy-
sta¢ posiadane w nich zasoby kadrowe i technologiczne. Postu-
lujemy potraktowac propozycje przeksztatcania elektrowni np.
w fabryki wodoru elektrolitycznego jako przyktad transformacji,
ktorag bedzie musiat przejs¢ kazdy zaktad przemystowy.

Polityka panstwa powinna uwzgledniac fakt, ze transformacja technologiczna zaktadéw
zamortyzowanych bedzie prostsza niz zaktadéw nowoczesnych, ktére réwniez trzeba przy-
stosowac do dziatania w ramach gospodarki bez-emisyjnej.
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Sredni czas zycia maszyn produkcyjnych to ponad 10 lat, a niektérych nawet 20 lat. Zatem
wiele zaktadéw juz dzisiaj powinno planowa¢ wymiane maszyn, definiujgcych poziom oddzia-
tywania technologii produkgji/produktéw na klimat i srodowisko. Z drugiej strony dla firm ko-
mercyjnych cele krétkoterminowe musza mie¢ najwyzszy priorytet, bo nie przetrwaja. Jedynie
duze organizacje planuja swoj rozwéj w diuzszej perspektywie, na 5-10 lat. Mimo to juz dzisiaj
wszystkie firmy powinny uwzglednia¢ cel roku 2050, jesli chcemy utrzymac konkurencyjnos¢ na-
szej gospodarki. Wniosek? Bez kompetentnej i konsekwentnie realizowanej od dzisiaj polityki
gospodarczej, nie osiggniemy tego celu. Plan zmian w otoczeniu prawnym powinien uwzgled-
nia¢ powyzsze uwarunkowania - w roztozeniu na 30 lat, jesli polska gospodarka ma na state do-
taczy¢ do grupy krajéw najwyzej rozwinietych. Utrzymanie konkurencyjnosci na rynku krajowym
i unijnym wymaga, by zmiany prawne w Polsce zachodzity w sposdb synchroniczny ze zmianami
na rynkach UE, ktére stanowig dla polskich przedsiebiorstw gtéwny rynek zbytu.

Kazde nieoczekiwane (niezaplanowane) wprowadzenie regulacji skutkujacej znacz-

nym spadkiem rentownosci lub zakazem stosowania okreslonej technologii produkgji lub
produktu moze generowac koszty osierocone. Bedzie prowadzi¢ do spadku produktywnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a w konsekwencji do bankructw i destabilizacji catych
branz. Technologie przemystu zeroemisyjnego moga osiagna¢ poziom konkurencyjnosci
na czas, jesli wsparcie i otoczenie prawne beda w odpowiednim tempie stymulowac ich
upowszechnienie. Wymaga to planowania i zarzadzania horyzontalnego, budujacego syner-
gie narzedzi interwencyjnych ze zmianami uwarunkowan prawnych.
Polskie strategie gospodarcze juz dzisiaj powinny odpowiada¢ na pytanie, co nalezy zmienic¢
w prawie gospodarczym, aby przemyst osiggnat neutralnos¢ emisyjng do roku 2050. Po pierwsze,
konieczny jest 30-letni plan zmian prawnych, ktére beda stymulowac stosowne tempo cyfry-
zacji catej infrastruktury krytycznej. Sieci klasy przemystowej powinny by¢ gtéwnym obszarem
interwencji i tematami projektéw infrastrukturalnych, by zmniejszy¢ slad weglowy i zwiekszy¢
inwestycje prywatne. Organizacje biznesowe przemystu cyfrowego powinny by¢ gtéwnym part-
nerem w procesie definiowania obszaréw interwencji postulowanych w Decyzji. Zawiera ona mi-
nimalng liste celdw i priorytetéw wspierajacych cyfryzacje infrastruktury i przemystu, bez ktérej
osiaggniecie celu emisyjnego jest niemozliwe. Bez spdjnego potaczenia polskich strategii gospo-
darczych z planem zmian legislacyjnych realizowanych przez Komisje Europejska, przedsiebior-
stwa nie sg w stanie opracowac odpowiednich projektéw transformacji firm.
Aby korytarze 5G/6G byly przydatne dla przemystu, powin-
nismy cyfrowo zintegrowac juz sieci infrastruktury krytycznej.
Umozliwi to pozioma integracje zaktadéw gotowych na przemyst
4.0 i pozwoli czerpac wiecej korzysci z zelektryfikowanej mobil-
nosci. Majac integrowane cyfrowo sieci fizyczne, bedziemy mogli
rozwija¢ ustugi cyfrowe klasy przemystowej, zaréwno te wymie-
nione tutaj tytutem przykfadu jak i wiele innych.
W Zielonym tadzie UE zatozono, ze w roku 2050 przemyst
4.0 bedzie dziata¢ w ramach prawnych gospodarki o obiegu
zamknietym, o niedookreslonym dzisiaj stopniu domkniecia.
Natomiast juz dzisiaj trzeba przyja¢, ze do roku 2050 rozwdj technologii sieciowych dopro-
wadzi do potaczenia wiekszosci zaktaddéw w sieci przemystowe, sprzyjajace powstawaniu
cyfrowych ekosystemoéw koopetycji. Wydaje sie zatem, ze projekty wielonarodowe powinny
pomagac firmom w przystosowaniu sie do dziatania na platformach. Jednak przeksztatcanie
ich w ekosystemy koopetycji wymaga ewolucyjnych zmian w prawie, aby stworzy¢ optymal-
ny miks mechanizméw sprzyjajacych wspotpracy, ale chronigcych konkurencyjnos¢.
Obszary interwencji wymienione w zafgczniku do Decyzji stanowig oferte pomocy zache-
cajacy do aktywnego uczestnictwa we wspoélnych projektach dla firm ze wszystkich sektoréw.
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Przedsiebiorcy powinni mie¢ realng mozliwo$¢ jednoczesnego korzystania z obu struktur orga-
nizacyjnych - EDIH i EDIC.

Przemyst zeroemisyjny potrzebuje sieci ustug cyfrowych niezbednych do ekonomicz-
nie sensownego wdrozenia cyfrowych paszportéw produktu (Product Passport) oraz cy-
frowych obrazéw zasoboéw (Asset Administration Shell) — podstawowych narzedzi wspie-
rajacych - pozwalajacych na cyfryzacje obiegu materiatléw i zarzadzania neutralnoscia
srodowiska. Kompetentny plan implementacji regulacji definiujacych tryb wdrazania rapor-
towania ESG powinien by¢ spdjny z planami analogicznych dziatat w innych krajach, aby ko-
lejne kroki na drodze do gospodarki o obiegu zamknietym nie destabilizowaty dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Doswiadczenie uczy, ze istotnym ryzykiem niepowodzenia cyfryzacji moze by¢ zbyt ni-
ski poziom suwerennosci cyfrowej UE. Aby Polska mogta zwieksza¢ swoéj udziat w rozwoju
gospodarki UE konieczne jest wiaczenie sie w europejski program zwiekszenia mocy pro-
dukcyjnych w zakresie po6tprzewodnikowych przyrzadéw nastepnej generacji, ze szczegél-
nym zainteresowaniem produkcja pétprzewodnikéw przeznaczonych dla elektroniki mocy.

Przechodzenie zaktadéw przemystowych na sieci wspotpracy przemystu 4.0 bedzie
warunkowane dostepnoscig do duzej mocy obliczeniowej, czyli superkomputeréw i kom-
puteréw kwantowych. Bez tego przedsigbiorstwa nie beda miaty mozliwosci utrzymania sie
w gronie lideréw rozwoju S|, ktdra staje sie podstawa lub kluczowym komponentem wszyst-
kich technologii produkcji. Przewidywane tempo zmian technologicznych spowoduje nie-
dobory kadrowe. Zatem potrzebny jest plan uruchomienia powszechnego ksztatcenia usta-
wicznego - dajacego mozliwosci statego rozwoju zawodowego, a w szczegdlnosci - rozwoju
cyfrowych umiejetnosci technicznych.

Gdyby realizacja powyzszych zmian byta zsynchronizowana czasowo i geograficznie
z przemystowymi projektami wielokrajowymi, mozliwe bytoby osiggniecie dodatkowej
synergii.

PODSUMOWANIE

W warunkach gospodarki wolnorynkowej i demokratycznego ustroju panstwa olbrzymie
znaczenie ma znalezienie rGwnowagi miedzy interesem panstwa, reprezentowanym przez
liczne instytucje rzagdowe i regulatoréw rynku, a Srodowiskiem biznesu reprezentowanym
m.in. przez ogoélnokrajowe izby gospodarcze z 30-letnim dorobkiem swego funkcjonowa-
nia i bedace od lat organizatorami wielu wydarzen i konsultacji spotecznych w tym Forum
Gospodarczego TIME. Dialog i wspétpraca to podstawa, co oznacza, iz m.in. reprezentanci
biznesu powinni by¢ wtgczani do prac nad strategiami i planami implementacji regulacji
unijnych do prawa krajowego juz na etapie tworzenia zatozen tych dokumentéw, a nie
dopiero ich opiniowania po etapie ich powstania w waskich zazwyczaj gremiach ich mi-
nisterialnych autoréw. Problemem pozostaje tez niejednokrotnie nieprzygotowany i nie-
transparentny proces legislacji. Op6znienia te powoduja, ze przedsigbiorstwa maja zbyt
kroétkie okresy do przystosowania sie do zapiséw znajdujacych sie w nowoprzyjetym
ustawodawstwie.

Istotnym zagadnieniem dla wszystkich branz pozostaja tez takie kwestie jak cyber-
bezpieczenstwo, ktérego ranga, ale i skala odnotowywanych zagrozen nieustannie rosnie.
Pilnym zadaniem jest przygotowanie firm do raportowania ESG, wptywajacego wprost na
poziom konkurencyjnosci firm czy to w kraju, czy w relacjach z partnerami zagranicznymi.

Podsumowujac — w trakcie 15-go Forum Gospodarczego TIME poczynilismy kolejny krok
dla realizacji gtéwnego celu, jakim jest pobudzenie zainteresowania przedsiebiorstw cyfro-
wych unijng polityka przemystowa. Decyzja UE ustanawiajaca agende polityczng ,Drogi ku
Cyfrowej Dekadzie 2030" daje przedsiebiorstwom wysokotechnologicznym UE mozliwosé
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wspotdecydowania o ksztatcie Krajowych Strategicznych Planéw Dziatania. Organizacje bizne-
sowe uczestniczace w obradach aktywnie poparty zawarte w niej priorytety cyfryzacji, przekfa-
dajac je na cele polskiego planu cyfryzacji. Zgtoszono propozycje ustanowienia rady konsul-
tacyjnej, niezbednej do opracowania listy propozycji projektow wielokrajowych. Cztonkowie
Zarzaddw organizacji - partneréw FG TIME - zostali zaproszeni do udziatu w obradach ZVEI
(niemieckiej organizacji przedsiebiorstw cyfrowych), zaplanowanych na 23-24 maja 2023 roku.
Zdecydowalismy tez rozpocza¢ prace majace na celu utworzenie bilateralnej rady konsultacyj-
nej sktadajacej sie z polskich i niemieckich organizacji biznesowych.

Planujemy utworzy¢ ciato konsultacyjne, ktérego zadaniem bedzie zgromadzenie
pierwszej grupy przedsiebiorstw zainteresowanych uczestnictwem w projektach wielokrajo-
wych. Program Decyzji jest adresowany do wszystkich przedsiebiorstw planujacych cyfryza-
cje swych technologii, produktéw i modeli biznesowych. Wielu uczestnikéw obrad odniosto
sie do ogtoszonego w lutym br. planu rozwoju i modernizacji przemystu ,A Green Deal Indu-
strial Plan for the Net-Zero Age". Sformutowane w nim cele i rekomendacje beda miaty wptyw
na wybdr obszaréw wsparcia dla projektéw realizowanych w ramach EDIC-6w (European
Digital Infrastructure Consortium).

Podczas 15-go FG TIME po raz kolejny okazato sig, ze polskie przedsiebiorstwa cyfro-
we postrzegaja Zielony tad i dokumenty z nim powigzane jako uporzadkowany zbiér celéw
dtugoterminowych. Stanowig one dla wigkszosci przedsiebiorstw wielkie wyzwanie. Gospo-
darka UE opiera sie w wiekszosci na firmach lokalnych, gtéwnie z sektora MSP. Ich zasoby ka-
pitatowe oraz modele biznesowe nie pozwalaja na planowanie inwestycji z uwzglednieniem
tak odlegtych w czasie celéw. Brak wsparcia kompensujacego te straty oraz warunkéw opta-
calnosci inwestycji w technologie bezemisyjne moze prowadzi¢ do spadku produktywnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Polskie przedsiebiorstwa jak i cata polska gospodarka sg wielkimi beneficjentami jed-
nolitego rynku UE, ktéry obchodzi w tym roku swe 30-lecie. Postulujemy, by gtéwnym celem
polityki unijnej polskiego rzadu byto tworzenie prawa gospodarczego réwnego dla wszyst-
kich podmiotéw dziatajagcych na jednolitym rynku UE. ®
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