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„Droga do konkurencyjnej gospodarki 2030”

wnioski zgłoszone podczas 15 Forum gospodarczego TImE  
w dniach 14-15 marca 2023 roku

Nawiązując do zgłoszonego 
podczas otwarcia tegorocznego 

FG TIME przez Premiera Mateusza 
Morawieckiego oczekiwania - 

„(…) wypracowania i przekazania 
rekomendacji dotyczących strategii 

gospodarczych uzgodnionych w czasie 
Forum” przekazujemy Rządowi RP 

poniższe wnioski i postulaty. 

W S T Ę P  

Zgodnie z założeniami programowymi, wszystkie prezentacje i dyskusje 15-go FG TIME 
były podporządkowane głównemu przesłaniu, czyli poszukiwaniu i realizacji „Drogi 
do konkurencyjnej gospodarki 2030”.

W ujęciu sektorowym oznaczało to skupienie uwagi na infrastrukturze sieciowej (głównie 
energetyce i  telekomunikacji) oraz finansach i  mediach. Horyzontalnie przedmiotem debat 
były: innowacyjność, wykonalność polskich strategii gospodarczych, transformacja cyfrowa 
gospodarki, inwestycje infrastrukturalne, regulacje ogólne i sektorowe, cyberbezpieczeństwo, 
rozwój dostępu do Internetu i technologie ICT, kadry dla nowoczesnej gospodarki, ESG, zdol-
ność sektora bankowego do finansowania gospodarki i jej wyzwań. 

W  ocenie uczestników Forum (ok. 800 reprezentantów biznesu z  sektorów związanych 
z technologiami ICT), doświadczenie minionych ok. 20-tu lat wskazuje na łatwość przygotowy-
wania w kraju różnego rodzaju strategii gospodarczych. Jednak poświęcone są one w większości 
opisie przeszłości i programowaniu działań dotyczących najbliższej przyszłości. W efekcie, w da-
cie publikacji czy akceptacji tych strategii, są one już w dużym stopniu zapóźnione. A jeśli są jesz-
cze aktualne, to jest to wynik nieudolności wykonawczej lub zaniechania ich realizacji z różnych 
powodów (w tym politycznych). Tylko wyeliminowanie wskazanych słabości w opracowywaniu 
i wdrażaniu strategii może doprowadzić do zmiany obecnego stanu rzeczy. 

Przyspieszenie transformacji polskiej gospodarki oraz społeczeństwa jest warunkiem ko-
niecznym dla wyjścia z aktualnych perturbacji ekonomiczno-politycznych. Realizacja długofa-
lowych celów wyznaczanych i  uzgodnionych w  ramach Unii Europejskiej oraz realizowanych 
w ramach jednolitego rynku cyfrowego leży w interesie Polski. Wiąże się z tym wiele wyzwań, 
zarówno znanych, jak i możliwych do zaistnienia. Po pierwsze musi być jednoznacznie określona 
obecność i trwanie Polski w strukturach Unii Europejskiej. To zwiększy poziom akceptacji unij-
nych wartości, przyspieszy wdrażanie unijnych regulacji prawnych oraz ich integrację z prawem 
krajowym, bez ich zniekształceń powodowanych przesłankami ideologicznymi i politycznymi. 
Konieczne jest odblokowanie możliwych do pozyskania z  UE środków finansowych. Pozwolą 
one na zahamowanie inflacji i wzmocnienie polskiego sektora bankowego. Potrzebujemy ich do 

finansowania niezbędnych inwestycji. To środki potrzebne m.in. 
na budowę sieci światłowodowych, cyfryzację przemysłu i syste-
mu energetycznego, wzmocnienie systemu innowacji i integra-
cję cyfrową sieci infrastruktury krytycznej.

Warunkiem wzmocnienia innowacyjnego nurtu rozwoju 
polskiej gospodarki jest stałe zwiększanie poziomu integracji 
z  rynkiem UE. Dlatego apelujemy o  poparcie dla wszystkich 
inicjatyw, które służą wzmacnianiu długofalowej współpracy 
przedsiębiorstw z  państwami UE. Leży to przede wszystkim 
w interesie gospodarek małych i średnich i wynika z praw eko-
nomii skali.
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INNOWACYJNOŚĆ
Od 2016 roku podczas FG TIME systematycznie podnosimy problem innowacyjności cyfro-
wej. Biorąca udział w obradach Minister Cyfryzacji Pani Anna Streżyńska zwróciła się do izb 
gospodarczych z  propozycją przygotowania opisu istoty innowacji cyfrowych i  zarysowa-
nia głównego kierunku rozwoju cyfryzacji. W  ramach umowy nr 1/ 1/KIGEiT/MC/BA/2016 
z dnia 11 lipca 2016 roku grupa ekspertów przygotowała analizę pt. „Innowacyjna cyfryzacja”  
( https://kigeit.org.pl/FTP/Raporty/Innowacyjna_Cyfryzacja.pdf ). 

Znalazły się w nim odpowiedzi na następujące pytania:

1 )  Do czego zmierza cyfryzacja?
2 )   Jak cyfryzacja wpływa na wzrost innowacyjności gospodarki?
3 )   Co powinniśmy zrobić, aby utrzymać się w głównym nurcie rozwoju gospodarczego?
4 )   Jakie najważniejsze zmiany powinny być wykonane, aby to w ogóle było możliwe?
5 )   Jak zapewnić w tym wszystkim Polsce miejsce wśród krajów wysokorozwiniętych?
6)   Jak wspomóc Strategię na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?

Stwierdziliśmy w  nim dobitnie, że długoterminowym celem innowacyjnej cyfryzacji 
powinien być rozwój i  wdrożenie do praktyki gospodarczej technologii i  produktów 
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI (SI). Rozumiejąc pragmatykę politycznego zarządzania inno-
wacyjnością, która w  swych podstawowych założeniach jest niezmienna od wstąpienia 
do UE, zaproponowaliśmy reformę systemu innowacji w  taki sposób, by powstało otocze-
nie biznesowe sprzyjające rozwojowi SI. Podkreśliliśmy, że „sukces proponowanej polity-
ki innowacyjnej cyfryzacji wymaga ciągłości działań w  horyzoncie czasowym od 7-iu 
do 30-tu lat”. Wagę obydwu stwierdzeń zweryfikował czas, jaki minął od 2016 roku.
Postawiliśmy tezę, że SI stanie się dominującą technologią XXI wieku. Dzisiaj już większość 
ekspertów zdaje sobie z tego sprawę. O konkurencyjności danego obszaru gospodarczego 
będzie decydować zdolność do rozwoju i  implementacji SI. Teza medialna przedstawiająca 
Chat GPT-4 jako epokowy przełom jest przesadą. To kolejny krok w wieloletnim procesem 
rozwoju technologii sztucznej inteligencji. Natomiast jest sygnałem alarmowym, który powi-

nien zachęcać do zwiększenia wysiłków na rzecz wzmocnienia 
wsparcia dla innowacyjnych projektów cyfryzacji gospodarki.

Włączenie Polski do grona krajów będących liderami roz-
woju SI jest możliwe, ale wymaga budowy strategicznych wię-
zów współpracy ze wszystkimi krajami UE. Bez tego polskie fir-
my nie będą miały dostępu do danych i infrastruktury, niezbęd-
nych do uruchamiania projektów efektywnych ekonomicznie.

W czasie tegorocznego FG TIME eksperci ds. cyfryzacji z po-
nad 40 organizacji opublikowali dokument pt. „Czas na cyfrową 
gospodarkę” (https://kigeit.org.pl/FTP/Raporty/Czas_na_cy-
frowa_gospodarke_V3.pdf). Zawarliśmy w nim pięć pakietów 
rekomendacji dla rządzących, które powinny pomóc wprowa-
dzić polską gospodarkę na cyfrowe tory rozwoju.

Przekazujemy w  ten sposób efekt wielu lat pracy na rzecz przyspieszenia innowacyjności  
cyfrowej w całej gospodarce.
 
INFRASTRUKTURA i ZASOBY CYFROWE
Nowoczesna telekomunikacja jest niezbędna dla rozwoju przemysłu 4.0, infrastruktury sie-
ciowej i cyfryzacji gospodarki z wykorzystaniem SI. Infrastruktura sieciowa jest konieczna 

Włączenie Polski do grona 
krajów będących liderami rozwoju 

SI jest możliwe, ale wymaga budowy 
strategicznych więzów współpracy 

ze wszystkimi krajami UE.  
Bez tego polskie firmy nie 

będą miały dostępu do danych 
i infrastruktury, niezbędnych 

do uruchamiania projektów 
efektywnych ekonomicznie.

https://kigeit.org.pl/FTP/Raporty/Innowacyjna_Cyfryzacja.pdf
https://kigeit.org.pl/FTP/Raporty/Czas_na_cyfrowa_gospodarke_V3.pdf
https://kigeit.org.pl/FTP/Raporty/Czas_na_cyfrowa_gospodarke_V3.pdf
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dla utrzymania kraju w głównym nurcie rozwoju cywilizacyjnego. W ramach prezentacji 
programowej zaproponowaliśmy szybką organizację procesu ustanowienia Krajowego 
Strategicznego Planu Działania. Zgodnie z Decyzją UE 2022/2481 „Droga ku cyfrowej deka-
dzie 2030” Plan ten powinien służyć przyspieszeniu inwestycji w infrastrukturę. Cele te są 
bardzo ambitne, ale z polskiej perspektywy - realne. Aby je osiągnąć konieczne jest pełne 
zaangażowanie nie tylko przedsiębiorców, ale przede wszystkim państwa. 

Zgodnie z  treścią art. 3 i  4 Decyzji proponujemy zawrzeć w  Planie cele w  podziale  
na ogólne i szczegółowe:

Cele ogólne

1 .   Wspólnie tworzymy skoncentrowane na człowieku i  oparte na prawach podstawo-
wych, inkluzywne, przejrzyste i otwarte środowisko cyfrowe w Polsce, w którym bez-
pieczne i interoperacyjne technologie i usługi cyfrowe są zgodne z zasadami, prawami 
i wartościami Unii Europejskiej.

2.  Angażujemy kobiety w transformacji cyfrowej i zapewniamy każdemu równy dostęp 
do podstawowych umiejętności cyfrowych oraz wspieramy uczenie się przez całe życie.

3.  Dążymy do strategicznej cyfrowej suwerenności Unii Europejskiej z zachowaniem za-
sad otwartości oraz właściwego bezpieczeństwa.

4.  Wspieramy konkurencyjny i zrównoważony przemysł oraz gospodarkę zapewniając 
odporność i bezpieczeństwo unijnych łańcuchów dostaw towarów i usług.

5.  Dbamy o interoperacyjność infrastruktury cyfrowej i chmurowej zapewniając wysoki 
poziom bezpieczeństwa i ochronę prywatności na terenie Unii Europejskiej.

Cele szczegółowe

1 .  ICT | osiągnięcie poziomu 1,7 mln specjalistów ICT pracujących w Polsce.

2 .  Digital skills | 85% dorosłych osób mieszkających w  Polsce posiada podstawowe 
umiejętności cyfrowe.

3.  Digital infrastructure | Łącze gigabitowe w każdym domu i mieszkaniu na terenie Polski.

4 .   Digital infrastructure | Na wszystkich terenach zaludnionych, głównych szlakach 
komunikacyjnych i węzłach transportowych dostępna jest minimum sieć 5G+.

5 .   Chips | W Polsce ulokowane jest 1,7% światowej produkcji półprzewodników.

6 .   Edge computing | 1000 węzłów umożliwiających przetwarzanie brzegowe wspiera-
jące polską gospodarkę 4.0.

7 .   QC | Wszystkie ośrodki naukowe w Polsce mają dostęp do komputera kwantowego.

8 .   Digital companies | 75% firm w Polsce wykorzystuje jedną z kluczowych technologii 
gospodarki 4.0.
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9 .        Digital companies | 90% MŚP osiągnęło co najmniej podstawowy poziom dojrzałości 
cyfrowej (podstawowy poziom wskaźnika wykorzystania technologii cyfrowych).

1 0 .   Startups | Do 2030 r. w  Polsce powstało przynajmniej 10 startupów z  wyceną  
1 mld USD, a fundusze VC/PE zaoferowały 15 mld PLN finasowania spółkom high-tech.

1 1 .   E-Gov | Wszystkie usługi publiczne są dostępne cyfrowo oraz istnieje możliwość 
interakcji online z administracją publiczną, w tym samorządową.

1 2 .   E-Gov | Każdy obywatel ma dostęp do cyfrowej do-
kumentacji medycznej, a  punkty opieki zdrowotnej 
korzystają z wystandaryzowanych interfejsów co po-
zwala przenosić dokumentację pomiędzy placówka-
mi z  zachowaniem pełnej prywatności dla pacjenta, 
również w ramach UE.

1 3 .   E-Gov | Każdy obywatel ma dostęp do środków iden-
tyfikacji elektronicznej i  podpisu elektronicznego co 
pozwala przejść do gospodarki paperless w  kontak-
tach z administracją, biznesem i tzw. trzecim sektorem.

Decyzja UE 2022/2481 daje polskim firmom możliwość uczestnictwa w projektach wielokra-
jowych. To mechanizm, który pozwala firmom, w szczególności działającym na mniejszych rynkach 
lokalnych, uzyskać dostęp do nowych technologii i rynków zbytu. To również sposób na zwiększe-
nie stabilności przedsiębiorstw i zwiększenie skali ich działalności. Skuteczne wykorzystanie tego 
mechanizmu wymaga aktywności państwa w tworzeniu podmiotów typu EDIC (European Digital 
Infrastructure Consortium). Państwo powinno jak najszybciej stworzyć transparentny system kon-
sultacji, który otworzy prywatnym firmom sektora MŚP realną możliwość przystępowania do EDIC. 

Zgodnie z Decyzją, izby gospodarcze jako organizacje biznesu oraz organizacje pozarządo-
we powinny być włączone w proces konsultacji, dotyczących celów Krajowego Strategicznego 

Zgodnie z Decyzją, 
 izby gospodarcze jako organizacje 

biznesu oraz organizacje 
pozarządowe powinny być włączone 

w proces konsultacji, dotyczących 
celów Krajowego Strategicznego 

Planu Działania  
oraz współuczestniczyć 

w proponowaniu tematów 
projektów wielokrajowych.

Wpływ ekonomii skali i efektu „uczenia” na spadek kosztów elektrolizy 1 kg wodoru z wykorzystaniem już 

skomercjalizowanych elektrolizerów 
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Planu Działania oraz współuczestniczyć w proponowaniu tematów projektów wielokrajowych. 
Biorąc pod uwagę, że prace te powinny być zakończone do października 2023 roku, obecna orga-
nizacja tych konsultacji jest całkowicie nieadekwatna do potrzeb i celów.

SIECI TELEKOMUNIKACYJNE
Nowoczesna sieć telekomunikacyjna stanowi fundament całej nowoczesnej infrastruktury kry-
tycznej, przemysłu 4.0, nauki, edukacji, cyfrowych usług powszechnych, publicznych i komercyj-
nych. Jest narzędziem optymalizującym i integrującym wykorzystanie wszystkich sieci infrastruk-
turalnych (energetycznych, gazowych i transportowych). Niepokoić musi narastanie luki techno-
logicznej w tym zakresie. W procesie wdrażania telekomunikacji 4G (LTE) byliśmy w światowej czo-
łówce, natomiast w przypadku 5G jesteśmy już na końcu peletonu krajów wysokorozwiniętych.

W związku z tym apelujemy o jednoznaczne i publiczne zadeklarowanie w imieniu pol-
skiego rządu, że priorytetem państwa jest inwestowanie w rozwój telekomunikacji i dążenie 
do likwidacji kolejnych, często całkowicie nieprzemyślanych obowiązków. Dziś odnosimy 
wrażenie, że długofalowe myślenie o przyszłości przegrywa z potrzebami chwili. Szczególnie 
problematyczne jest, że brak jasnej deklaracji zaangażowania państwa przekłada się na spo-
sób jego funkcjonowania. Posługując się tylko przykładami z ostatnich kilku miesięcy:

-   bez jakichkolwiek konsultacji wprowadzono do Sejmu projekt tzw. lex pilot, którego 
koszt realizacji sięga dla przedsiębiorców setek milionów złotych, bez żadnych real-
nych korzyści dla społeczeństwa czy rynku, blokując przy tym wdrożenie kluczowej 
ustawy Prawo komunikacji elektronicznej,

-  opracowano nowe obowiązki na rzecz uprawnionych służb, blokowania stron interne-
towych, utrzymywania państwowych urządzeń pomiarowych w sieciach, czy raporto-
wania do GUS,

-   w ciągu trzech miesięcy wdrożono dwa odrębne systemy raportowania dla przedsię-
biorców telekomunikacyjnych, realizujących podobne funkcje, z których jeden do dziś 
nie działa, mimo upływu terminu ustawowego,

Cyfrowy model wpływu transformacji technologicznej na strukturę produkcji i zużycia energii elektrycznej. Ilustracja 
wpływu wymiany technologii energetycznych na zapotrzebowanie na energię w stosunku do projekcji wg modelu BAU 
(business as usual – opartego na paliwach kopalnych). Efektem transformacji będzie również pełna elektryfikacja całego 
systemu energetycznego.
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-  opracowano projekt ustawy nakładającej na przedsiębiorców mobilnych obowiązek nie-
odpłatnego wysyłania SMS-ów dla prawie wszystkich usług publicznych.

Takie instrumentalne traktowanie rynku telekomunikacyjnego przez państwo nie jest 
chwilowym wyjątkiem. Polska ma najgorszy wynik w Europie w przydzielaniu częstotliwości 
dla bezprzewodowego dostępu do sieci 5G. Grozi nam niewykorzystanie środków z obecnej 
puli KPO. Rynek telekomunikacyjny zostanie prawdopodobnie objęty podwyżkami (nawet 
o kilkaset procent) opłat planowanych w Prawie Komunikacji Elektronicznej. Pomimo upły-
wu terminu nie implementowaliśmy tzw. connectivity toolbox, wprowadzającego ułatwienia 
inwestycyjne. To podejście musi się zmienić, jeżeli chcemy, aby polskie społeczeństwo mogło 
uczestniczyć w aktywnościach nowoczesnego, cyfrowego świata a polska gospodarka wy-
rwała się z pułapki średniego dochodu.

W październiku 2022 roku biorące udział w FG TIME izby złożyły w ręce KPRM listę bardzo 
konkretnych postulatów, z  gotowymi zapisami projektowanych przepisów. Postulaty uzyskały 
nawet wstępną akceptację KPRM. Pomimo upływu blisko pół roku do dziś otrzymujemy wyłącz-

nie deklaracje o prowadzonych pracach. Nie oczekujemy wspar-
cia, które wykracza poza możliwości państwa. Chcemy usunięcia 
części szczególnie dolegliwych barier, które państwo samo przed 
nami postawiło, a w szczególności:

-   uproszczenia i  cyfryzacji niektórych aspektów postępo-
wań w sprawach budowlanych,

-   unifikacji trzech decyzji, które są potrzebne do układania 
infrastruktury telekomunikacyjnej w pasie drogowym, 

Przedsiębiorcy 
telekomunikacyjni nie zostali 

długoterminowo poszkodowani 
przez kryzys związany z COVID. 

Niestety, należą do grupy 
podmiotów najbardziej 

poszkodowanych kryzysem 
inflacyjnym. 

Spadek kosztów związanych z produkcją energii w cyfrowym modelu transformacji technologii energetycznych 
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-   unifikacji i uproszczenia procedur związanych z organizacją ruchu drogowego, na czas 
prowadzonych prac,

-   likwidacji obowiązku ponawiania decyzji o zgodzie na umieszczenie kabli na słupach, 
które już takimi decyzjami były objęte,

-   zapewnienia, że nowe budynki będą wyposażone nie tylko w instalację budynkową (jak 
obecnie), ale i elementy, które pozwolą doprowadzić do nich infrastrukturę,

-   wymuszenia stosowania przepisów przez jednostki samorządu terytorialnego, w szcze-
gólności w kwestii upartego blokowania (przez niektóre z nich) inwestycji telekomuni-
kacyjnych w planach zagospodarowania przestrzennego.

Wskazaliśmy też na szereg tematów, które są bardziej skomplikowane. Rozumiemy po-
trzebę dyskusji nad nimi i wyważenia interesów wszystkich stron (w tym samorządów). Nie-
stety, także ta dyskusja nie została do dziś wszczęta, choćby w tematach:

-   opłat za zajęcie pasa drogowego i podatków od nieruchomości, które dla nowych sieci 
na obszarach wiejskich nierzadko przekraczają uzyskiwane z nich przychody,

-   uproszczenia raportowania, do jednego, sprawnego i przemyślanego systemu.

Przedsiębiorcy telekomunikacyjni nie zostali długoterminowo poszkodowani przez kry-
zys związany z COVID. Niestety, należą do grupy podmiotów najbardziej poszkodowanych kry-
zysem inflacyjnym. Wiele kluczowych składników kosztów prowadzenia działalności wzrosło 
w sposób skokowy. Podniosły się koszty pracy, finansowania inwestycji, energii i walut, za które 
nabywane są licencje do programów oraz sprzęt. Niestety, niekonstruktywna postawa Prezesa 
UOKiK nie pozwala na wypracowanie mechanizmów, które godziłyby potrzeby finasowania in-
westycji z ochroną konsumentów. W konsekwencji, zmuszeni jesteśmy do ograniczania inwe-
stycji, tak potrzebnych nie tylko gospodarce. Brak inwestycji ogranicza możliwości wykorzysta-
nia środków z FERC i KPO. Oczekiwalibyśmy wsparcia w tej dyskusji.

Doceniamy punktowe zmiany legislacyjne, które wspierają naszą działalność (np. zmia-
na tzw. rozporządzenia środowiskowego czy częściowe obniżenie opłat za zajęcie pasa dro-
gowego). W  ostatnich latach budujemy jednak 21 tys. km linii światłowodowych rocznie.  
Liczymy, że szybkie rozpoczęcie dofinansowań budowy sieci telekomunikacyjnych z  KPO 
oraz z FERC, jak również rozdzielenie pasma 5G, pozwoli nam inwestować jeszcze więcej. Plan 
ten się nie powiedzie, jeżeli już dziś państwo nie podejmie zdecydowanych działań wspiera-
jących telekomunikację w Polsce. Działania KPRM są określone przez istniejące ramy polity-
ki państwa. Oczekujemy więc jednoznacznej deklaracji, że priorytetowym zadaniem KPRM 
i państwa jest inwestowanie w rozwój telekomunikacji i dążenie do likwidacji utrudniających 
je obowiązków.

SIECI ELEKTROENERTGETYCZNE I GAZOWE
W  prezentacji programowej otwierającej obrady FG TIME przedstawiliśmy korzyści ekono-
miczne wynikające z  szybkiego przestawienia polskiej energetyki na OZE i  gospodarkę  
wodorową. Pokazaliśmy wyniki analiz, z których wynika, że główne bariery mają charakter 
polityczny a nie technologiczno-ekonomiczny.
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Warunkiem koniecznym uruchomienia rzeczywistej transformacji energetycznej jest 
pełne uwolnienie rynku energii (wykonanie Dyrektywy 2019/944 oraz powiązanych z nią roz-
porządzeń). Truizmem jest stwierdzenie, że bez konkurencyjnego rynku energii nie mamy 
realnej możliwości zwiększania konkurencyjności polskich przedsiębiorstw i produktów. 

W roku 2021 KIGEiT wraz z partnerami opracował koncepcję i sposób przejścia na relacje 
rynkowe poprzez wdrożenie systemu taryf dynamicznych czasu rzeczywistego. W raporcie 
pt. „Analiza otoczenia rynkowego i uwarunkowań technicznych istotnych dla efektywnego 
wdrożenia taryf dynamicznych oraz ramowe propozycje w  zakresie tworzenia taryf dyna-
micznych dla różnych grup odbiorców wraz z propozycjami zmian w systemie taryfowania 
w związku z wprowadzeniem inteligentnego opomiarowania” (oddanym MKiŚ w dniu 30 li-
stopada 2021 roku) przedstawiliśmy zestaw rekomendacji, bez realizacji których luka techno-
logiczna dzieląca Polskę od krajów wysokorozwiniętych będzie się powiększać, a konkuren-
cyjność polskiej gospodarki - spadać.

Raport ten został utajniony tylko z jednego powodu. Ministerstwo Klimatu i Środowiska 
uznało, że nie może udostępniać raportu, który zawiera informacje wskazujące, że obecna 
polityka energetyczna (PEP 2040) jest błędna.

Na podstawie zebranych informacji i  przeprowadzonych 
analiz postulujemy, by przy opracowywaniu poprawek do PEP 
2040 wziąć pod uwagę poniższe dane.

1.  Szybkie przestawienie systemu elektro-energetycznego 
w 100% na OZE jest całkowicie wykonalne. Wymaga jednak cy-
fryzacji sieci oraz urynkowienia, by możliwym było uzyskanie 
efektów ekonomicznych transformacji. Oprócz spadku kosz-
tów energii elektrycznej, należy spodziewać się wielu innych 
korzyści pośrednich, wynikających ze zmiany technologii sto-
sowanych w urządzeniach odbiorczych. Zintegrowanym efek-
tem może być zmniejszony popyt na moc źródeł OZE, do 48% 
w  stosunku do wariantu paliwowego, nazwanego umownie 
BAU „business as usual”. Największe oszczędności daje elektryfi-
kacja pojazdów i upowszechnienie pomp ciepła.

2 .   Akumulatory będą głównym sposobem magazynowania energii elektrycznej w więk-
szości regionów, ale nie są potrzebne baterie o czasie rozładowywania dłuższym niż 
cztery godziny. Rozładowanie długotrwałe można uzyskiwać poprzez połączenie 
akumulatorów z magazynowaniem 4-godzinnym. Łączna ich pojemność potrzebna 
w systemie będzie tym mniejsza, im szybciej rozwijana będzie gospodarka wodoro-
wa oparta na OZE. To ważna wskazówka normalizacyjna i inwestycyjna – pokazująca 
synergię dającą możliwość obniżenia kosztów produkcji.

3 .   Koszt energii elektrycznej dla użytkownika końcowego może zostać obniżony śred-
nio o prawie 63 %, a cena kilowatogodziny (kWh) energii o 14%. Elektrolizery pro-
dukujące zielony wodór (GH2), pozwalają na obniżenie kosztów bilansowania sieci. 
Technologia równoważenia sieci poprzez regulację mocy źródeł zostanie zastąpiona 
technologią równoważenia poprzez regulację mocą obciążeń, opartą na usługach 
Demand Side Management/Demand Side Response – DSM/DSR).

4 .   Łączne oszczędności wynikające z  redukcji społecznych kosztów produkcji energii 
z paliw kopalnych powinny wynieść ponad 90%. I jest to cel osiągalny.

Postulowana w Raporcie 
reforma rynku energetycznego 

jest warunkiem koniecznym 
przyspieszenia transformacji 

technologii w kierunku przemysłu 
4.0 i jest zgodna z wymogami 

i celami polityki klimatycznej UE.
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5.  Szybkie przejście na system 100% OZE wymaga inwestycji w cyfryzację sieci oraz do-
puszczenie krajowego drobnego kapitału do inwestycji w instalacje OZE oraz systemy 
lokalnego bilansowania sieci poprzez sterowanie odbiorami. Według wstępnych usta-
leń stopa zwrotu wyniesie średnio ok. 6 lat, a może być jeszcze krótsza, gdy w rachunku 
uwzględni się całość oszczędności społecznych. Polska przez fakt przynależności do UE 
ma możliwość skorzystania ze środków UE przeznaczonych na transformację energe-
tyczną, ale musi być wewnętrznie przygotowana do skorzystania z tych środków.

6.    Załączone raporty zawierają wiele informacji liczbowych i mogą być inspirujące dla inwe-
storów. Pokazują realizowalną wizję atrakcyjnego ekonomicznie i konkurencyjnego rynku 
energii. 

7.  Realizacja transformacji wymaga przestawienia energetyki na technologie cyfrowe. 
Dlatego zarówno KIGEiT jak i DIGITALEUROPE (organizacja biznesowa UE) podzie-
lają opinię, że sektor energetyczny będzie pionierem wielu technologii cyfrowych. 
Najważniejszą z nich jest jak najszybsze i najpełniejsze wykorzystanie sztucznej in-
teligencji (SI). 

Aby sektor energetyczny możliwie jak najszybciej przechodził na OZE, konieczna jest zmiana ram 
prawnych, których obecnie funkcjonuje. Wdrożenie tych zmian jest warunkiem koniecznym uryn-
kowienia i wdrożenia systemu taryf dynamicznych czasu rzeczywistego. Opis koncepcji i propozy-
cje realizacji całego procesu postulowanych zmian zawarto w dostępnym w MKiŚ Raporcie.

PRZEMYSŁ
Zielony Ład UE i strategie przemysłowe z nim związane zapowiadają, że mamy przed sobą 
trzy dekady zmian (3 etapy inwestycji), przyspieszających ustanowienie neutralności emisyj-
nej gospodarki UE.

Postulowana w  Raporcie reforma rynku energetycznego jest warunkiem koniecznym 
przyspieszenia transformacji technologii w kierunku przemysłu 4.0 i jest zgodna z wymogami 
i celami polityki klimatycznej UE. W okresie transformacji system taryf dynamicznych będzie 
zapobiegał wzrostowi cen energii poprzez zwiększanie konkurencji. Stymulując inwestycje 
w źródła i cyfryzację zapewni stabilność systemu oraz zmniejszy ciśnienie na uruchamianie in-
strumentów wsparcia dla podmiotów gospodarczych (analogicznego do kierowanego dzisiaj 

do odbiorców detalicznych). Spadek znaczenia przemysłu wydo-
bywczego i  rezygnacja z paliw kopalnych pozwala na wykorzy-
stanie uwolnionych kadr do budowy rzeczywistości Przemysłu 
4.0. Nowy przemysł może zatrudnić uwolnione zasoby kadrowe 
jak i budowane przez dziesięciolecia obiekty same w sobie (jako 
magazyny, hale przemysłowe, nośniki wielu czujników i  urzą-
dzeń, węzły infrastruktury itd.). W załączonym raporcie postulu-
jemy opracowanie procesu transformacji technologicznej m.in. 
obecnych elektrowni węglowych, co pozwoli w całości wykorzy-
stać posiadane w nich zasoby kadrowe i technologiczne. Postu-
lujemy potraktować propozycję przekształcania elektrowni np.  
w fabryki wodoru elektrolitycznego jako przykład transformacji, 
którą będzie musiał przejść każdy zakład przemysłowy.

Polityka państwa powinna uwzględniać fakt, że transformacja technologiczna zakładów 
zamortyzowanych będzie prostsza niż zakładów nowoczesnych, które również trzeba przy-
stosować do działania w ramach gospodarki bez-emisyjnej.

Po pierwsze, konieczny jest 
30-letni plan zmian prawnych, 

które będą stymulować stosowne 
tempo cyfryzacji całej infrastruktury 
krytycznej. Sieci klasy przemysłowej 

powinny być głównym obszarem 
interwencji i tematami projektów 

infrastrukturalnych, by zmniejszyć 
ślad węglowy i zwiększyć  

inwestycje prywatne. 
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Średni czas życia maszyn produkcyjnych to ponad 10 lat, a niektórych nawet 20 lat. Zatem 
wiele zakładów już dzisiaj powinno planować wymianę maszyn, definiujących poziom oddzia-
ływania technologii produkcji/produktów na klimat i środowisko. Z drugiej strony dla firm ko-
mercyjnych cele krótkoterminowe muszą mieć najwyższy priorytet, bo nie przetrwają. Jedynie 
duże organizacje planują swój rozwój w dłuższej perspektywie, na 5-10 lat. Mimo to już dzisiaj 
wszystkie firmy powinny uwzględniać cel roku 2050, jeśli chcemy utrzymać konkurencyjność na-
szej gospodarki. Wniosek?  Bez kompetentnej i konsekwentnie realizowanej od dzisiaj polityki 
gospodarczej, nie osiągniemy tego celu. Plan zmian w otoczeniu prawnym powinien uwzględ-
niać powyższe uwarunkowania – w rozłożeniu na 30 lat, jeśli polska gospodarka ma na stałe do-
łączyć do grupy krajów najwyżej rozwiniętych. Utrzymanie konkurencyjności na rynku krajowym 
i unijnym wymaga, by zmiany prawne w Polsce zachodziły w sposób synchroniczny ze zmianami 
na rynkach UE, które stanowią dla polskich przedsiębiorstw główny rynek zbytu.

Każde nieoczekiwane (niezaplanowane) wprowadzenie regulacji skutkującej znacz-
nym spadkiem rentowności lub zakazem stosowania określonej technologii produkcji lub 
produktu może generować koszty osierocone. Będzie prowadzić do spadku produktywności 
i konkurencyjności przedsiębiorstw, a w konsekwencji do bankructw i destabilizacji całych 
branż. Technologie przemysłu zeroemisyjnego mogą osiągnąć poziom konkurencyjności 
na czas, jeśli wsparcie i  otoczenie prawne będą w  odpowiednim tempie stymulować ich 
upowszechnienie. Wymaga to planowania i zarządzania horyzontalnego, budującego syner-
gię narzędzi interwencyjnych ze zmianami uwarunkowań prawnych.

Polskie strategie gospodarcze już dzisiaj powinny odpowiadać na pytanie, co należy zmienić 
w prawie gospodarczym, aby przemysł osiągnął neutralność emisyjną do roku 2050. Po pierwsze, 
konieczny jest 30-letni plan zmian prawnych, które będą stymulować stosowne tempo cyfry-
zacji całej infrastruktury krytycznej. Sieci klasy przemysłowej powinny być głównym obszarem 
interwencji i  tematami projektów infrastrukturalnych, by zmniejszyć ślad węglowy i zwiększyć 
inwestycje prywatne. Organizacje biznesowe przemysłu cyfrowego powinny być głównym part-
nerem w procesie definiowania obszarów interwencji postulowanych w Decyzji. Zawiera ona mi-
nimalną listę celów i priorytetów wspierających cyfryzację infrastruktury i przemysłu, bez której 
osiągnięcie celu emisyjnego jest niemożliwe. Bez spójnego połączenia polskich strategii gospo-
darczych z planem zmian legislacyjnych realizowanych przez Komisję Europejską, przedsiębior-
stwa nie są w stanie opracować odpowiednich projektów transformacji firm.

Aby korytarze 5G/6G były przydatne dla przemysłu, powin-
niśmy cyfrowo zintegrować już sieci infrastruktury krytycznej. 
Umożliwi to poziomą integrację zakładów gotowych na przemysł 
4.0 i pozwoli czerpać więcej korzyści z zelektryfikowanej mobil-
ności. Mając integrowane cyfrowo sieci fizyczne, będziemy mogli 
rozwijać usługi cyfrowe klasy przemysłowej, zarówno te wymie-
nione tutaj tytułem przykładu jak i wiele innych.

W Zielonym Ładzie UE założono, że w roku 2050 przemysł 
4.0 będzie działać w ramach prawnych gospodarki o obiegu 
zamkniętym, o  niedookreślonym dzisiaj stopniu domknięcia. 

Natomiast już dzisiaj trzeba przyjąć, że do roku 2050 rozwój technologii sieciowych dopro-
wadzi do połączenia większości zakładów w  sieci przemysłowe, sprzyjające powstawaniu 
cyfrowych ekosystemów koopetycji. Wydaje się zatem, że projekty wielonarodowe powinny 
pomagać firmom w przystosowaniu się do działania na platformach. Jednak przekształcanie 
ich w ekosystemy koopetycji wymaga ewolucyjnych zmian w prawie, aby stworzyć optymal-
ny miks mechanizmów sprzyjających współpracy, ale chroniących konkurencyjność.

Obszary interwencji wymienione w załączniku do Decyzji stanowią ofertę pomocy zachę-
cającą do aktywnego uczestnictwa we wspólnych projektach dla firm ze wszystkich sektorów. 

Podczas 15-go FG TIME 
po raz kolejny okazało się, 

że polskie przedsiębiorstwa 
cyfrowe postrzegają Zielony Ład 

i dokumenty z nim powiązane 
jako uporządkowany zbiór celów 

długoterminowych. 
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Przedsiębiorcy powinni mieć realną możliwość jednoczesnego korzystania z obu struktur orga-
nizacyjnych – EDIH i EDIC.

Przemysł zeroemisyjny potrzebuje sieci usług cyfrowych niezbędnych do ekonomicz-
nie sensownego wdrożenia cyfrowych paszportów produktu (Product Passport) oraz cy-
frowych obrazów zasobów (Asset Administration Shell) – podstawowych narzędzi wspie-
rających - pozwalających na cyfryzację obiegu materiałów i  zarządzania neutralnością 
środowiska. Kompetentny plan implementacji regulacji definiujących tryb wdrażania rapor-
towania ESG powinien być spójny z planami analogicznych działań w innych krajach, aby ko-
lejne kroki na drodze do gospodarki o obiegu zamkniętym nie destabilizowały działalności 
przedsiębiorstw.

Doświadczenie uczy, że istotnym ryzykiem niepowodzenia cyfryzacji może być zbyt ni-
ski poziom suwerenności cyfrowej UE. Aby Polska mogła zwiększać swój udział w rozwoju 
gospodarki UE konieczne jest włączenie się w europejski program zwiększenia mocy pro-
dukcyjnych w zakresie półprzewodnikowych przyrządów następnej generacji, ze szczegól-
nym zainteresowaniem produkcją półprzewodników przeznaczonych dla elektroniki mocy. 

Przechodzenie zakładów przemysłowych na sieci współpracy przemysłu 4.0 będzie 
warunkowane dostępnością do dużej mocy obliczeniowej, czyli superkomputerów i kom-
puterów kwantowych. Bez tego przedsiębiorstwa nie będą miały możliwości utrzymania się 
w gronie liderów rozwoju SI, która staje się podstawą lub kluczowym komponentem wszyst-
kich technologii produkcji. Przewidywane tempo zmian technologicznych spowoduje nie-
dobory kadrowe. Zatem potrzebny jest plan uruchomienia powszechnego kształcenia usta-
wicznego – dającego możliwości stałego rozwoju zawodowego, a w szczególności - rozwoju 
cyfrowych umiejętności technicznych. 

Gdyby realizacja powyższych zmian była zsynchronizowana czasowo i  geograficznie 
z  przemysłowymi projektami wielokrajowymi, możliwe byłoby osiągnięcie dodatkowej  
synergii.  

PODSUMOWANIE
W warunkach gospodarki wolnorynkowej i demokratycznego ustroju państwa olbrzymie 
znaczenie ma znalezienie równowagi między interesem państwa, reprezentowanym przez 
liczne instytucje rządowe i regulatorów rynku, a środowiskiem biznesu reprezentowanym 
m.in. przez ogólnokrajowe izby gospodarcze z 30-letnim dorobkiem swego funkcjonowa-
nia i będące od lat organizatorami wielu wydarzeń i konsultacji społecznych w tym Forum 
Gospodarczego TIME. Dialog i współpraca to podstawa, co oznacza, iż m.in. reprezentanci 
biznesu powinni być włączani do prac nad strategiami i planami implementacji regulacji 
unijnych do prawa krajowego już na etapie tworzenia założeń tych dokumentów, a  nie 
dopiero ich opiniowania po etapie ich powstania w wąskich zazwyczaj gremiach ich mi-
nisterialnych autorów. Problemem pozostaje też niejednokrotnie nieprzygotowany i nie-
transparentny proces legislacji. Opóźnienia te powodują, że przedsiębiorstwa mają zbyt 
krótkie okresy do przystosowania się do zapisów znajdujących się w  nowoprzyjętym 
ustawodawstwie. 

Istotnym zagadnieniem dla wszystkich branż pozostają też takie kwestie jak cyber-
bezpieczeństwo, którego ranga, ale i skala odnotowywanych zagrożeń nieustannie rośnie. 
Pilnym zadaniem jest przygotowanie firm do raportowania ESG, wpływającego wprost na 
poziom konkurencyjności firm czy to w kraju, czy w relacjach z partnerami zagranicznymi.

Podsumowując – w trakcie 15-go Forum Gospodarczego TIME poczyniliśmy kolejny krok 
dla realizacji głównego celu, jakim jest pobudzenie zainteresowania przedsiębiorstw cyfro-
wych unijną polityką przemysłową. Decyzja UE ustanawiająca agendę polityczną „Drogi ku  
Cyfrowej Dekadzie 2030” daje przedsiębiorstwom wysokotechnologicznym UE możliwość 
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współdecydowania o kształcie Krajowych Strategicznych Planów Działania. Organizacje bizne-
sowe uczestniczące w obradach  aktywnie poparły zawarte w niej priorytety cyfryzacji, przekła-
dając je na cele polskiego planu cyfryzacji. Zgłoszono propozycję ustanowienia rady konsul-
tacyjnej, niezbędnej do opracowania listy propozycji projektów wielokrajowych. Członkowie 
Zarządów organizacji - partnerów FG TIME - zostali zaproszeni do udziału w  obradach ZVEI 
(niemieckiej organizacji przedsiębiorstw cyfrowych), zaplanowanych na 23-24 maja 2023 roku. 
Zdecydowaliśmy też rozpocząć prace mające na celu utworzenie bilateralnej rady konsultacyj-
nej składającej się z polskich i niemieckich organizacji biznesowych. 

Planujemy utworzyć ciało konsultacyjne, którego zadaniem będzie zgromadzenie 
pierwszej grupy przedsiębiorstw zainteresowanych uczestnictwem w projektach wielokrajo-
wych. Program Decyzji jest adresowany do wszystkich przedsiębiorstw planujących cyfryza-
cję swych technologii, produktów i modeli biznesowych. Wielu uczestników obrad odniosło 
się do ogłoszonego w lutym br. planu rozwoju i modernizacji przemysłu „A Green Deal Indu-
strial Plan for the Net-Zero Age”. Sformułowane w nim cele i rekomendacje będą miały wpływ 
na wybór obszarów wsparcia dla projektów realizowanych w  ramach EDIC-ów (European  
Digital Infrastructure Consortium). 

Podczas 15-go FG TIME po raz kolejny okazało się, że polskie przedsiębiorstwa cyfro-
we postrzegają Zielony Ład i dokumenty z nim powiązane jako uporządkowany zbiór celów 
długoterminowych. Stanowią one dla większości przedsiębiorstw wielkie wyzwanie. Gospo-
darka UE opiera się w większości na firmach lokalnych, głównie z sektora MŚP. Ich zasoby ka-
pitałowe oraz modele biznesowe nie pozwalają na planowanie inwestycji z uwzględnieniem 
tak odległych w czasie celów. Brak wsparcia kompensującego te straty oraz warunków opła-
calności inwestycji w technologie bezemisyjne może prowadzić do spadku produktywności 
i konkurencyjności przedsiębiorstw.

Polskie przedsiębiorstwa jak i cała polska gospodarka są wielkimi beneficjentami jed-
nolitego rynku UE, który obchodzi w tym roku swe 30-lecie. Postulujemy, by głównym celem 
polityki unijnej polskiego rządu było tworzenie prawa gospodarczego równego dla wszyst-
kich podmiotów działających na jednolitym rynku UE.  ■
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