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Warszawa, dn. 1.07.2025r.
KIGEiT/1277/07/2025

Szanowny Pan
Krzysztof Gawkowski
Wiceprezes Rady Ministrow

Minister Cyfryzacji

fza/ma//(% Funie Fremicrze, Ministrze,

w nawigzaniu do konsultowanego projektu nowej Polityki rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce
do 2030 roku, Krajowa lzba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji, w tym Sekcja
Al Poland oraz najwieksze zrzeszenie europejskich startupéw Al — European Al Forum AISBL,
wspolnie przedstawiajg ponizsze uwagi.

1.Uwagi ogolne

a. Brak realizacji ,,Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce
od 2020 roku”. Potrzeba podjecia realnych dziatan.

Jak wynika réwniez z oficjalnych sprawozdan dotyczgcych ,,Polityki Al” przedtozonych 24 maja 2024 r.
na Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji' rzad nie realizowat i nie koordynowat w praktyce Polityki
Al. Nie mogto by¢ inaczej, gdyz

e  Zespodt Zadaniowy powotany do koordynacji spotkat sie po raz pierwszy 22 listopada 2023 roku
czyliblisko 3 lata od ogtoszenia Polityki Al. Przez blisko trzy lata nie podejmowano wigc zadnych
dziatan koordynacyjnych;

o dokument Polityki Al nie wprowadzit silnych mechanizméw motywujgcych i stymulujgcych
wdrazanie rozwigzan opartych na Al;

e wbudowano konflikt zarzgdczy w Polityce Al. Zespotowi Zadaniowemu przewodniczyt
Petnomocnik Prezesa Rady Ministréw do spraw Govtech, a formalnie Polityke Al koordynowat
Minister Cyfryzacji. W zwigzku z tym, ze kierowane one byly przez réznych
ministrow/petnomocnikéw, z réznych opc;ji politycznych to utrudniona byta koordynacja Polityki
Al;

e nie zawiera precyzyjnych wskaznikbw do wykonania przez administracje publiczng
w okreslonej perspektywie;

e nie przypisano podmiotu (np. resortu) do zadania;

e wdokumencie nie przewidziano narzedzi egzekwowania przyjetych zobowigzan;

e realizacja i koordynacja Polityki Al nie byta priorytetowa dla KPRM i Ministerstwa Cyfryzaciji;

e zabrakto prowadzonych dziatari monitorujgcych obecny stan wdrozenia i rozwoju Al w Polsce.
Bez nich jakakolwiek monitoringéw i badan walidacja moze byé nieprecyzyjna, a zatem nie
zaadresuje potrzeb obywateli czy wskazanych sektoréw gospodarki;

T https://www.gov.pl/attachment/18b7b2a3-78e6-4acc-af0a-f82c55159554
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nie powotano Wirtualnego Instytutu Badawczego, Obserwatorium Al dla Rynku Pracy czy
Obserwatorium Miedzynarodowej Polityki Sztucznej Inteligenc;ji i Transformacji Cyfrowej, Rady
Al czy zespotu legislacyjnego Al;

nie zapisano finansowania dla realizacji Polityki Al;

nie monitorowano i nie raportowano uzycia mocy obliczeniowych zrzeszonych w inicjatywie
plGRID;

nie opisywano danych dla Al w ramach procedur otwierania danych. W konsekwencji wiele
otwartych danych jest nieprzydatnych i mimo, ze Polska tytutuje sie liderem otwierania danych
w praktyce to otwieranie danych nie przektada sie na rozwdéj Al;

nie realizowano ambitnych projektéw (réwniez tzw. moonshot), ktére przyciggnetyby
najlepszych specjalistéw Al, réwniez z zagranicy;

podjeto punktowe dziatania takie jak: a) stworzenie konkursu w NCBIR o nazwie
INFOSTRATEG, b) stworzenie konkursu w NCN o nazwie ARTIQ, c) stworzenie Al Tech - kierunki
i specjalnosci z zakresu sztucznej inteligencji, uczenia maszynowego oraz
cyberbezpieczenstwa;

w 0gole nie wykorzystano potencjatu spétek skarbu panstwa w rozwoju krajowych produktéw
Al czy wdrozen;

Zespot Zadaniowy ds. Polityki Al nie miat odpowiednich zasob6w — kadrowych i budzetowych.
Przyktadowo w Wielkiej Brytanii za koordynacje polityki Al odpowiadat zespd6t ponad 15
osobowy. Co wazne, osoby te nie miaty innych zadan — zajmowaty sie gtéwnie koordynacjg;
wiele z dziatan opierato sie na pracy wolontariuszy, NGO, czy Grupy ds. Al przy Ministerstwie
Cyfryzacji nie zapewniajgc zadnych $rodkéw budzetowych na wspoétprace. Wiodace
gospodarki takie jak Szwecja czy Estonia finansujg dziatania sektora prywatnego poprzez tak
zwane partnerstwa publiczno-prywatne. W przypadku Szwecji dofinansowano dziatanie Al
Sweden oraz wsparto srodkami budzetowymi powstanie Nordic Al celem koordynacji dziatan
i integrac;ji krajéw nordyckich w obszarze Al.

By stworzy¢ dobrg polityke rozwoju Al, nalezy wiec przedstawié, a nastepnie rozwigzac wyzej opisane

problemy poprzez m. in.

stworzenie prawdziwego zespotu koordynujgcego sktadajgcego sie minimum z 15 oséb, ktéry
zajmuja sie wytgcznie koordynacjg polityki Al (15 FTE). Zesp6t powinien spotykac¢ sie minimum
raz na miesigc, raportowac publicznie wyniki i by¢ w ciggtym kontakcie z interesariuszamij
zapewnienie srodkéw na realizacje polityki Al — od konkretnych srodkéw budzetowych przez
srodki unijne. Samo zapisanie zZrédet finansowania nie jest wystarczajgce;

zapewnienie odpowiedniego raportowania oraz okreslenia celéw zgodnie z metodykg SMART;
zapewnienie finansowania dla wspoétpracy w modelu PPP przez reprezentatywne zrzeszenia
sektora prywatnego Al Poland w KIGEIT oraz integracji regionu CEE poprzez najwieksze
zrzeszenie spotek Al w European Al Forum AISBL z siedzibg w Brukseli;

wspotprace i wsparcie finansowania dla polskiego ekosystemu open-source Al jakim jest
Bielik.ai

stworzenie ambitnych projektéw pozwalajgcych przyciggnaé najlepszych specjalistow Al;
zapewnienie transparentnosci uzycia obecnych i nowych mocy obliczeniowych;

zapewnienia odpowiedniego zasilania (energii) dla nowych HPC;

realne otwieranie danych dopasowanych do Al;
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e zapewnienie przyjaznego procesu zgodnosci z Al Act poprzez odpowiednie certyfikaty/normy
oraz wsparcie nowo powstatej Komisiji;

e uruchomienie regularnej wspoétpracy z podmiotami realizujgcymi projekty IPCEI-CIS, IPCEI-Al
oraz IPCEI-ECI;

Przyktad zarzgdzania politykg w Wielkiej Brytanii

Zarzadzanie strategia

Rozwéj Al

. —__ Finansowanie B+R e Standardy etyczne
Implementacja EPSRC  EsPRC m Centre for Data Ethics
i i Poneering research | (1994) and Innovation
! kc.)ordynac‘la andshis’ g Y0 Consultation
Office for Al (2018)

(2018)
Organizacja B+R Otwartos¢ danych
The Alan Turing Institute open Open Data Institute
netanauing - 5015) Ol (o
Strategia
Al Council Ksztatcenie Dane przestrzenne
(2018) studentéw Geospatial Commission
Ada. National College (2018)
of Digital Skills
(2016)

Zrédto: T. Klekowski, . Borowiecki - GRAI

Wybrane krajowe podejscia do zarzadzania sztuczng inteligencja

+ The White House Office of Science and Technology Policy oversees the United States’
national Al strategy.

- Estonia’s Ministry of Economic Affairs and Communications created the national Al
strategy.

France coordinates Al policy implementation from within the Prime Minister's Office.

- Al policy in the United Kingdom is coordinated by the UK Government's Office for
Artificial Intelligence.

- The U.S. White House established the National Al Initiative Office.

- Singapore created a National Al Office to co-ordinate the implementation of its national

Al strategy.

- Austria’s Council on Robotics and Al
+ Canada’s Advisory Council on Al
- Spain’s Artificial Intelligence Advisory Council

+ The United States’ Select Committee on Al under the National Science and Technology
Council

Germany's Data Ethics Commission

- The Data Ethics Advisory Group in New Zealand

- The United Kingdom's Centre for Data Ethics and Innovation (CDEI)
- Singapore's Advisory Council on the Ethical Use of Al and Data.

Zrédto: opracowanie wtasne na bazie Al Watch
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Scorecard - przyktad

Zasady przegladu i oceny rezultatéw

Obszary i mierniki | Cel diugoterminowy | Cel operacyjny

Edukacja (Eurostat) 8% specjalistow ICT 80k studentoéw na kierunkach 44k
wsrod pracujgcych ICT w kazdym roku

Wybor kilku priorytetéw i kluczowych miernikéw
* Nie zastepuje petnej listy celéw i rezultatéw

Narzedzie do okresowej oceny realizacji Polityki Al
* Realizowane w ramach prac GRAI przez niezalezna grupe ekspertéw rynkowych

Narzedzie do komunikacji postepu realizacji strategii
« Dla lideréw, decydentéw i otoczenia

Zrédto: T. Klekowski, t. Borowiecki— GRAT

Zarzadzanie realizacjg cyfrowej strategii Singapuru

KPI DO 2023
Digital Government Blueprint , A Singapore
Government That Is Digital To The Core And

Serves With Heart” CYFROWA OBSLUGA PROCESOW END-TO-END

» Dokument opublikowany w grudniu 2020 r.

Strategia ma jasno okreslong wewnetrzna
logike:

« dlaczego co$ ma by¢ robione cyfrowo

» co konkretnie ma by¢ zrobione

i w jaki sposob

Kluczowym narzedziem pomiaru realizacji
strategii jest scorecard

GRA

Zrédto: GRAI
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Jak zarzadzac realizacja Polityki Al — stan czerwiec 2023

Wyznacznik efektywnosci st WijC:)IW oty

Uzyskanie wsparcia strategii na Niewvstarczaiace
Odpowiedzialnosé poziomie lideréw L I

Przyplsam? o.cipovyled.2|aInOSC| za [est — wymine Honresyzowania Definicja rél oraz
o koordynacje i realizacje odpowiedzialnosci
Zdolnos¢ Przypisanie roli wykonawczej .
koordynacji (odpowiedzialnos¢ i kompetencje) < .
Przypisanie wsparcia Jest — ogdlne i zbyt szerokie
Finansowanie o . : L i Scorecard - kontrola
Przypisanie zasobow Niewystarczajace i nieprecyzyjne h . ,
i komunikacja
Definicja celow Jest — wymaga wiekszej precyzji
Mechanizm Mierzalnos¢ celow Nie ma mechanizmu pomiaru
kontroli Efektywno$¢ kontroli i iteracji Nie ma mechanizmu
Efektywnos¢ komunikacji Poczatek komunikacji publicznej
°
GRA
Zrédto: GRAI

Dodatkowe polecane zrodta

e European Al Forum - joint statement
e Polityki Al US, EU, krajow europejskich (Niemcy, Holandia, Francja, Kraje Battyckie), Kanady,
Chin i Australii.

b. Uwagi dotyczace pieciu filarow dokumentu oraz ogélnego podejscia
do realizacji polityki Al

Tworzenie Fabryk Al wokét superkomputeréw

W dokumencie brakuje jasnego okreslenia celéw i zastosowan Fabryk Al czy Gigafabryk Al. Wskazano
na niedostateczne przygotowanie ekspertéw Al do pracy z superkomputerami. W Polsce, poza
ograniczonym programem inzynierii obliczeniowej np. na UW, PWr czy AGH, brak jest powszechnej
edukacji w tym zakresie. Analiza wykorzystania infrastruktury plGrid (dane sprzed kilku lat) pokazuje,
ze superkomputery byty gtéwnie wykorzystywane przez chemikéw kwantowych i fizykéw, a ich wptyw
na gospodarke pozostat ograniczony. Rekomenduje sie rozwoéj edukacji w zakresie nauk obliczeniowych
oraz precyzyjne okreslenie zastosowan Fabryk Al we wspétpracy z biznesem. Konieczne jest tez
zapewnienie przejrzystosci w zakresie dostepnosci i uzycia mocy obliczeniowej, ktére dzis jest
niedostatecznie raportowane.

Rozwoj algorytméw i wdrazanie Al w sektorach strategicznych

Dokument nie uwzglednia roli naukii miedzynarodowych standardéw w rozwoju Al, pomijajgc znaczenie
Swiatowych organizaciji, takich jak ACM, IEEE czy INNS. Skupienie na pojedynczej instytucji (Ideas) oraz
marginalne potraktowanie innych dziedzin, poza cyberbezpieczeristwem, wskazuje na brak centréow
kompetencji w kluczowych sektorach. Rekomenduje sie wieksze zaangazowanie s$rodowiska
naukowego poprzez PP-RAI oraz utworzenie wyspecjalizowanych osrodkéw badawczych. Zaleca sie
tez powotanie Wirtualnego Instytutu Badawczego do skoordynowania prac w hauce.
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Dostep do wysokiej jakosci danych

Podstawag realizacji nowej polityki Al powinno by¢ zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci danych,

odpowiednio opisanych i pochodzacych z zaufanych Zrédet. Utworzenie Krajowego Magazynu Danych
(KMD) jest mozliwe, ale bez konkretnych planéw gromadzenia danych w kluczowych dziedzinach
(np. medycyna, dane satelitarne) pozostajg one pustg strukturg. Doswiadczenia miedzynarodowe,

omawiane podczas konferencji ,,Otwieramy polskg nauke” (MNiSW, 2015), pokazujg koniecznos$é

tworzenia wyspecjalizowanych repozytoriéw danych.

Za

leca sie

e opracowanie strategii zbierania danych w réznych sektorach oraz rozwdj infrastruktury
repozytoriow w modelu rozproszonym i z zapewnieniem interoperacyjnosci zgodnej
z Europejskimi Ramami Interoperacyjnosci,

e witgczenie sie w realizacje wspélnych europejskich przestrzeni danych (Common European
Data Spaces) np. dla zdrowia (EHDS) oraz opisywanie danych,

o wykorzystanie rezultatéw realizacji przestrzeni danych i poniesionych juz naktaddéw,
w szczegoblnosci wykorzystanie otwartego oprogramowania i architektury SIMPL (platforma
posredniczaca (middleware), zapewniajgca inteligentny i bezpieczny dostep do danych
i interoperacyjnos¢ miedzy europejskimi przestrzeniami danych),

e wilaczenie sie w proces ustanawiania standardéw dla danych i sztucznej inteligencji
we wspotpracy z Polskim Komitetem Normalizacyjnym oraz europejskimi organizacjami
standryzacyjnymi (CEN-CENELEC i ETSI),

e nawigzanie wspétpracy z krajami CEE w celu realizacji regionalnych przestrzeni danych,

e nawigzanie wspotpracy z Data Spaces Support Center i aktywne zaangazowanie w European
Data Innovation Board. Rozwazenie wspotpracy z International Data Spaces Association
(IDSA), Gaia-X AISBL, Eclipse Foundation, Big Data Value Association (BDVA) oraz fundacjg
FIWARE,

e wspieranie inicjatyw typu EURO-STACK (wiecej na eurostack.eu)

Wizja UE: europejski jednolity rynek danych

(

|

Standardy / Intel\g[]ne‘rletdngv;:;liargorma Cyfrowa tozsamosé Wydajne centra Obiekty testowe i
Interoperacyjnosé (Simol) (elDAS) obliczeniowe (HPC) eksperymentalne (TEF)
%

[ Data Act } [ Data Governance Act } [ Open Data Directive ] {Free Flow of Non-Personal Data] [ GDPR ] [ } ‘

Wspolne Europejskie Przestrzenmie Danych o

| wysokiej
@ H %g wartosci
% z sektora
Q 5 ! publicz-

i nego

Energia Edukacja | Badania § Turystyka § Kultura | Media

tad data.

| | | europa.
eu

Boa Data Spaces Support Centre (dssc.eu)

+ Zaprojektowanie wzorca, + Wsparcie w relizacji projektow
szablonow, stownikow itp. dot. przestrzeni danych

jon

Infrastruktura techniczna
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The EU Data Spaces Ecosystem

Common European Data Spaces

EU Strategy ] — [ I I I I - d - -~
= P Seh o N s ek ET @ .
for Data j22| @ &> 0 TiB < | @
(Feb 2020) EE i Health || Manufact. || Agriculiure || Finance || Mobility GDree‘h Energy || Public Skills || Research || Tourism Eu!qu,n\ Media || Language
= ea Admin. (EOSC) eritage
Data Gov. Act Eg 3 o " ! I e J " ) e R ) i (e 19
(Sep 2023) E @ g g b, 4 v W v w w - v w \\:/ \_.\ p. \ A D A w
2 —
Data Act 3 B =g Eclipse Dataspace WG IDSA o ISO/IEC ‘
(Jan 2024) om g% i= - Dataspace Components (EDGC) * Reference Architecture & Rulebook E « JTC1/SC 38
cfcT - Cross Federation Services (XFSC) + Protocols & Standards > + AWI 20151 on Dataspace ‘
Al Act = B - Eclipse Dataspace Protocol - concepts and characteristics
(Mar 2024) s g 3 + Cat. A liaison JTC 1/SC 38 . S
e 0 - g
Interoperable OcES . H CEN-CENELEC ‘
Europe Act (thd) Sima s Catena-X Gaia-X + TC ,Data management, |
EoE 2 « Digital Product Passport « Trust Framework (Clearing House) Dataspaces, Cloud and Edge”
Digital Markets o a = g * Product Carbon Footprint = Policy Rules Conformity (Labels & @ + CWA “Trusted data ‘
Act (May 2023) ® = 85 « Cross-border data sharing 1B transactions®
Qg5 = - Standards i &
Digital Services Do wE 3
Act (May 2023) w e S5 Fraunhofer ISST BDVA “.| - IEEEP3800 DataTrading \
= @ & - Joint Research Lab (EDS) - Digital Europe Programme .. System ‘
GDPR 5 e % - Data Space Protoype (Boot-X) .= Data Spaces Task Force 18 + W3C DCAT & Dataset
(May 2018) L%S - UN WDTADS WG -+ DS Technical Convergence | Exchange WG \
Open Data Dir o2 - Standards L r | - OASIS OpenDataProlocol
3 aLs s — 5
May 2008 gga
M B5S Data Spaces Support Centre (dssc.eu)

L.

Enable data spaces to collectively create an interoperable data sharing environment, and to exchange knowledge
and best practice. Development of DS Blueprint, Models, Starter Kits, Glossary, etc.

Digital Europe
Programme (€)

Zaleca sie réwniez stosowanie i zapewnienie zgodnosci z europejskimi standardami i certyfikatami
ustug chmurowych, a w sektorach o wysokiej wrazliwosci lub istotnosci danych takich jak energetyka,
zdrowie czy przemyst stosowanie w PZP i biznesie preferencji dla europejskich dostawcéw
chmurowych i DC (zgodnie poziomem L3 Gaia-X).

Gaia-X Digital Clearing House

gaia-x
Elementy GXDCH* Etykiety i poziomy zgodnosci z Gaia-X
=, L lclul2lLa
Gaia-X Registry (obowigzkowy) Deklaracia ustugi lub produktu o . i 7
— Podpis kwalifikowany (np.elDAS)
~ &g GaiaX Compliance (obowigzkowy) v v v v
C;}aia:)( agnal Zautomatyzowana walidacja w GXDCH v v v o
learing House
o & Notary (obowigzkowy) ‘ 2 ‘ Automatyczna weryfikacja w GXDCH*** . A + +
Wezet
3 Zasady wymiany danych
E‘:_ Wizard (dobrowolny) o AL A i o o i
Etykieta z logo certyfikatu i o A
:" =l Catalogue (dObrOWOInY) Ochrona danych zgodna z regulacjami UE - o4 v
= : % lidacj iezaleing jed ki
~ &= Credential Event Service (dobrowolny**) SR e Rt e o ol
R Wytacznie dla firm z centrala w UE N

2 Aktualna lista (moze ulec zmianie)

**  (ES stanie sie obowigzkowy w kolejnej wersji (Loire)

**% dla L2 i L3 nie wszystkie kryteria podlegaja automatycznej weryfikacji,
znak + oznacza walidacje przez zewnetrzng jednostke certyfikujacg
(cAB —Conformity Assessment Body)

Wzmacnianie kompetencji cyfrowych i przycigganie ekspertow Al

W dokumencie brakuje konkretnych programéw edukacyjnych, ktére pokazywatyby, jak wykorzystac Al
w hauczaniu szkolnym. Sam zakup sprzetu nie rozwigzuje problemu —potrzebne sg programy nauczania
integrujgce Al w réznych przedmiotach. Instytut Badann Edukacyjnych (IBE) powinien opracowac
podstawe programowg uwzgledniajgcg Al, a nie jedynie prowadzi¢ badania. Proponuje sie
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wprowadzenie certyfikatéw kompetencji (np. w oparciu o punkty ECTS) dla absolwentdw, tgczacych

wiedze informatyczng z podstawami prawa, ekonomii, medycyny czy innych dziedzin.
Wsparcie realne nauki Al

Poréwnanie wdrozenie polityki Al w Polsce z wdrozeniem polityki Al w Niemczech czy Francji wskazuje
na potrzebe wiekszych inwestycji w nowe jednostki badawcze na uczelniach oraz lepsze dopasowanie
programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Kluczowe jest coroczne publikowanie analiz
dotyczacych zapotrzebowania na specjalistow Al, w tym wymagan kompetencyjnych, we wspotpracy
ze stowarzyszeniami przedsiebiorcéw. Uczelnie powinny przygotowywaé absolwentéw znajgcych
specyfike pracy w réznych sektorach (np. prawo, medycyna, farmacja), co wymaga
interdyscyplinarnych programoéw edukacyjnych. Wprowadzenie certyfikatéw kompetencji mogtoby
wspieraé rozwoj kadr gotowych do pracy w dynamicznie rozwijajgcych sie dziedzinach.

W takich krajach jak Niemczy czy Francja podjeto konkretne dziatania, ktére zwiekszyty liczbe centréw
kompetenciji, profesur czy katedr.

o Niemcy
Niemcy od 2018 roku intensywnie rozwijajg infrastrukture badawczg i akademickg w dziedzinie
Al, co czyni je jednym z lideréw w Europie.

o Nowe instytuty i centra Al: Utworzono 6 centréw kompetencji, w tym BIFOLD (Berlin),
DFKI, Lamarr Institute, MCML (Monachium), ScaDS.Al (Drezno/Lipsk) oraz TUE.AI
(Tybinga).

o Nowe katedry i profesury

= 100 krajowych profesur w ramach programu Federalnego Ministerstwa Edukacji
i Badan (BMBF).

= Dodatkowe 12 profesur w landzie Schleswig-Holstein oraz 10 junior-profesoréw
w Badenii-Wirtembergii.

=  Wramach innych inicjatyw (np. Humboldt, Goethe-Universitat) utworzono kolejne
stanowiska, co daje szacunkowo 120-140 nowych katedr/profesur od 2018 roku.

o Komentarz: Niemcy przyjety strategie silnego wsparcia krajowego i regionalnego, co
przektada sie na znaczgcy wzrost kompetenciji Al w nauce i edukaciji

e Francja
Francja realizuje ambitng strategie krajowa w zakresie Al, z wyraznym naciskiem na rozwdé;j kadr
akademickich i infrastruktury badawcze;j.

o Nowe instytuty i centra Al: Powstato co najmniej 8 duzych inicjatyw, w tym 4 centra 3I1A
(Interdisciplinary Institutes of Artificial Intelligence), 9 klastrow IA, CIS, IRT SystemX
oraz PariSanté, a takze centra przemystowe.

o Nowe katedry i profesury:

= Zaplanowano utworzenie do 190 katedr Al, w tym 150 w ramach programu 3IA
oraz 40 dodatkowych.

= Do tej pory obsadzono co najmniej 43 katedry w ramach Agencji Badan
Narodowych (ANR).

*  Przyktady: minimum 6 nowych katedr na Ecole Polytechnique, 2 w Télécom
Paris oraz 1 na Sorbonne Université.
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o Komentarz: Francja stawia na centralnie koordynowany rozwdj Al, z duzym naciskiem
na interdyscyplinarne instytuty i znaczace zwiekszenie liczby katedr, co wzmacnia jej
pozycje w globalnym wyscigu technologicznym

e Hiszpania
Hiszpania rozwija Al w modelu bardziej rozproszonym, z rosngcymi inwestycjami w badania
i edukacje, ale bez centralnego rejestru nowych stanowisk akademickich.

o Nowe instytuty i centra Al: Utworzono co najmniej 7 duzych centrow, w tym IDEAI,
ELLIS-Alicante, ELLIS Barcelona/Madrid, Al Lab Granada, ADIA Lab, BSC Al Factory
oraz ITAINNOVA, a takze laboratoria korporacyjne.

o Nowe katedry i profesury:

=  Potwierdzono utworzenie 1 katedry (UGR Endesa), ale wiele stanowisk
powstaje lokalnie na uczelniach takich jak Malaga, UAB, UPV czy UPC.

= Brak doktadnych danych krajowych, co utrudnia oszacowanie catkowitej liczby
nowych katedr/profesur.

o Nowe programy akademickie: Obserwuje sie dynamiczny rozwdj programoéw Al
na uczelniach, m.in. w Maladze, UAB, UPV i UPC.

o Komentarz: Hiszpania rozwija Al w sposéb zdecentralizowany, z wyraznym trendem
wzrostu liczby stanowisk akademickich i programéw edukacyjnych, choé¢ brak
centralnych statystyk ogranicza petng ocene.

e Wtochy
Whtochy, podobnie jak Hiszpania, dziatajg w modelu rozproszonym, z intensywnym rozwojem
kadr akademickich i badawczych.

o Nowe instytuty i centra Al: Utworzono 5 gtéwnych centréw, m.in. Aidindustry,
Leonardo, FAIR, Spoke 4 (Politecnico di Milano) oraz laboratoria korporacyjne.

o Zatrudnienie i katedry:

= W ramach FAIR i programu PNRR zatrudniono okoto 350 badaczy i 100
doktorantdw.

= Obserwuje sie wzrost liczby stanowisk w centrach takich jak Politecnico
di Milano, CNR/FAIR oraz konsorcjach typu iGenius—-Cineca, ale brak
centralnego rejestru katedr/profesur.

o Finansowanie: Inwestycje w Al siegajg setek milionéw euro, w tym 240 miln €
(Leonardo) i 114 mln € (FAIR).

o Komentarz: Wtochy dynamicznie rozwijajg kadry Al, szczegdlnie poprzez programy
badawcze i wspotprace z przemystem, choé brak centralnych danych o katedrach
utrudnia precyzyjne podsumowanie.

Podsumowanie poréwnawcze

¢ Niemcy wyrdzniajg sie silnym wsparciem krajowym i regionalnym, z precyzyjnie okreslonymi
liczbami nowych profesur (120-140) i 6 centrami kompetencji, co czyni je liderem w strukturze
akademickiej Al.

e Francjarealizuje ambitny plan krajowy, z najwiekszg liczbg planowanych katedr (do 190, w tym
43 obsadzone) i 8 duzymi inicjatywami, co $wiadczy o strategicznym podejsciu do budowy
ekosystemu Al.
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e Hiszpania rozwija Al w modelu rozproszonym, z 7 centrami i licznymi programami
akademickimi, ale brak danych o katedrach ogranicza ocene skali dziatan.

e Witochy inwestujg znaczgce $rodki w badania (setki milionéw euro) i zatrudniajg licznych
badaczy (ok. 350), ale brak centralnych statystyk katedr utrudnia poréwnanie z Niemcami czy
Francja.

Wszystkie cztery kraje wykazujg wyrazny trend wzrostu inwestycji w Al, jednak Niemcy i Francja
prowadzg w zakresie centralnie koordynowanego wsparcia akademickiego, podczas gdy Hiszpania
i Wtochy stawiajg na bardziej zdecentralizowane podejscie, co moze wptywaé na trudnosci
w monitorowaniu liczby nowych katedr.

Koniecznosé zapewnienia suwerennych technologii europejskich

Unia Europejska, w obliczu dominacji USA i Chin, dgzy do odzyskania wptywu na Al. Celem UE jest
stworzenie niezaleznego, etycznego i konkurencyjnego ekosystemu Al — zaréwno technologicznego, jak
i regulacyjnego. Inicjatywy takie jak Al Act, Digital Decade czy GenAl4EU majg wspierac ten rozwoj,
zapewniajac bezpieczne, odpowiedzialne i przejrzyste systemy Al.

Jednoczesnie UE stara sie ograniczy¢ zalezno$é¢ od zagranicznych dostawcéw. Obecnie rynek
po6tprzewodnikéw, chmur obliczeniowych i duzych modeli jezykowych (LLM) zdominowany jest przez
firmy spoza UE. Odpowiedzig sg projekty takie jak IPCEI (important projects for common european
interest), LEAM (europejskie LLM) czy SiPearl (procesory HPC).

Brak suwerennosci technologicznej wigze sie z ryzykiem: utraty kontroli nad danymi, ograniczenia
skutecznosci unijnych regulacji oraz ostabienia pozycji gospodarczej. Europa potrzebuje wtasnych
zasobow cyfrowych — danych, modeli, chipéw i superkomputeréw — aby zachowaé niezaleznosé
i konkurencyjnosé.

Dzieki inwestycjom i wspoétpracy panstw cztonkowskich, UE ma szanse staé¢ sie liderem
odpowiedzialnej Al. Kluczem bedzie jednak nie tylko regulacja, lecz rozwdj innowacji i wspieranie
lokalnych firm technologicznych.

Konieczne jest wykluczenie wptywu pozaeuropejskich gigantéw technologicznych na tworzenie
strategii cyfrowych panistw w UE. Ponad to zalecane jest ograniczanie wykorzystania technologii Al
i chmurowych nie bedgcych pochodzenia europejskiego w szeregu krytycznych sektoréw europejskiej
gospodarki.

2.Uwagi szczegétowe

a. Federacja zamiast roztgcznosci polskich modeli jezykowych

W dokumentach i narracji wokét istniejgcych w Polsce modeli pojawia sie podziat gtéwnej grupy
odbiorcéw modelu PLLuUM (administracja publiczna) wzgledem modelu Bielik (szeroko pojety biznes).
Bardziej optymalnym rozwigzaniem mogtoby by¢ udostepnianie modeli jezykowych w oparciu
o architekture mixture of agents (MoA).

Architektura mixture-of-agents (MoA) z uzyciem PLLuM, Bielika i innych modeli

Architektura MoA moze w praktyce wygladaé jako federacyjna platforma integrujgca rézne modele,
Z podziatem na specjalizacje:
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Przyktadowy projekt MoE
Typ zadania Ekspert/model
Interpretacja prawa krajowego PLLUM
Jezyk i edukacja lokalna Bielik

Komunikacja wielojezyczna UE

europejskie modele ALT-EDIC

Rozpoznawanie dokumentéw urzedowych PLLUM

Generacja tekstéw do chatbotéw

Bielik

Zadania STEM/techniczne

Model ekspercki (np. Mistral, Code LLMs)

Obstuga zapytan obywateli

PLLuM + Bielik (ensemble routing)

Mozna zastosowac tzw. routing przez specjalizacje, czyli:

e meta-model (np. wnioskujgcy R) wybiera najlepszy model zaleznie od typu pytania
(np. klasyfikator typu "intent recognizer"),

e modele specjalistyczne uruchamiane sg tylko dla pasujgcych zadan, co oszczedza

zasoby.

PLLuM - zadania wymagajace
wysokiej niezawodnosci,

Whioskowanie logiczne (NLI), np. RTE, ANLI

zgodnosci z przepisami i
doktadnosci

QA w kontekscie administracyjnym — SQuAD, govQA

Rozumienie dtugich dokumentéw (np. akt prawnych) - GOV QA

Faktyczne odpowiedzi i wyjasnianie procedur — TruthfulQA,
ExplainLikel'mFive

Przetwarzanie jezyka wrazliwego na kontekst regulacyjny

Bielik — zadania
eksploracyjne i kreatywne

Generacja tekstu (kreatywnos$é, lokalny styl) — Story Cloze Test,
Writing Prompts

Zadania edukacyjne (np. quizy, jezyk polski) - MMLU (Polish
subset)

Przetwarzanie kontekstu kulturowego — benchmarki tworzone
lokalnie

Personalizacja i chatboty spotecznosciowe — OpenAssistant
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b. Wsparcie popularyzacji uzycia Al przez MSP
Postulat: Uruchomienie programu Al Voucher dla MSP

Zalecamy rozwazenie wprowadzenia dedykowanego programu Al Voucher wspierajgcego mate
i Srednie przedsiebiorstwa w implementacji rozwigzan sztucznej inteligencji. Program ten mdgtby
obejmowacé dwa komponenty:

e Voucher wdrozeniowy — dofinansowanie (od 50 tys. EUR do limitu pomocy de minimis)
na stworzenie prototypéw i pilotazowych wdrozen Al we wspétpracy z europejskimi
dostawcami;

e Voucher obliczeniowy — dostep do mocy obliczeniowej w ramach polskich Fabryk Al
i europejskich Gigafabryk (kredyty obliczeniowe).

Takie wsparcie ograniczytoby bariere kosztowag i kompetencyjng wsréd MSP, a jednoczesnie
promowatoby wykorzystanie europejskich modeli i infrastruktury Al, wspierajgc cele suwerennosci
cyfrowej i komercjalizacji rodzimej innowacji.

c. Wdrozenie piaskownic regulacyjnych i wsparcie norm/certyfikatow

Postulat: Wdrozenie praktycznych, sektorowych piaskownic regulacyjnych dla Al oraz
certyfikatow/norm audytowalnych

Rekomendujemy utworzenie praktycznego programu piaskownic regulacyjnych dla sztucznej
inteligenciji, stuzacego testowaniu zgodnosci i bezpieczenstwa systeméw Al w Srodowisku
kontrolowanym, zanim zostang one wdrozone w rzeczywistoSci operacyjnej. Proponujemy, aby
program obejmowat nastepujgce komponenty:

e Model dziatania: piaskownica jako partnerska przestrzen testowa (publiczno-prywatna),
gdzie przedsiebiorstwa mogg wdraza¢ i testowaé systemy Al z udziatem regulatoréw
(np. PUODO, UOKIK, KRiBSlI) i uzyska¢ wstepna ocene zgodnosci z Al Act, RODO i przepisami
sektorowymi. Brak mozliwosci uzyskania wstepnej zgodnosci i doradztwa zgodnosci
z przepisami przekresla sens piaskownic regulacyjnych.

e Zakres pilotazu: rozpoczecie od 2-3 sektorow wysokiego znaczenia publicznego
(np. zdrowie, finanse, sektor energetyczny), w ktérych réwnolegle testowana bedzie
efektywnosé systemu Al oraz adekwatnos$é ram prawnych. Docelowo powinny objgé wszystkie
kluczowe obszary wskazane przez GRAI (energetyka, e-commerce, produkty podwdjnego
zastosowania, cyberbezpieczenstwo, BioMedTech, ustugi finansowe, transport, spedycja
i logistyka).

e Proces uczestnictwa: uproszczona procedura aplikacyjna dla firm MSP i start-updw,
z uwzglednieniem komponentu edukacyjnego oraz dostepem do mentoréw technicznych
i prawnych.

e Zasoby iinfrastruktura: wykorzystanie mocy obliczeniowych Fabryk Al oraz danych testowych
z repozytoriow publicznych (np. wspoétdzielone przez dane.gov.pl), z opcjg bezpiecznego
dostepu do danych syntetycznych.

e Rezultaty i certyfikacja: uczestnictwo w piaskownicy konczy sie raportem zgodnosci (pre-
assessment), ktéry moze byc¢ traktowany jako przewaga w przysztych procesach
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certyfikacyjnych. . Brak mozliwosci uzyskania wstepnej zgodnosci i doradztwa zgodnosci
z przepisami przekresla sens piaskownic regulacyjnych.

Zachecamy do wspotpracy na poziomie unijnym i regionu CEE celem wypracowania certyfikatéw
i audytowalnych norm, ktérych przyjecie pozwoli spotce w przejrzysty sposob uzyskaé zgodnosc
Z przepisami.

Tak zaprojektowany system realnie obnizy koszt wdrozen Al, przyspieszy zgodnos$é z regulacjami
i zapewni bezpieczne warunki rozwoju innowacji. Proponujemy, aby program byt zarzgdzany przez Al
HUB Poland w porozumieniu z Al Poland i przy wspétpracy z wybranymi resortami i instytucjami
nadzorujgcymi zgodnos$¢ z Al Act.

d. Redukcja kosztéw zgodnosci z Al Act

Postulat: Systemowe wsparcie redukcji kosztéow zgodnosci z Al Act dla MSP i instytucii
publicznych

Proponujemy wprowadzenie programu wsparcia dla wdrozenia i zgodnosci z Al Act, ktérego celem
bedzie uproszczenie i obnizenie kosztéw regulacyjnych, szczegdlnie dla MSP oraz instytucji publicznych
planujgcych wdrozenia systemoéw Al. Program magtby sktada¢ sie z nastepujgcych elementéw:

1. Automatyczne narzedzia oceny zgodnosci (Al Compliance Toolkit) - stworzenie
centralnego narzedzia online umozliwiajgcego wstepng samoocene zgodnosci systemu Al
zwymogami Al Act (np. klasyfikacja ryzyka, obowigzki dostawcy i uzytkownika, weryfikacja
datasetéw). Narzedzie powinno by¢ rozwijane przez ekosystem Al Poland, Al HUB / NASK we
wspotpracy z PUODO i KRiBSI.

2. Program Al Legal Tech Voucher - uruchomienie dedykowanego programu grantowego (np. do
100 tys. zt) wspierajgcego tworzenie rozwigzan software’owych wspomagajgcych zgodnosé
z Al Act (audyt, dokumentacja, zarzagdzanie cyklem zycia modeli).

3. Uproszczona sciezka zgodnosci dla systemoéw niskiego ryzyka - rekomendujemy
opracowanie we wspotpracy z Al Poland polskich wytycznych i wzorcéw dokumentacji dla
systemoéw klasyfikowanych jako minimalnego i ograniczonego ryzyka (np. Al do obstugi klienta,
analityki danych), w oparciu o metode ,,compliance by design”.

4. Wspotdzielone centra zgodnosci (Compliance-as-a-Service) - uruchomienie pilotazu
modeli wspétdzielonych dla grup MSP (np. klastry Al lub huby branzowe), gdzie mozliwe bedzie
wspolne korzystanie z doradztwa, szkolen, ustug prawnych i narzedzi technicznych w zakresie
zgodnosci z Al Act.

5. [Etapowe wdrazanie i Sledzenie wymogoéw - w dialogu z KE oraz krajowym organem
nadzorczym zalecamy wdrozenie przejrzystego harmonogramu obowigzywania przepisow,
z wyprzedzeniem komunikowanego do firm, w tym mniejszych podmiotéw.

Dzieki takiemu pakietowi wsparcia, Polska moze nie tylko utatwi¢ wdrazanie Al zgodnie z regulacjami,
ale takze zmniejszy¢ ryzyko przesuniecia innowacji poza UE lub do krajéw najbardziej przyjaznych
nowoczesnemu biznesowi takich jak Estonia, Litwa, Irlandia czy Malta i zwiekszy¢ popularyzacje
uzycia i tworzenia krajowych rozwigzan Al.
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e. Wprowadzenie w zycie koncepcji European Al First

W strategii brakuje podejscia "European Al-First", ktére zaktadatoby priorytetowe wdrazanie rozwigzan
opartych na europejskich modelach Al, szczegdlnie w sektorach strategicznych oraz przez instytucje
publiczne i MSP. Rekomendujemy wprowadzenie mierzalnych wskaznikéw wdrozeniowych, takich
jak:

e odsetek firm korzystajgcych z europejskich modeli lub infrastruktury Al,

e liczba aktywnych wdrozen opartych o polskie lub europejskie LLM (np. PLLUM, Bielik),

e wskazniki produktywnosci lub cyfryzacji w efekcie zastosowania lokalnych rozwigzan Al.

Umozliwitoby to monitorowanie skutecznosci polityki Al w praktyce i wspierato budowe suwerennosci
technologicznej opartej na adopcji, a nie tylko rozwoju modeli.

f. Zintegrowany program mobilnosci Al typu Erasmus dla naukowcdéw
i ekspertow

Strategia nie odnosi sie do miedzynarodowej mobilnosci ekspertéw Al, cho¢ jest to istotny element
przeciwdziatania drenazowi modzgéw i budowania europejskiego ekosystemu. Rekomendujemy
rozwazenie uruchomienia polskiego komponentu programu "Erasmus for Al", obejmujgcego:

e krétkoterminowe staze naukowe i przemystowe dla badaczy Al w UE,
e programy wymiany miedzy uczelniami, instytutami badawczymi i Fabrykami Al,
e cyfrowe portfele z mikroposwiadczeniami kompetencji Al w modelu uznawanym w catej UE.

Taki program wspieratby budowe europejskiej sieci kompetencji Al oraz podnositby atrakcyjnosé
Polski jako miejsca rozwoju kariery badawczej i wdrozeniowej w Al.

g. Powigzanie miedzy rozwojem Al a stopniem cyfryzacji i wykorzystania Al
w sektorze MSP

Proponujemy system celow wspierajacych i weryfikujacych poziom cyfryzacji i gotowosci do
wdrazania Al w sektorze MSP, sktadajacy sie z trzech pozioméw:

Poziom 1 - Podstawowa cyfryzacja (warunek konieczny dla Al)

Celem jest zapewnienie fundamentu infrastrukturalno-procesowego, ktéry umozliwia
wykorzystanie Al w ogole.

Wskazniki dla poziomu 1:

e % MSP posiadajgcych system ERP lub CRM (np. min. 60% do 2030),

o 9% firm posiadajacych cyfrowe repozytorium danych / e-archiwum

e % firm prowadzacych analityke danych (Big Data, Bl)

e % firm zintegrowanych z e-administracjg (np. e-faktura KSeF, ZUS PUE, podpis
kwalifikowany)

Dziatania wspierajace dla poziomu 1:

e ,Cyfrowa wyprawka MSP PFR” — audyt + rekomendacje + narzedzia
e Wspdtfinansowanie wdrozern ERP/CRM z Al-compatibility checklist
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Poziom 2 - Al readiness (gotowos$¢é do wdrozen Al)

Celem jest przejscie z ogdélnej cyfryzacji do stanu, w ktérym firma moze realnie testowaé
i wdrazac Al.

Wskazniki dla poziomu 2:

e % firm posiadajgcych zdefiniowang polityke zarzadzania danymi (data governance)
% firm posiadajgcych zasoby IT umozliwiajgce integracje modeli Al (np. chmura, API)

e % firm posiadajgcych kompetencje do projektéw Al (wewnetrzne lub zewnetrzne)

e % firm, ktére wziety udziat w piaskownicach / testbedach Al

Dziatania wspierajace dla poziomu 2:

e Voucher na ,Al readiness audit”
e Program doradczy: 20 godzin z konsultantem ds. danych i Al
e Portal ztestami ,,czy twoja firma jest gotowa na Al”

Poziom 3 - Wdrozenia Al i ich efekty

Celem jest mierzenie realnych wdrozen oraz ich wptywu na efektywnos$é¢, konkurencyjnosé
i produktywnosé.

Wskazniki dla poziomu 3:

e % MSP wykorzystujacych co najmniej jedno rozwigzanie Al (cel: 40% do 2030)

e 9% firm z wdrozonymi narzedziami klasy: predykcja, NLP, rekomendacje, wizja
komputerowa

e % firm raportujgcych wzrost produktywnosci lub redukcje kosztow dzieki Al (np. >10%)

e Lliczba przypadkéw uzycia zgtoszonych do krajowego katalogu Al Use Cases
(repozytorium dobrych praktyk)

Dziatania wspierajace:

e AlVoucher-finansowanie prototypu lub MVP Al (np. do 200 tysiecy PLN na 3 lata)
e Nagrody i certyfikaty za efektywne wdrozenia (Al Performance Index)

e Strefy Al w specjalnych strefach ekonomicznych (z dostepem do doradztwa, danych,
GPU)

Cross-cutting — integracja z celami strategicznymi

Kazdy z pozioméw moze by¢ powigzany z makro celami strategii:

e Transformacja cyfrowa sektora MSP (cele Productivity 2030, Smart Europe)

e Budowa suwerennosci technologicznej UE (zwiekszenie wykorzystania europejskich
modeli i infrastruktury Al)

e Wazrost liczby polskich firm eksportujacych produkty i ustugi Al
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h. Realizacja partnerstwa publiczno-prywatnego z Al Poland, EAIF oraz
spotecznoscia Bielik.ai

Propozycja uwagi: zapewnienie realnej wspotpracy PPP opartej na projektach, zasobach
i priorytetach we wspotpracy z reprezentatywnym zrzeszeniem sektora Al w Polsce (Al Poland
w KIGEIT) oraz integracja regionu Al CEE poprzez European Al Forum

Uzasadnienie uwagi: jak pokazujg realia

wszelkie inicjatywy oparte wytaczenie na pracy wolontariuszy, przy braku zapewnienia

srodkoéw i zasobéw do ich koordynacji (GRAI),

- brak zapewnienia odpowiedniego umocowania w administracji, wtasciwych priorytetéw
i zasobdw (zespot Al dla PL),

- brakintegracji w regionie czy Europie w zakresie Al,

- marnotrawienie srodkéw przez wiele panstwowych fundaciji,

utrudnia wdrozenie polityki Al. Jak pokazujg najlepsze europejskie praktyki pochodzace
np. ZNiemiec, Holandii czy Szwecji sprawdza sie:

- wspotpraca z sektorem prywatnym i wspoétfinansowanie inicjatyw opartych
na priorytetach i realnych potrzebach nauki i biznesu (np. Al Sweden),

- realna integracja regionu np. nordyckiego czy DACH, poprzez konkretne organizacje
juz specjalizujgce sie w tematyce Al,

- priorytetowe dziatanie rynku do ktdérego dotacza administracja (Nederlandse Al
Coalitien),

- wspotpraca w Europie poprzez m. In. ADRA, ELLIS, European Al Forum.

W zwigzku z tym polski rzad oraz jego agencje, fundusze, banki (np. PFR, BGK, PAIH) powinny
postawi¢ na partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) w ramach Al Poland, ADRA, ELLIS, European
Al Forum zapewniajgc odpowiednie fundusze i zasoby.

i. Program sektorowych przetomowych i konkretnych wdrozen Al

Propozycja uwagi: Program sektorowych wdrozen Al

Postulat: W strategii nalezy dodac¢ dziatania wdrozeniowe o specjalny program sektorowych wdrozen
Al, obejmujacy branze o kluczowym znaczeniu dla gospodarki, bezpieczeristwa i konkurencyjnosci
Polski.

Uzasadnienie uwagi:

Cho¢ strategia wskazuje na potrzebe zwiekszenia zastosowan Al w sektorze publicznym i administracji,
brakuje konkretnego mechanizmu wsparcia wdrozen Al w sektorach prywatnych i przemystowych,
ktére odpowiadajg za najwiekszg czes¢ PKB i innowacji. Takie podejscie jest juz standardem
w strategiach krajow takich jak Niemcy (/ndustrie 4.0 + Kl), Francja (Al for Humanity — zdrowie, transport,
srodowisko), Holandia czy Kanada.

Zakres sektorowy (propozycije):

e Produkcja i logistyka (Przemyst 4.0) — automatyzacja kontroli jakosci, optymalizacja
taricuchoéw dostaw, predykcja serwisowa
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Energetyka i cieptownictwo — predykcja popytu, zarzadzanie sieciami, efektywnos¢ zuzycia
Rolnictwo i agrotechnologie — rolnictwo precyzyjne, monitoring srodowiskowy, predykcja
zbioréw

Transport i mobilnosé - zarzgdzanie ruchem, optymalizacja flot, autonomiczne systemy
wsparcia

Sektor zdrowia - diagnostyka wspomagana Al, chatboty zdrowotne, analiza obrazéw
medycznych

Finanse i ubezpieczenia — wykrywanie naduzy¢, scoring ryzyka, personalizacja ofert

Propozycja struktury programu:

Mapowanie potrzeb i barier Al w sektorze (we wspotpracy z branzami, izbami gospodarczymi
w tym Al Poland, siecig EDIH)

Konkursy na pilotaze wdrozeniowe Al w konkretnych sektorach, z obowigzkowg wspétpracag
z polskimi dostawcami / startupami

Wspétfinansowanie wdrozen - poziom dofinansowania 50-80% w zaleznosci od skali
i innowacyjnosci

Repozytorium przypadkéw zastosowan Al w sektorach (publiczne katalogi best practices
i ,Al Use Cases”)

Uproszczona sciezka regulacyjna — wzorcowe procedury wdrozen i zgodnosci z Al Act
dla typowych use case’6w w sektorach

Przyktady miedzynarodowe:

Francja — Al for Humanity: zdrowie, Srodowisko, transport - link
Niemcy - sektorowe programy B+R w ramach Kl in der Industrie - link
Kanada - Al Supercluster Pilot Programs (transport, opieka zdrowotna, rolnictwo - link

Przyktady narodowych projektoéw Al - Singapur

ERECUTIVE SUNMARY
NATIONAL ARTIFICIAL
lNTELL‘EENEE STEHTEE']' Singapore has a unique opportunity to harness digital disruption and propel ourselves onto a new

growth trajectory 1o sustain our future national competitiveness and improve the lives of Singaporeans.
We have made good progress through our Smart Nation movement, and have put in place the data and
VISION digital infrastructure to accelerate our whole-of-nation drive to transform our Government, economy,

By 2030, Singapore will be a leader in developing and deploying scalable, impactful and society.
Al solutions, in key sectors of high value and relevance to our citizens and businesses.

Artificial Inteltigence (Al) represents the next frontier of technological opportunities. Often, the

NATIONAL Al PROJECTS bottleneck to reaping the full benefits of Al is not in the readiness of the technology, but in our ability

to redesign processes, systems, and regulation to deploy them. Singapore is well-positioned to do this
We will embark on an initial tranche of 5 National Al Projects to deliver 9 ¥ - 54 - ¢

strong social andor economic impact for Singapore and Singaporeans. at a national scale. We have made significant and early investments into Al research and are recognised
as a global thought leader in Al ethics and governance. We are a global hub for digital and Al talent,
with a vibrant tech startup ecosystem and a highly educated workforce that understands the value and

potential of technology. Most importantly, we are able to bring Government, industry, and researchers

— ? =
= n =%+ ﬂ P together to work together on deploying Al solutions to address key national priorities.
b < > v >

INTELLIGENT SEAMLESS & EFICIENT  CHRONIC DISEASE  PERSONALISED EDUCATION  BORDIR CLEARANCE Vision
FREIGHT PLANNING  MUNICIPAL SERVICES PREDICTION & THROUGH ADAPTIVE OPERATIONS
MANAGEMINT  LEARNING B ASSESSMINT
The National Al Strategy is a living document to place Singapore at the forefront in the development
and deployment of scalable, impactful Al solutions, in sectors of high value and relevance to our
ECOSYSTEM ENABLERS citizens and businesses.
To enjoy sustained benefits from Al we will strengthen ecosystem
enablers that drive Al innovation and adoption across the economy: - singapore will be a global hub for developing, test-bedding, deploying, and scaling Al solutions.

This includes learning how to govern and manage the impact of Al,

TRIPLE HELIX

PARTNERSHIP DATA INTERNATIONAL + Government and businesses will use Al to generate economic gains and improve lives. Al will raise
¢ ARCHITECTURE COLLABORATION the Government's capability 1o deliver anticipatory and personalised services, and will also be a
7 strong driver of growth in key sectors of Singapore’s economy.
PROGRESSIVE
AND TRUSTED

Al TALENT AND ENVIRONMENT + Singaporeans will understand Al technologies and the benefits it can bring: our workforce will

EDUCATION :
be equipped with the necessary competencies to participate in the Al economy.

To achieve this, we will focus on delivering National Al Projects and strengthening our

Al ecosystem enablers.
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Oczekiwany efekt:

e Zwiekszenie wykorzystania Al w przemysle i sektorach gospodarki, a nie tylko
w administraciji;

e Wzmocnhnienie popytu na krajowe rozwigzania Al i rozwdj wyspecjalizowanych dostawcéw;

o Zwiekszenie konkurencyjnosci branz strategicznych poprzez produktywno$¢ opartg
na danych.

j. Zobowigzania sektora publicznego jako pierwszego klienta Al

Postulat: Strategia powinna zawiera¢ konkretne mechanizmy aktywnej roli sektora publicznego
jako tzw. ,,anchor client” dla krajowych rozwigzan Al, obejmujgce cele ilosciowe, zasady zaméwien
oraz katalog zastosowan.

Uzasadnienie: Sektor publiczny moze i powinien petnié role wezesnego, wymagajgcego i stabilnego
klienta dla europejskich rozwigzan Al, zwiekszajgc tym samym popyt na polskie technologie oraz
umozliwiajgc ich sprawdzenie i skalowanie. Takie podejscie stosujg m. in. USA (Al Executive Order),
Kanada (Al Procurement Guide), Francja (Al dla ustug publicznych). Polska strategia wskazuje
na wykorzystanie Al w administracji, ale nie precyzuje mechanizméw gwarantujgcych faktyczne
wdrozenia i zamowienia

Propozycja mechanizméw implementacyjnych:

1. Zobowigzanie iloSciowe:
i. Do 2030 r. min. 30% nowych wdrozen cyfrowych w administracji powinno
wykorzystywac komponenty Al (zgodne z Al Act);
ii. Min. 50% Srodkéw na rozwigzania Al kierowanych do dostawcéw z UE, w tym
polskich.
2. Priorytety sektorowe:
i. Wdrazanie Al w JST, ZUS, sadach, szpitalach, urzedach pracy — z wytycznymi dla
kazdego sektora;
ii. Centralny katalog gotowych do zastosowania use case’6w i komponentéw Al.
3. Wzorcowe zamoéwienia publiczne (Al-ready):
i.  Opracowanie wzorcéw zamowien, uwzgledniajgcych Al jako element funkcjonalny;

In

ii.  Wprowadzenie kryterium ,,dojrzatosci Al” jako elementu oceny ofert.
4. Repozytorium wdrozen Al w sektorze publicznym:
i.  Publicznie dostepny katalog zrealizowanych wdrozen (cel: min. 300 do 2030 r.);
ii.  Uwzglednienie narzedzi open source, modeli (np. PLLUM), zastosowan niskiego ryzyka.
5. Program ,Al-as-a-Service dla administrac;ji’:
i. Dostep do gotowych ustug Al (OCR, klasyfikacja pism, asystenci gtosowi itp.) dla
matych JST i instytucji centralnych bez kompetencji wtasnych.

Przyktady miedzynarodowe:
e USA - Executive Order on Al (2023) — obowigzek rozpoznania potencjalnych zastosowan Al
w kazdej agencji federalnej - link

e Kanada - Al Procurement Guidelines - zestandaryzowane podejscie do zakupdéw Al
w sektorze publicznym - link
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e Francja - Programy ,,Al w ustugach publicznych” (np. chatboti, analiza dokumentéw) -
link

Efekt oczekiwany:

o Pobudzenie popytu wewnetrznego na rozwigzania Al, zwigkszajgce ich konkurencyjnosé
eksportows;

o Zwiekszenie jakosci ustug publicznych dzieki zastosowaniom Al zgodnym z zasadami
przejrzystosci i etyki;

o Skalowanie i walidacja modeli krajowych (np. PLLUM, Bielik) poprzez realne wdrozenia w JST
i instytucjach rzgdowych.

k. Strategia mocy obliczeniowej udostepniana innowatorom

Postulat: Strategia powinna zawieraé specjalng polityke zapewnienia tatwego i uprzywilejowanego
dostepu do mocy obliczeniowej (GPU, TPU, HPC) dla innowatoréw: start-upéw, zespotéw
akademickich i instytucji publicznych testujgcych Al.

Uzasadnienie:

Dostep do mocy obliczeniowej to warunek wstepny rozwoju i testowania Al. Polska strategia odnosi sie
do ,Fabryk Al”, ale brakuje przejrzystego modelu przydziatu zasobow dla innowatoréw (np. poza
duzymi grantami). Inne kraje (Francja - GENCI, Finlandia -LUMI, Niemcy - GAIA-X) wyodrebnity pule
obliczeniows dla nauki i MSP.

Proponowane mechanizmy:

e Pula GPU on-demand w ramach Fabryk Al: z limitem darmowym lub wspétfinansowanym dla
mtodych firm i zespotéw badawczych.

o Przejrzyste zasady - wyniki naboru i efekty prac publikowane np. w ramach plGRID
w odstepach pojedynczego kwartatu

e Voucher obliczeniowy: np. kredyt na 1000-10 000 GPU-godzin rocznie.

o Krajowy katalog dostepnych zasobow obliczeniowych (plGrid, Rzgdowa Chmura
Obliczeniowa, uczelnie, Al HUB).

e Priorytetowy dostep do zasobdow dla projektéw Al o znaczeniu publicznym lub otwartym
charakterze.

Przyktady:

e GENCI (Francja)
e LUMI-Finlandia (CSC)
e  GAIA-X (Niemcy, UE)

Efekt oczekiwany:

o Realne wsparcie dla prototypowania Al w Polsce bez bariery sprzetowej,
o Rozwadj krajowego Al w oparciu o otwarta, dostepng infrastrukture,
e Transparentnosc i efektywne wykorzystanie inwestycji w Fabryki Al.
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. System monitorowania postepow i wdrozen Al

Postulat: Strategia powinna zosta¢ uzupetniona o przejrzysty system monitorowania wdrozen
i postepow w zakresie Al, obejmujgcy mierzalne wskazniki i publiczny dashboard aktualizowany
cyklicznie (zestaw wskaznikéw, ich wykonanie, wskazywanie ryzyk - swoisty pulpit zarzadczy).

Uzasadnienie - Obecna strategia zawiera ogélne cele i wskazniki, ale brakuje skonsolidowanego
narzedzia pozwalajgcego sledzi¢ wdrozenia Al, tempo adopcji i wptyw gospodarczy. Taki
mechanizm funkcjonuje m. in. w Singapurze, Australii i w ramach europejskiego Digital Decade.

Proponowane komponenty systemu:

e Publiczny dashboard Al prowadzony przez Al HUB Poland / GUS / GovTech / Al Poland
a. % MSP zwdrozeniami Al
b. Liczba use case’6w z sektora publicznego i prywatnego
c. Wydatki publiczne na Al (per sektor)
d. Dostepnosc¢ zasobdéw (GPU, dane, kadra)
e Roczny raport postgpow wdrazania strategii Al (wzorem DESI lub UN e-Gov Survey)
e Repozytorium dobrych praktyk i katalog wdrozen Al (szczegélnie w administracji i MSP)

Przyktady:

e Al Adoption Index — Singapur
e Digital Economy Strategy Indicators — Australia
e Digital Decade Policy Programme — UE

Efekt oczekiwany:

o Przejrzystosé realizacji strategii i podstawa do jej ewaluaciji,
e Motywacja do wdrazania Al przez instytucje publiczne i MSP,
o Dane do polityk wspierajgcych: edukacje, infrastrukture, finansowanie.

m. Uwzglednienie hiperautomatyzacji, w tym RPA w polityce Al

Jednostki Samorzadu Terytorialnego znajdujg sie w bardzo trudnej sytuacji i dotyka ich szereg
uwarunkowan, ktére uniemozliwiajg efektywne wdrozenie nowoczesnych rozwigzan, w tym przede
wszystkim z zakresu Al. Ws$réd nich mozna wymienié m.in.: mnogos$¢ niezintegrowanych ze sobg
systemow IT, duzy dtug technologiczny, zmiany prawne, chaos zwigzany z danymi (brak danych
cyfrowych), bardzo skromne budzety i brak rgk do realizacji zadan.

Wydaije sie zatem, ze wdrozenia w administracji publicznej nalezy wprowadzaé stopniowo.

W pierwszej fazie mozna dodatkowo i uzupetniajgco zastosowal proste rozwigzania z zakresu
automatyzacji i robotyzacji proceséw (RPA - Robotic Process Automation). Jak wskazujg
do$wiadczenia Urzedu Miejskiego w Swidnicy zaprezentowane na seminarium w maju 2025 roku
poswieconym wspotczesnym metodom zarzadzania w administracji, zastosowanie technologii RPA
W znaczny sposoéb usprawnia i standaryzuje administracje oraz pozwala na uzyskanie odpowiednigj
jakosci danych, ktére w przysztosci w naturalny sposéb mogg zosta¢ wykorzystane przez rozwigzania
Al. Zatem wskazanym jest wtgczenie do polityki rozwoju Al rozwigzan z zakresu hiperautomatyzac;ji
irobotyzacji w tym przyktadowych scenariuszy i rozwigzan wykorzystujgcych technologie RPA
na konkretnych procesach/zadaniach realizowanych przez réznej wielkosci JST. Majgc dostep
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do repozytorium (poprzez np. Al HUB Poland) takich przygotowanych zmapowanych proceséw oraz

gotowych automatyzacji w oparciu o roboty software’owe, urzedy bedg mogty samodzielnie wdrazaé
je w swoich organizacjach, usprawniajgc funkcjonowanie urzedu oraz réwnolegle poprawia¢ jakos
samych procesow i danych na potrzeby przysztego wykorzystania Al. Szczegélnie mate i srednie JST
bedg tym bardzo zainteresowane, gdyz przyniesie to ekspresowe korzysciw krétkim okresie czasu (brak
rgk do pracy i niskie budzety) oraz dtugookresowo (budowa Architektury Informacyjnej Samorzadu
i wdrazanie Al). Dzieki takiemu podejsciu technologia RPA staje sie naturalnym katalizatorem
transformacji JST w kierunku nowych technologii takich jak sztuczna inteligencja.

Co umozliwi realizacje:

e uwzglednienie na platformie Al HUB komponentéw, ktére majg pomdc JST w uporzadkowaniu
procesow oraz danych i drodze ku wykorzystaniu Al: mapowanie, optymalizacja i robotyzacja
proceséw (RPA)

e przygotowanie gotowych frameworkdw z w/w obszaréw do wdrozenia przez réznej wielkosci
JST (z naciskiem na mniejsze i $rednie)

e zaangazowanie od samego poczagtku organizacji skupiajgcych JST (Zwigzek Miast Polskich,
Unia Metropolii Polskich, Zwigzek Powiatéw Polskich itp) oraz réznej wielkosci miast/gmin
majgcych juz sukcesy na tym polu (podejscie bottom-to-top)

n. Elektroenergetyczne fundamenty rozwoju sztucznej inteligenciji

Rozwdj Al i elektroenergetyki jest ze sobg nierozerwalnie powigzany. Nie sposdéb moéwié
o dynamicznym rozwoju Al bez rozbudowy infrastruktury elektroenergetycznej, podobnie jak
rozwéj nowoczesnej energetyki z mysla o potrzebach Al nie jest mozliwy bez szerokiego
zastosowania rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji w samej elektroenergetyce.

Al na rzecz elektroenergetyki

Globalny rynek Al w sektorze energetycznym wzrdést z 3,2 mld USD w 2021 r. do 11,53 mld USD
w 2024 r., z czego 4,5 mld USD przypada na USA, a 2,2 mld EUR na Unie Europejska (w tym 92,5
mln EUR na Polske). Zgodnie z przygotowywanymi w UE strategiami rozwoju Al, do roku 2030
wartos¢ rynku Al w energetyce ma wzrosngé do 10,2 mld EUR, w tym w Polsce do 430 mln EUR.
Prognozuje sie, ze roczne tempo wzrostu (CAGR) popytu na Al w tym sektorze bedzie przekraczacé
29%.

Dane te pokazuja, ze rynek Al w Polsce jest na bardzo wczesnym etapie rozwoju, a tempo
transformacji energetycznej jest na tyle opdznione, ze bez istotnych inwestycji w sztuczna
inteligencje nie da sie zwiekszy¢ produkcji energii elektrycznej w skali umozliwiajacej szybsze
wdrazanie rozwigzan Al. W debacie publicznej duzo méwi sie o energochtonnosci procesu
tworzenia modeli Al, natomiast zdecydowanie mniej uwagi poswieca sie energochtonnosci
samego Swiadczenia ustug opartych na Al. Niedobory mocy w centrach przetwarzania danych
(Data Centers — DC) w Polsce wynikajg zaréwno z wysokich kosztéw energii elektrycznej,
ograniczonych mozliwosci przytaczeniowych do sieci, jak i relatywnie niskiej konkurencyjnosci
tego rynku.

Analizy zastosowan Al w elektroenergetyce pokazuja, ze 22% wdrozen dotyczy bilansowania
obcigzen, a 18% - zarzadzania niezawodnoscig systemoéw. Sztuczna inteligencja odgrywa
kluczows role w przetwarzaniu ogromnych ilosci danych generowanych przez inteligentne
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liczniki, sensory i inne urzadzenia Internetu Rzeczy. Wedtug National Renewable Energy
Laboratory (USA) Al ma potencjat transformacyjny, umozliwiajgc szybkie wdrazanie rozwigzan
z zakresu czystej energii oraz ochrone kluczowej infrastruktury sieciowej. Cyfryzacja sektora
energetycznego opiera sie na koncepcji tzw. ,,3D” — Dekarbonizacji, Decentralizacji i Digitalizac;ji,
w ktorej sztuczna inteligencja stanowi kluczowe narzedzie umozliwiajgce realizacje tych
procesow. Przyktadem jest system eGridGPT, opracowany przez NREL, ktéry pokazuje, w jaki
sposob generatywna Al moze zrewolucjonizowac zarzadzanie siecig energetyczng, zapewniajgc
proaktywne wsparcie decyzyjne i predykcyjng kontrole online.

W Polsce, dzieki wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, powstaty rozwigzania takie
jak LOBster oraz BeSmart.Energy, stuzgce do zarzgdzania energig w sieciach lokalnych.
Wykorzystujg one metody bilansowania obcigzenia lokalnych sieci energetycznych, wymagajac
przy tym zastosowania Al do analizy danych pomiarowych w czasie rzeczywistym.

Bez wsparcia Al nie da sie w sposéb optacalny zwiekszaé tempa inwestycji w odnawialne zrédta
energii (OZE), a tym samym w produkcje energii elektrycznej — niezbedng do dalszego rozwoju
sektora Al.

Elektroenergetyka narzecz Al

Dotychczasowe analizy wskazujg, ze przyrost mocy w krajowym systemie elektroenergetycznym
powinien utrzymywacé sie na poziomie co najmniej 0,7 GW rocznie. Jest to scenariusz ostrozny,
zaktadajgcy tempo wzrostu rozwoju Al w Polsce ponizej sredniej europejskiej. Jednoczesnie,
na podstawie deklaracji inwestoréw zainteresowanych budowg centréw danych w Polsce,
szacuje sie, ze w ciggu najblizszej dekady centra danych dedykowane Al bedg potrzebowaé
dodatkowych 30 GW mocy w systemie elektroenergetycznym. Tymczasem przewiduje sie,
ze krajowa energetyka bedzie w stanie pokry¢ jedynie ok. 50% tego zapotrzebowania.

Warto podkreslié, ze centra danych obstugujgce Al znaczgco réznig sie od tradycyjnych DC pod
wzgledem charakterystyki zuzycia energii. Obcigzenia mogg w krétkim czasie zmienia¢ sie
z poziomu ok. 10% mocy w trybie jatowym do przecigzen siegajgcych nawet 150%, co wymaga
elastycznych rozwigzan w zakresie zasilania oraz chtodzenia. Nowoczesne systemy Al wymagaja
zaawansowanych technologii chtodzenia cieczg, a takze wysokowydajnych systemow
magazynowania energii oraz UPS-6w o duzej gestosci mocy. Szczytowy pobér energii w centrum
danych jest sumg mocy pobieranej przez karty GPU oraz przez sprzet zewnetrzny, ktdrego
chwilowe zapotrzebowanie moze by¢ nawet dwukrotnie wyzsze niz samych kart GPU. Dzieki
zastosowaniu magazynéw energii i zaawansowanych systemow UPS, centra danych moga sta¢
sie aktywnymi uczestnikami rynku energetycznego, swiadczgc m.in. ustugi bilansowania
obcigzen lokalnych sieci energetycznych, do ktérych sa podtaczone.

Obrazujgc skale zmian —jeszcze niedawno standardowe zapotrzebowanie na moc w przeliczeniu
na jedng szafe serwerowg w centrum danych wynosito ok. 10-15 kW. Obecnie najwieksze
podmioty, w tym tzw. hyperscalers, deklaruja potrzeby rzedu nawet 100 kW na szafe, w zwigzku
z intensywnym wykorzystaniem Al i chmury obliczeniowej. Najnowsze prognozy wskazujg
jednak, ze w przypadku centrow danych skoncentrowanych na Al najnowszej generaciji,
zapotrzebowanie moze wzrosngé nawet do 600 kW na jedna szafe. W efekcie, pojedyncze
centrum danych nowej generacji moze generowac¢ zapotrzebowanie na moc liczone
w gigawatach.
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W ciggu ostatniej dekady zapotrzebowanie na energie na potrzeby Al podwajato sie z roku na rok
i nic nie wskazuje, aby dynamika tego wzrostu miata ulec spowolnieniu. Potwierdza to teze, ze
rozwoj technologiczny elektroenergetyki i rozwdj sztucznej inteligencji powinny byé planowane
w Scistej synergii. W tym kontekscie elektroenergetyka musi by¢ coraz bardziej otwarta na
wspotprace z centrami danych w obszarach wytwarzania energii, bilansowania obcigzen oraz
utrzymania infrastruktury. Regulacje unijne oraz wzgledy ekonomiczne wskazujg, ze centra
danych powinny by¢ projektowane z uwzglednieniem wspotpracy z sektorem energetycznym, co
przetozy sie na wyzszg efektywnos¢ energetyczng zaréwno systeméw energetycznych, jak
i samych DC.

Koszty energii elektrycznej moga stanowi¢ od 10% do nawet 30% catkowitych kosztéw tworzenia
modeli Al, w zaleznosci od skali modelu i czasu trwania procesu. Wraz z rozwojem produkcji kart
GPU koszt jednostkowy kW mocy obliczeniowej tych kart powinien spadac¢ — szacuje sig, ze przy
kazdym podwojeniu produkcji moze on male¢ nawet o0 20%, az do osiggniecia poziomu kosztéw
charakterystycznych dla technologii dojrzatych.

W perspektywie budowy wspdlnej strategii rozwojowej warto zatozyé, ze w roku 2040 zuzycie
energii elektrycznej na potrzeby trenowania modeli Al oraz $wiadczenia ustug Al moze wynosié
nawet ok. 20% catkowitej krajowej produkcji energii elektrycznej. Nieuwzglednienie tego trendu
w planach rozwoju moze doprowadzi¢ do uruchomienia negatywnego sprzezenia zwrotnego,
w ktérym rosnagce koszty energii zahamuja rozwdéj obu branz - energetyki oraz Al - a
przewidywany wzrost zapotrzebowania na energie elektrycznag nie zrealizuje sie, poniewaz centra
danych bedg wybieraty lokalizacje w innych krajach UE, oferujgcych nizsze koszty utrzymania.
Natomiast skoordynowany rozwdj obu sektoréw moze wywotaé pozytywne sprzezenie zwrotne,
przyspieszajgce postep technologiczny i prowadzgce do obnizenia kosztéw w obu branzach.

Postulat: W zwigzku z powyzszym zwracamy uwage, aby w ramach ,Polityki Al” uwzgledni¢
kwestie elektroenergetyczne — od koniecznosci cyfryzacji sektora, poprzez wsparcie budowy OZE
i inteligentnych magazynéw energii, wprowadzenie dynamicznych taryf i inteligentnych
licznikéw, az po zmiany w prawie dotyczgce rezerwacji mocy przytaczeniowej. Ten ostatni aspekt
jest szczegolnie istotny, gdyz obecnie obserwuje sie zjawisko spekulacji gruntami czy obiektami,
dla ktérych uzyskano decyzje o przytgczeniu duzych mocy do sieci de facto ograniczajgc podaz
nowych obiektdw DC co utrudnia rowniez rozwdj sieci elektroenergetyczne;.

0. Mocniejsze zaakcentowanie zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem

W obecnym ksztatcie dokument niewystarczajagco dotyka kwestii zapewnienia szeroko
rozumianego bezpieczenstwa wykorzystania Al, jak réwniez zapewnienia bezpieczenistwa
z uzyciem Al. W kontekscie rosngcych zagrozen hybrydowych i cybernetycznych, Polska powinna
nie tylko rozwija¢ Al dla celéw gospodarczych i spotecznych, ale takze aktywnie wykorzystywacé
te technologie do obrony swojej suwerennosci cyfrowej. W zwigzku z tym proponujemy:

Dodanie podrozdziatu "Al jako narzedzie cyberbezpieczenstwa panstwa" w ramach
rozdziatu 4 "Sprawne panstwo", ktéry zawieratby:

o Wykorzystanie Al do proaktywnego wykrywania i neutralizowania cyberzagrozen w czasie
rzeczywistym
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e Budowe krajowego systemu Al do analizy anomalii w ruchu sieciowym infrastruktury
krytycznej

e Rozwodj algorytmow uczenia maszynowego do identyfikacji nowych typéw atakéw (zero-
day)

o Wspdtprace z NASK i innymi instytucjami w tworzeniu "tarczy Al" dla polskiego
cyberprzestrzeni

Utworzenie dedykowanego mechanizmu "Obserwatorium Zagrozen Al" w ramach struktury
wdrazania Polityki, ktore:

e Prowadzitoby ciagty monitoring zagrozen zwigzanych z naduzyciami Al (deepfake,
automatyczne kampanie dezinformacyjne, ataki adversarial), ze szczegdélnym
uwzglednieniem ryzyk dla administracji oraz dla kluczowych sektoréw dziatalnosci
Panstwa (w tym dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski)

e Analizowato ryzyka zwigzane z wdrozeniem i wykorzystaniem Al przez wrogie podmioty
panstwowe i niepanstwowe, w tym korporacje zalezne od obcego kapitatu

o Publikowato kwartalne raporty o zagrozeniach i rekomendacje dla sektora publicznego

o Wspodtpracowato z miedzynarodowymi organizacjami ds. bezpieczenstwa Al

Dodanie sekcji "Zarzadzanie cyklem zycia modeli Al" (w rozdziale 3.2 Ekosystem)

Tres¢ propozycji: Kluczowym elementem ekosystemu Al jest infrastruktura do zarzadzania
petnym cyklem zycia modeli - od trenowania po wdrozenie i monitoring. Dla zastosowan Al
na potrzeby administracji oraz sektoréow krytycznych dla dziatania Panstwa, Panstwo powinno
wspierac¢ rozwdj i adopcje narzedzi umozliwiajgcych:

e Automatyczne monitorowanie jakosci predykcji i wykrywanie dryftu modeli
¢ Wyjasnialnos$é decyzji podejmowanych przez modele Al (explainable Al)
o Sledzenie wersji modeli i reprodukowalnosé wynikéw
e Skalowanie obliczen w sposéb efektywny kosztowo"
Rozszerzenie punktu 4.1 o "Odpowiedzialne wdrazanie Al"

Dodatkowy akapit: "Kazde wdrozenie Al w sektorze publicznym oraz w sektorach krytycznych
musi spetnia¢ minimalne standardy techniczne obejmujace:

¢ Ciaggty monitoring wydajnosci i wykrywanie anomalii w zachowaniu modeli

¢ Dokumentacje wyjasniajaca logike podejmowanych decyzji

e Mechanizmy alertowania o potencjalnych btedach lub stronniczosci

e Regularne audyty techniczne przeprowadzane przez niezalezne podmioty"
Nowy punkt w sekcji 4.4 - "Proaktywne wykrywanie zagrozen Al"

Tresé: "Utworzenie, lub wtaczenie do zadan istniejgcej jednostki, Krajowego Centrum
Monitoringu Modeli Al, ktére bedzie:

e Prowadzi¢ rejestr wszystkich krytycznych systeméw Al wykorzystywanych w
administracji oraz w sektorach krytycznych

Strona 24z 34



*—e
*——o—o

—e . oo

 EAIF

KIGET

M\ aipoland

e Monitorowac w czasie rzeczywistym parametry bezpieczenstwa i jakosci modeli

o  Wykrywaé préoby adversarial attacks i manipulacji danymi wej$ciowymi
e Certyfikowaé narzedzia do monitoringu Al stosowane w sektorze publicznym"

W zwiazku z powyzszymi - do rozwazenia jest dodatkowo uzupetnienie sekcji finansowania (7.2)
o akapit ,Dedykowane finansowanie dla wsparcia ekosystemu narzedzi monitoringu Al i MLOps
w administracji”, w ramach ktérego pojawityby sie zapisy wprowadzajgce:

e Dotacje dla administracji na zakup/wdrozenie platform zarzadzania modelami oraz
audyty ich bezpieczenstwa
e Ulgi podatkowe dla firm wdrazajgcych certyfikowane systemy wyjasnialnosci Al

e Granty na rozwdj open-source narzedzi do monitoringu Al, do wykorzystania

w administracji.

3. Uwagi do konkretnych zapiséw

Lokalizacja
(strona, punkt)

Stan obecny
(Jak jest)

Stan pozadany
(Jak powinno by¢)

Proponowany zapis
(zmiana w Polityce Al)

s.18 (3.3
Infrastruktura Al)
— plan rozwoju
mocy
obliczeniowych

Dokument przewiduje
rozbudowe krajowej
infrastruktury Al — m.in.
tworzenie Fabryk Al
(specjalizowanych
centréow
superkomputerowych)
oraz udziat Polski w
programie Gigafabryk Al.
Obecnie wskazano
potrzebe rozwijania
superkomputeréw
(tacznie ok. 100 tys.
Chipéw) i chmur
obliczeniowych (PLGrid,
KMD, Rzagdowa Chmura)
dla wsparcia badan i
MSP, jednak bez
sprecyzowanych
mierzalnych celéw
wydajnosci.

Nalezy postawié¢ bardziej
ambitne, mierzalne cele
rozwoju infrastruktury
HPC, aby Polska dogonita
Swiatowych lideréw
(USA, Chiny) oraz
inicjatywy europejskie
(np. EuroHPC). Wzorem
Niemiec i Francji, ktére
inwestujgw
superkomputery
eksaskalowe, Polska
powinna zapewni¢ sobie
pozycje w czotéwce
mocy obliczeniowej w
Europie Srodkowo-
\Wschodniej. Konieczne
jest okreslenie
konkretnych parametréw
(liczbaimoc
superkomputerow,
inwestycje) i terminéw
osiggniecia tych

parametréow.

Do 2030 r. Polska uruchomi
co najmniej dwa
superkomputery klasy
eksaskalowej o tgcznej
wydajnosci min. 10 EFLOPS,
co odpowiada ok. 1 PFLOPS
na milion mieszkancéw.
Inwestycje w infrastrukture
HPC wyniosg tgcznie 25 mld
zt (ze Srodkéw publicznych i
prywatnych). Nowe centra
danych bedg spetniaty
najwyzsze standardy
efektywnosci energetycznej
(PUE <1,1). Realizacja tych
celéw zapewni Polsce status
lidera HPC w regionie i
stworzy solidne podstawy dla
rozwoju zaawansowanych
badan i innowac;ji Al.
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Lokalizacja
(strona, punkt)

Stan obecny
(Jak jest)

Stan pozadany
(Jak powinno by¢)

Proponowany zapis
(zmiana w Polityce Al)

s.22-23 (3.5
Edukacja,
talenty) -
edukacja szkolnaii
Swiadomos¢

W Polityce podkreslono
koniecznos¢ ksztatcenia
spoteczenstwa w
zakresie Al. Zauwazono
potrzebe wprowadzania
Al do edukacji formalnej i
podnoszenia
Swiadomosci
spoteczenstwa o
korzysciach Al w celu
zmniejszenia obaw.
Dokument przewiduje

Nalezy wprowadzié
konkretne cele
edukacyjne: umiescic
podstawy Al w programie
nauczania (jak robi to
m.in. Estonia od poziomu
szkoty podstawowej) oraz
zapewni¢ masowe
szkolenia z podstaw Al
dla dorostych (wzorem
Finlandii, ktéra
przeszkolita 1%
obywateli). Pozgdane jest

Do 2026 r. zostanie
zaktualizowana podstawa
programowa ksztatcenia
ogolnego, tak aby we 100%
szkot Srednich wprowadzié
elementy nauczania o
sztucznej inteligenciji
(podstawy algorytmiki, data
science, etyka Al).
Jednoczesnie zostanie
uruchomiony ogélnopolski
program edukacyjny

spoteczna dziatania informacyjne i L (kampanie i kursy online) dla
o okreslenie docelowego | o
edukacyjne, jednak . . spoteczenstwa, dzieki
o . |poziomu kompetencji Al |
obecny zapis nie okresla . . ktéremu do 2035 r. 70%
. .. |wspoteczenstwie —np. ) .
konkretnych wskaznikow o dorostych Polakow bedzie
. odsetka ucznidw i i j
dot. zmian w programach . posiada¢ podstawowa
. obywateli z podstawowg | . »
nauczania czy odsetka . wiedze o Al i potrafi¢
. wiedzg o Al - oraz ) .
obywateli L L zastosowac proste narzedzia
L terminow osiggniecia L .
zaznajomionych z Al. . Al w zyciu codziennym.
tych wartosci.

Dokument stwierdza, ze |Nalezy wprowadzi¢ Do 2030r. liczba

Polska ma wybitnych  |strategie rozwoju kadr |absolwentéw kierunkdéw

specjalistow Al, ale Al: zwigkszy¢ ksztatcenie |studidw zwigzanych z Al

brakuje instytucji specjalistow (nowe wzrosnie 0 100% (w

zdolnych w petni kierunki studiéw Al, poréwnaniu z 2023r.), a

wykorzystac ich stypendia), stworzyé liczba obronionych

potencjat. Polityka centra doskonatosci Al |doktoratéw z obszaru Al o
s.22-23 (3.5 akcentuje potrzebe na uczelniach (wzorem [50%. W tym celu do 2027 r.
Edukacja, wspierania najlepszych |inicjatyw Niemiec i zostanie utworzonych min. 10

talenty) — rozwoj
kadr i zatrzymanie
talentow

talentow i innowatoréw
w kraju oraz inicjatyw
typu Akademicka
przedsiebiorczosé Al
(taczenie nauki z
biznesem) w celu
komercjalizacji badan.
Brak jednak konkretnych
mechanizmoéw

zapobiegania drenazowi

Francji finansujacych
katedry Al) oraz programy
powrotu talentéw z
zagranicy. Wskazane jest
okreslenie konkretnych
liczb — np. podwojenie
liczby absolwentéw Al,
zwigkszenie doktoratéw —
oraz utworzenie

mechanizmdéw

nowych kierunkow lub
specjalizacji Al na uczelniach
oraz uruchomiony program
Top Al Talent finansujgcy co
roku 100 stypendiéw dla
najlepszych studentéw i
doktorantéw Al.

Powstang co najmniej 3
centra doskonatosci Al (przy

wiodgcych uczelniach) do
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Lokalizacja
(strona, punkt)

Stan obecny
(Jak jest)

Stan pozadany
(Jak powinno by¢)

Proponowany zapis
(zmiana w Polityce Al)

talentdw za granice ani
mierzalnych celéw dot.
zwiekszenia liczby
specjalistow Al.

zachecajgcych
ekspertéow do pozostania
w kraju (konkursy, granty,
wysokiej klasy
laboratoria).

2026 r., wspierajgce badania i
spin-offy.

Uruchomiony zostanie takze
program "Brain Gain Al",
ktéry do 2030 r. sprowadzi z
powrotem do kraju
przynajmniej 40 wybitnych
polskich specjalistéw Al
pracujgcych za granica.

s.29-31 (4.1-4.2
Sektor publiczny)
—wdrozenia Al w
administracji

Polityka zaktada
usprawnienie ustug
publicznych dzieki Al -
m.in. automatyzacje
procesow administra-
cyjnych, chatboty dla
obywateli, lepszg analize
danych w decyzjach.
Planowane jest
utworzenie AlHUB
Poland jako platformy
wspotpracy i wiedzy oraz
realizacja pilotazy Al w
wybranych obszarach
(ochrona zdrowia,
sgdownictwo).
Obecnie brak jednak
sprecyzowanych
miernikéw zakresu
wdrozen (np. odsetka
spraw obstugiwanych z
pomoca Al).

Nalezy okresli¢
konkretne cele
wdrozeniowe dla
administracji: np. ile
proceséw ma zostaé
zautomatyzowanych iw
jakim terminie. Wzorem
Estonii (projekt KrattAl)
czy Finlandii (program
AuroraAl) polska
administracja powinna
szeroko wdrozy¢ Al, by
zwiekszy¢ efektywnosé.
Pozadane jest, aby do
2030 r. wiekszos¢ (np.
80%) ustug publicznych
byta dostepna z
wykorzystaniem Al, a
Polska awansowata w
Swiatowych rankingach
wykorzystania Al w
sektorze publicznym
(Government Al
Readiness Index).

Do 2030 r. 80% ustug
publicznych bedzie
wykorzystywacé narzedzia Al
(np. asystenty w e-ustugach,
inteligentne systemy
wsparcia decyzji), co
znaczgco podniesie jakosé i
dostepnosé administracji dla
obywateli. Kazdy urzad
centralny wdrozy co najmniej
3 rozwigzania Al
usprawniajgce jego dziatanie
do 2025r., a jednostki
samorzgdowe — co najmniej 1.
Platforma Al HUB Poland
zostanie rozbudowana do roli
centralnego centrum
kompetencyjnego —do 2025r.
zapewni doradztwo i
repozytorium gotowych
rozwigzan Al dla 100%
ministerstw i 50% urzedéw
miast. Dziatania te pozwolg
Polsce znalez¢ sie do 2030 .
w pierwszej dwudziestce
krajéw w indeksie gotowosci
Al administraciji.
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Lokalizacja
(strona, punkt)

Stan obecny
(Jak jest)

Stan pozadany
(Jak powinno by¢)

Proponowany zapis
(zmiana w Polityce Al)

s.22 (3.4 Otwarte
dane) — otwarte
dane publiczne i
zasoby cyfrowe

Polska zostata
wymieniona w
dokumencie jako jeden z
lideréw udostepniania
danych publicznych -
centralnym punktem
dostepu jest portal
dane.gov.pl, a otwarte
dane sg uznane za
czynnik wspierajacy
rozwdj Al (szczegblnie
dla startupow). W
Polityce wskazano tez
potrzebe otwartego
udostepniania cyfrowych
zasobow kultury (muzea,
archiwa) oraz
wspotdzielenia danych w
ekosystemie. Brakuje
jednak konkretnych
celéw ilosciowych, np.
dotyczacych liczby
dostepnych zbioréw czy
poziomu wykorzystania
otwartych danych przez
firmy.

Nalezy utrwali¢ przewage
Polski w otwartych
danych poprzez
konkretne cele
zwiekszeniaich
wolumenu i uzycia, w
szczegolnosci w celu
wzmochienia
konkurencyjnosci
krajowej gospodarki oraz
podniesienia kompetencji
pracownikéw. Wzorujgc
sie na USA (ktére prawnie
zobowigzaty instytucje do
otwierania danych) czy
strategii UE (European
Data Strategy), Polska
powinna zobowigzaé
wszystkie urzedy do
publikaciji okreslonego
procenta danych,
odpowiedniego ich
opisania dla Al oraz
promowac ich
wykorzystanie w
gospodarce. Wazne jest
tez zdigitalizowanie
zasobdw kulturowych i
udostepnienie ich na
otwartych licencjach.

Do 2028 r. wszystkie
instytucje publiczne
udostepnig co najmniej 90%
niezastrzezonych zbioréw
danych w centralnym portalu
danych. Liczba dostepnych
zestawdw danych na
dane.gov.pl wzrosnie 0 100%
w poréwnaniu z 2023 r., ado
2030 r. odnotowany zostanie
5-krotny wzrost pobran i
wykorzystania tych danych
przez biznes i nauke. Ponadto
do 2027 r. zostanie
zdigitalizowanych i
udostepnionych w formie
otwartej co najmniej 80%
zasobow muzealnychi
archiwalnych panstwa (z
poszanowaniem praw
autorskich). Dziatania te
wzmochig ekosystem Open
Data i zwiekszg udziat danych
w tworzeniu innowaciji Al.

s.22 (3.4 Otwarte
dane) — rozwdj
modeli open-
source Al w
Polsce

Polityka dostrzega role
otwartego ekosystemu
Al. Wymieniono rozwaj
polskiego,
wielofunkcyjnego
otwartego modelu
jezykowego PLLUM oraz
dalszych modeli (np.
Bielik) tworzonych przez
fundacje i instytuty.

Polska powinna
strategicznie wesprzec
rozwaj rodzimych
otwartych modeli Al, tak
aby staty sie one
konkurencyjne globalnie
(podobnie jak inicjatywa
BLOOM we Francji czy
projekty open-source w
USA). Konieczne jest

Rzad uruchomi Narodowy
Program Otwartych Modeli
Al z dedykowanym
funduszem i infrastruktura.
Do 2026 r. wsparte bedg dwa
otwarte polskie modele
jezykowe nowej generacji
(PLLuM Bielik) osiggajacy
wyniki poréwnywalne z
wiodgcymi modelami
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Lokalizacja
(strona, punkt)

Stan obecny
(Jak jest)

Stan pozadany
(Jak powinno by¢)

Proponowany zapis
(zmiana w Polityce Al)

Wspomniano o
wspotpracy spotecznosci
open-source i budowie
obywatelskich zbioréw
danych. Nie okreslono
jednak konkretnych
parametréw tych modeli
ani wsparcia (np. mocy
obliczeniowej,
finansowania) dla
spotecznosci open-

zapewnienie zasobow
(moc obliczeniowa,
granty) dla spotecznosci
np. Bielik.ai, dziatan typu
Al Poland oraz
harmonogram
powstawania takich
modeli. Cele powinny
obejmowac stworzenie
duzego modelu
jezykowego PL o zasiegu

Swiatowymi. Do 2030r.
zostanie opracowanych i
udostepnionych na licencjach
open-source co hajmniej 5
wyspecjalizowanych modeli
Al (np. model medyczny,
prawny, przemystowy)
tworzonych przez polskie
zespoty. Panistwo
zagwarantuje spotecznosci
open-source poprzez

s.54-55 (6.2
Regulacje i etyka
Al) — ramy prawne
i etyczne

koniecznos¢ szybkiego
wdrozenia przepiséw
unijnych dot. Al (Al Act) i
stworzenia przyjaznych
dla biznesu krajowych
regulacji chronigcych
prawa obywateli.
Wspomniano o zasadzie
»ethics by design” i
potrzebie wykorzystania
piaskownic
regulacyjnych do
testowania Al.
Zidentyfikowano
wyzwania prawne:
stronniczos¢
algorytmoéw, brak
transparencji, itp., oraz
zapowiedziano prace nad
systemem nadzoru (m.in.
rola PUODO). Brakuje

jednak konkretnych

source. Swiatowym i kilku spotecznosé Bielik.Al oraz Al
wyspecjalizowanych Poland dostep do 15% mocy
modeli branzowych, co |obliczeniowej Fabryk Al oraz
umochni suwerennos$é coroczne granty na projekty
technologiczng Polski.  |otwartych modeli, co najmniej
50 mln zt rocznie.
W Polityce podkreslono |Polska powinna Do 2025 r. Polska w petni

proaktywnie i terminowo
dostosowac sie do
nowych regulacji, a nawet
wyprzedzacé ich
wymagania, by stworzyé
zaufane otoczenie
prawne dla Al. Niezbedne
jest ustanowienie ciata
doradczego ds. etyki Al
oraz ram testowania
innowaciji (piaskownic) z
jasnym harmonogramem.
Wzorujac sie na Wielkiej
Brytanii (sandboksy
regulacyjne) czy
inicjatywach Niemiec i
Francji (komitety etyczne
Al), nalezy okresli¢, do
kiedy powstang krajowe
wytyczne dot.
transparentnosci

algorytmow, kodeksy

dostosuje krajowe prawo do
wymogow Al Act i powota
Rade ds. Etyki Sztucznej
Inteligenciji z udziatem
ekspertow, ktéra bedzie
opracowywac szczegotowe
wytyczne. Najpdzniej w 2026
r. uruchomione zostang co
najmniej dwie piaskownice
regulacyjne Al —w tym jedna
miedzynarodowa we
wspotpracy z partnerami UE -
umozliwiajgce
przedsiebiorcom bezpieczne
testowanie innowacji zgodnie
z zasadag ethics by design. Do
2030 r. wszystkie podmioty
sektora publicznego i wieksze
firmy wdrozg kodeksy
dobrych praktyk Al
(obejmujgce m.in.

niedyskryminacje algorytmow
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Lokalizacja
(strona, punkt)

Stan obecny
(Jak jest)

Stan pozadany
(Jak powinno by¢)

Proponowany zapis
(zmiana w Polityce Al)

terminéw wdrozenia tych
dziatan i szczegétow dot.
organu
odpowiedzialnego za
etyke Al.

postepowania Al dla firm
oraz jak bedzie
certyfikowane
stosowanie zasad
etycznych.

i transparentnoscé), a system
obowigzkowej certyfikacji
wysokiego ryzyka systemow
Al zapewni ich zgodnos¢ z
normami etyczno-prawnymi.

s.24-25 (3.6
Wspotpraca
miedzynarodowa
) —zaangazowanie
Polski globalnie

W dokumencie
wskazano, ze
miedzynarodowe
partnerstwa
przyspieszajg wdrazanie
innowac;ji przez polskie
firmy i naukowcéw oraz
umozliwiajg dostep do
technologii i danych.
Rolg instytucji
publicznych jest aktywna
obecnos$é na forum UE,
OECD, ONZitp., aby
wspotksztattowad
regulacje i standardy Al.
Polska uczestniczy juz w
inicjatywach UE (np.
ALT-EDIC dla technologii
jezykowych, konsorcjum
LUMI - superkomputer).
Brakuje jednak
konkretnych celéw typu:
przystagpienie do nowych
inicjatyw globalnych czy
liczba zagranicznych
projektéw z polskim
udziatem.

Polska powinna
zwiekszy¢ swojg
widocznos$é i wptyw na
arenie miedzynarodowe;j
w dziedzinie Al. Wymaga
to cztonkostwai
aktywnego udziatu we
wszystkich kluczowych
inicjatywach oraz
nawigzania
strategicznych
partnerstw naukowo-
biznesowych z liderami Al
(USA, Niemcy, Francja,
Estonia, Chiny).

Kraje nordyckie stworzyty
np. Nordic Al.
Pozagdane sg réwniez
dziatania promujace
polski ekosystem Al za
granicg (np. organizacja
konferenciji) oraz
utatwienia dla naptywu
zagranicznych talentéw
Al do Polski.

Do 2027 r. Polska zawrze
dwustronne porozumienia o
wspotpracy w obszarze Al z
co najmniej 5 czotowymi
panistwami (np. USA, Francja,
Niemcy, Estonia, Japonia).
Do 2027 r. Polska wesprze
integracje regionu CEE
poprzez ustanowienie CEE Al
we wspotpracy z European Al
Forum oraz Al Poland
integrujgc Al w regionie
Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Do 2028 r. Polska zorganizuje
prestizowe miedzynarodowe
forum Al (np. CEE Al Summit)
promujgce osiggniecia
sektora Al w regionie.

Rzad uruchomi program
Poland Al Fellowship, ktéry
co roku bedzie przyciggat 20
wybitnych specjalistow Al z
zagranicy na staze i
stanowiska w polskich
firmach i instytutach
badawczych. Te dziatania
wzmochig pozycje Polski jako
aktywnego uczestnika
globalnej spotecznosci Al i
przyspieszg transfer wiedzy.

s.44-45 (5.4
Wsparcie MSP) -
adaptacja Al przez
MSP

W Polityce zauwazono,
ze mimo sukcesow
polskich firm Al,
przecigtne MSP w

Nalezy uruchomié
szeroko zakrojony
program transformaciji Al
dla MSP z konkretnymi

Rzad wdrozy program ,,Al dla
MSP 20307, ktdry zapewni
matym i Srednim firmom
finansowanie i know-how do
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Proponowany zapis
(zmiana w Polityce Al)

Polsce nie wykorzystuje
w petni mozliwosci Al.
Zasugerowano
zachecanie MSP do
wdrazania Al w
produktach, ustugach i
organizacji pracy.
Proponowane
rozwigzania to m.in.
wykorzystanie programu
Cyfrowa Wyprawka PFR
do oceny dojrzatosci
technologicznej firm oraz
zapewnienie MSP
dostepu do doradztwa
technologicznego,
regulacyjnego (KRIBSI) i
mocy obliczeniowych
Fabryk Al do testéw. Brak
precyzyjnych
wskaznikéw docelowych
dotyczacych odsetka
MSP wdrazajacych Al.

miernikami. Wzorem
Niemiec, ktére wspierajg
cyfryzacje Mittelstandu
(np. inicjatywa
Mittelstand 4.0), Polska
powinna dazy¢ do tego,
by znaczgca czes$é
matych i Srednich firm
zaadaptowata Al. Cel
powinien obejmowacd
okreslony odsetek MSP
stosujgcych Al do 2030.
(np. 50%) oraz
mechanizmy wsparcia:
bony na wdrozenia, ustugi
doradcze, szkolenia
pracownikow.

implementacji sztucznej
inteligencji. Dzieki temu do
2030 r. przynajmniej 50%
MSP wykorzysta u siebie
rozwigzania Al (np. systemy
analityczne, loT/Alw
produkcji, chatboty), co
przetozy sie na Sredni wzrost
ich produktywnosci o 20%.
Program obejmie m.in.: bony
technologiczne (o wartosci
np. 100 tys. zt) na wdrozenie
Al dla 1000 firm rocznie,
bezptatne audyty Al (dla ok.
10 000 MSP rocznie) oraz
szkolenia—do 2027r.
zostanie przeszkolonych min.
20 000 pracownikéw MSP w
obstudze i zarzadzaniu
rozwigzaniami Al.

s.45 (5.4
Wsparcie MSP) -
finansowanie
innowaciji i start-
upoéw Al

Polityka sygnalizuje, ze
Panstwo powinno
wspieraé najbardziej
perspektywiczne spotki
technologiczne oraz
stworzyé warunki
zachecajgce MSP do
inwestowania w Al. W
ramach dziatan
przewidziano m.in.
konkursy dla projektow
Al (np. z obszaru
Srodowiskaii
spoteczenstwa) oraz
umozliwienie firmom
korzystania z mocy
Fabryk Al. Brakuje jednak

Nalezy zapewni¢ kapitat i
mechanizmy finansowe
stymulujgce innowacje Al
w sektorze prywatnym.
\Wzorujac sie na Franciji,
ktéra poprzez Bpifrance
finansuje startupy Al, czy
USA (program SBIR),
Polska powinna
ustanowic¢ fundusz
inwestujgcy w projekty Al
oraz utatwié¢ MSP dostep
do finansowania i
pilotazowych wdrozen
(np. poprzez
piaskownice). Celem
powinna by¢ wyrazna

Do 2025 r. zostanie
utworzony Fundusz
Innowaciji Al o kapitale min. 1
mld zt (ze Srodkéw
publicznych i inwestoréw
prywatnych), dedykowany
inwestycjom w startupy oraz
projekty MSP rozwijajace
sztuczng inteligencje. Celem
funduszu bedzie wsparcie 2
500 nowych projektow Al do
2030 r. oraz zwiekszenie o
50% wartosci prywatnych
inwestycji w sektor Al.
Ponadto uruchomione
zostang gwarancje
kredytowe i preferencyjne
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Lokalizacja Stan obecny Stan pozadany Proponowany zapis

(strona, punkt) (Jak jest) (Jak powinno by¢) (zmiana w Polityce Al)
dedykowanego funduszu |akceleracja liczby pozyczki dla MSP
inwestycyjnego na Al czy [startupéw Al i projektow |wdrazajgcych Al (od 2026 .),
instrumentéw B+R komercjalizujgcych |a procedury udziatu w
finansowych (pozyczki, |Alw MSP. piaskownicach
gwarancje) skierowanych regulacyjnych zostang
do startupéw Al. uproszczone - tak, aby co

najmniej 100 firm rocznie
mogto testowaé swoje
rozwigzania Al w
kontrolowanym $rodowisku.
Dziatania te pobudzg rozwoj
innowacyjnych startupdéw Al i
utatwig komercjalizacje
nowych technologii.

4.Dodatkowe pomysty, ktére mogtyby by¢ uwzglednione w polityce

a. Paszport danych (Data Passport) dla MSP

Opis: Kazda firma (szczeg6lnie MSP) moze otrzymaé ,,paszport danych” - ustrukturyzowang ocene
dojrzatosci cyfrowej i danych zintegrowang z bazami KRS, GUS, ePUAP i ZUS.

Cel: Wsparcie oceny gotowosci do Al i uproszczenie aplikowania do programéw wsparcia.

Inspiracja: Singapore Smart Industry Readiness Index

b. Narodowa certyfikacja LLM i narzedzi Al — Al Trust Mark PL

Opis: Wprowadzenie krajowego znaku zgodnosci i jakosci (np. ,,Al Trust Mark PL”) dla modeli Al
i narzedzi zgodnych z Al Act, etyka i przejrzystoscia.

Cel: Zbudowanie zaufania i rozpoznawalnosci do lokalnych LLM i aplikaciji, np. Bielik, PLLUM.

Inspiracja: Singapur, Korea, certyfikacja Al w Japonii

c. Szkota srednia Al - ogdlnopolski program klas z rozszerzeniem Al/data

Opis: Utworzenie ogélnopolskiego programu klas licealnych o profilu Al/data (analogicznie do klas IB,
sportowych, czy matematycznych).

Cel: Wczesne ksztatcenie specjalistéw i popularyzacja Al wsréd mtodziezy.

Inspiracja: Kanadyjski program STEM Pathways, Finlandia — Al in Schools
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d. AlProBonodlaJSTi NGO (narodowy program wolontariatu
technologicznego)

Opis: Zbudowanie platformy tgczacej ekspertéw Al (inzynieréw, naukowcéw, firmy) z samorzagdami
i organizacjami spotecznymi, ktére potrzebujg wsparcia we wdrozeniu prostych rozwigzan Al.

Cel: Praktyczne wdrozenia, wzrost kompetencji lokalnych spotecznosci i wykorzystanie Al na poziomie
powiatéw.

Inspiracja: France — Al for Good / Al for Territories, UK DataKind UK

e. Al CodingLicense — ,prawo jazdy na modele Al”

Opis: Wprowadzenie systemu cyfrowych poswiadczen dla oséb trenujgcych i wdrazajgcych modele Al,
zawierajgcych wiedze prawng (Al Act), etyczng i techniczna.

Cel: Profesjonalizacja zawodu ,,Al integratora” i zapewnienie zgodnosci z przepisami.

Inspiracja: UK - Al Assurance Roadmap, Mozilla Open Badges

f. Rezerwa krajowa GPU dla edukacjii NGO (GPU4EDU)

Opis: Utworzenie puli zasobdow obliczeniowych (np. 10% mocy Fabryk Al) przeznaczonej wytacznie
na projekty edukacyjne, spotecznie uzyteczne lub otwarte.

Cel: Ograniczenie wykluczenia instytucji bez srodkéw na infrastrukture.

Inspiracja: LUMI (EU), GENCI (FR), OpenCompute for Education (US)

g. Fundusz eksperymentéw Al - ,,Al Moonshots”

Opis: Co roku finansowanie 10-15 wysokiego ryzyka eksperymentéw Al (np. LLM dla prawa, medycyny,
jezykéw regionalnych), ktére majg potencjat radykalnego wptywu, ale nie wpisujg sie w klasyczne
schematy grantowe.

Cel: Zwiekszenie innowacyjnosci i $miatych préb rozwigzan z Polski.

Inspiracja: DARPA Al Exploration, NIST, OpenAl Grant, EU EIC Pathfinder

h. Al Adoption League Table — publiczna tablica liderow wdrazajgcych Al

Opis: Stworzenie ogélnodostepnego rankingu firm i instytucji publicznych (branze, JST) wg wskaZnikéw
wdrozenia Al - na podstawie zgtoszen, wskaznikéw, audytéw lub deklaraciji.

Cel: Zdrowa presja i transparentna mobilizacja do dziatania.

Inspiracja: UK - Transparency in GovTech; SG — Public Sector Al Adoption Index
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